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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
[GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-14]

“El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de
Cementos Pacasmayo S.A.A. y subsidiarias durante el afio 2025. Sin perjuicio de la responsabilidad
que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por su contenido, conforme a los

dispositivos legales aplicables.”

4//’{’{'£D’ri~_ s
Alfredo Tong Lam Ely Adriana Hayashi Hiraoka
Gerente de Contabilidad Directora de Finanzas y Ciberseguridad

Lima, 12 de febrero 2026
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Contacto: Claudia Bustamante

Gerente Central de Sostenibilidad y Relacién con Inversionistas

cbustamante@cpsaa.com.pe

Edicidn general y aplicacién de Estandares GRI de conformidad de:

Responde S.A.C
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Carta del Presidente del Directorio

[GRI 2-14] [GRI 2-22]

Eduardo Hochschild Beeck

Presidente del Directorio
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Los hitos gue marcaron nuestro 2025
El futuro lo construimos hoy

aliado de nuestros

Pilar Logros alcanzados en 2025
Actuamos con | * 100% de nuestras operaciones cubiertas en la debida diligencia de
integridad Derechos Humanos
e 43% de miembros del Directorio son independientes
e 0 procesos judiciales o administrativos relacionados con corrupcién
e 4,55 de puntaje en el indice de Madurez de Riesgos
Somos el mejor | ® 91.59% de satisfaccidn del cliente

¢ Alcanzamos 5/5 en el Modelo IZO de Gestidn de experiencia de cliente

extraordinario

clientes
e 1,000 ferreterias capacitadas con FerreXperto
e 88% de satisfaccion del cliente en el programa Centinela en el soporte
postventa.
Cultivamos talento | * 88.71 % de indice de engagement

e S/458 invertidos en capacitacion por empleado
e 22.4 horas de capacitacion por empleado

¢ 100% de ejecutivos y empleados recibieron evaluacién de desempefio

manera responsable

Crecemos con | * S/6,161,059 destinado a inversion social
IS EE e S/ 4,536,441 invertidos en proyectos de educacion
comunidades
e S/ 222,723 invertidos en proyectos de salud
e S/108,129 invertidos en proyectos de desarrollo ambiental
Operamos de | * 100% de nuevos proveedores evaluados con criterios sociales y

ambientales
e S/665,574,114 de compras a proveedores estratégicos
e Reforestamos 28.2 hectdreas en la Cantera Virrild y la Planta Pacasmayo
¢ Reutilizamos 3,743 m® de agua tratada mediante tratamiento bioldgico.

e 90.956 tCO,e de emisiones de GEIl de alcance 1 fueron reducidas.

Memoria Anual Integrada 2025 7




Merco Empresas

E

EMPRESAS

Merco lideres

L

LIDERES

Hemos sido
reconocidos como una
de las mejores
empresas para el
talento femenino en
Peru por Employers for

Youth (EFY).

Por tercer ano
consecutivo
reafirmamos nuestra

posicién entre las 10
empresas con mejor
reputacion del pais v,
por décimo afio
seguido, mantenemos

el liderazgo en el sector

Nuestro CEO, Humberto Nadal, fue destacado

entre los Top 25 lideres con mejor reputacion del

pais en el ranking Merco Lideres 2025, escalando

28 posiciones. Ademas, se consolido en el primer

lugar en el ranking sectorial.

cementero.
Huella de Carbono
Peru
Merco Talento Merco ESG Pacifico Seguros
HUELLADE :
PERU | 110 : o
CARBONO
Ala Sostenibilidad Ambiental merco m e rCO paCIﬁCO
TALENTO - Seguros
RESPONSABILIDAD ESG
Obtuvimos el
reconocimiento
Protege 365 donde
Recibimos la tercera miden el éxito en el
estrella de control de riesgos en
reconocimiento de la Seguridad y Salud en el
iniciativa Huella de | Por décimo afio . Trabajo.
, . Por tercer afo
Carbono Perd | consecutivo, somos la consecutivo nos En el marco de este
(MINAM) para nuestras | empresa nimero 1 en i
encontramos  dentro | feconocimiento,

plantas de Pacasmayo
y Piura,
correspondiente al
2023-2024.

sumamos

periodo
Con esto,
dos periodos
consecutivos
evidenciando una
reduccidén efectiva de

emisiones

el sector cementero
para atraer y retener
talento, y por segundo
afio consecutivo, nos
consolidamos en el Top
20 del ranking general

Merco Talento 2025.

del top 10 de
compafiias con mejor
reputacion a  nivel
nacional y volvimos a
liderar el sector

cementero.

obtuvimos el premio a
la Innovacién en
Sistemas de Gestion,
por nuestro modelo de
Salud
Ocupacional, que nos

Gestidn en

posiciona entre las tres
empresas mas

innovadoras del pais.

Premio Plateado por
Buen indice de
Accidentabilidad y
Riesgos, entre mas de

Memoria Anual Integrada 2025
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10,000 organizaciones
evaluadas, un logro
que pertenece a todos
nuestros colaboradores
que cada dia ponen la
prevencién en primer

lugar.

Convenio para |la

Convenio Especifico de

L. Acuerdo de | Descarbonizacion de la .,
Pro Ciencia .. L. . Cooperacion
Produccion mas Limpia | Industria Cementera L.
Interinstitucional
Peruana
Fuimos reconocidos en
En alianza con la UTEC, | el evento “Produccién
7’
logramos obtener el | Mas limpia, el Reafirmamos nuestro
fondo no reembolsable | compromiso  con la compromiso con la
otorgado por Pro | industria sostenible vy conservacion de las
H ”
Ciencia en la categoria | circular” por nuestra dreas naturales de
Fai suscripcion al Acuerdo . '
de Fortalecimiento de Celebramos la firma | nuestro pais con la

cadenas de valor
mediante la
articulacién Academia -
Industria por nuestro
proyecto “Valorizacion
y desarrollo de un
material cementante
suplementario a partir
de cenizas de bagazo
de cafia de azucar para
la producciéon  de
cementos con menor
huella de carbono en el

norte del Peru”

de Produccion Mas
Limpia (AP+L). EI AP+L
es un convenio
voluntario que
promueve procesos
ecoeficientes, la
optimizacién de
recursos y la reduccion
del impacto ambiental
en la produccidn. Este
hito
gremio cementero en

convierte al

el primero del Peru en
firmar este acuerdo.

del convenio entre el
Ministerio de la
Produccién del Peru vy
ASOCEM que impulsa
la descarbonizacién de
la industria cementera
peruana.

firma de la adenda al
Convenio Especifico de
Cooperacion

Interinstitucional con
Servicio Nacional de
Areas Naturales
Protegidas por el
Estado - Sernanp, un
acuerdo clave para el
desarrollo  sostenible
de la Reserva Nacional
(RNTI) en

Sechura, Piura.

Illescas
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1. Hacia una industria sostenible

1.1. Comprometidos con lo que construimos
[GRI 2-1]

Somos Cementos Pacasmayo S.A.A., una empresa peruana dedicada a la fabricacién, comercializacion
y distribucion de cemento y soluciones para la construccién, guiados por el propdsito de construir
unidos un futuro sostenible y de largo plazo. A lo largo de mas de seis décadas de trayectoria, hemos
desempefiado un rol relevante en el desarrollo econdmico y social del pais, consolidando una
posicion de liderazgo en el sector.

Desde 1995 participamos en el mercado de valores peruano y, desde hace mds de una década,
formamos parte de mercados internacionales, lo que ha reforzado nuestro compromiso con altos
estandares de transparencia, ética y gobierno corporativo. Esta evolucidon ha fortalecido nuestra
gestién, la toma de decisiones estratégicas y la incorporacidn progresiva de criterios ambientales,
sociales y de gobernanza en la conduccién del negocio.

PROPOSITO VISION MISION
"Construir  wunidos el Ser una empresa lider en la provisidn Crear valor a nuestros inversionistas, a
future que suenas” de soluciones constructivas que se través de un crecimienta sostenible

anticipe a las necesidades de los para beneficio de nuestros clientes,
clientes y contribuya con el progreso colaboradores, comunidades y el pals.

del pais.
-|lq- )
PRINCIPIOS (7 Unidos somos Somos Muestra esencia
CULTURALES % imparables conscientes e es la diversidad
= integros
/ & Experimentamos 4 : = IN:J Las personas f E’UEI”F‘ ';'”'::13 Y garra
\ = yaprendemos ._\|- >4 primero B & "% porloque hacemos

1.1.1. Construimos desde la sostenibilidad
[GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-25]

La sostenibilidad forma parte integral de la estrategia corporativa y es supervisada desde el mas alto
nivel de gobierno. El Directorio desempefia un rol central en la definicidn, aprobacidn y actualizacion
del propdsito de la organizacién, asi como de las estrategias, politicas y objetivos vinculados al
desarrollo sostenible, asegurando su alineacidn con la vision de largo plazo del negocio y con la
creacion de valor econdmico, ambiental y social.

Con el objetivo de fortalecer esta supervisién, en 2025 el Directorio consolidd un Comité de
Sostenibilidad, encargado de monitorear la estrategia ESG y el desempeno asociado a los principales
impactos, riesgos y oportunidades de la compafiia. Este comité estd conformado por Humberto Nadal
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(CEQ), Ana Maria Botella (directora), Ana Sofia Hochschild (directora) y Claudia Bustamante (gerente
Central de Sostenibilidad y Relacion con Inversionistas), y se reline minimo 3 veces al afio para revisar
avances, evaluar resultados y formular recomendaciones que fortalezcan la gestién responsable y la
transparencia.

En el marco de sus funciones, el Comité de Sostenibilidad del Directorio supervisa los procesos de
debida diligencia que permiten identificar, evaluar y gestionar los impactos de la organizacidn sobre la
economia, el medio ambiente y las personas. Asimismo, revisa la eficacia de dichos procesos a partir
de los reportes periddicos presentados por la Gerencia de Sostenibilidad, los cuales incluyen el
avance de los objetivos y metas ESG, la gestidn de riesgos, y la implementacidn de planes de accién
en las operaciones y la cadena de valor. Estas revisiones se realizan periédicamente, lo que permite
orientar ajustes oportunos y asegurar la integracion de la sostenibilidad en la gestién empresarial.

El Directorio delega la gestidén operativa de los impactos econdmicos, ambientales y sociales a la alta
direccion, a través del propio Comité de Sostenibilidad. La Gerencia de Sostenibilidad y Relacién con
Inversionistas, como rol designado por debajo del C-Suite, lidera la identificacién de impactos en la
cadena de valor y coordina con las gerencias estratégicas la definicién y ejecucién de acciones de
gestion. Este trabajo se desarrolla de manera colaborativa, asegurando que las responsabilidades
estén claramente asignadas y que los impactos existentes y potenciales sean abordados de forma
oportuna.

Para el desarrollo e implementacidn de estas funciones, el area de sostenibilidad cuenta con el apoyo
de un equipo especializado, incluyendo una analista y una consultora externa, quienes contribuyen a
la aplicaciéon de metodologias de identificacién de impactos y al seguimiento de los planes de accién,
los cuales son revisados y aprobados por la gerencia correspondiente.

Los altos ejecutivos y equipos responsables informan al Directorio sobre la gestion de impactos a
través de los reportes trimestrales presentados al Comité de Sostenibilidad, lo que garantiza un flujo
permanente de informacidn y una supervision efectiva por parte del maximo érgano de gobierno.

Finalmente, el Directorio tiene la responsabilidad de revisar y aprobar la Memoria Integrada de
manera anual, documento que consolida la informacidn financiera y no financiera de la compaiiia,
incluyendo los temas materiales y los avances en sostenibilidad. Este proceso de revisién y
aprobacién asegura la consistencia, integridad y transparencia de la informacién divulgada a los
grupos de interés.

Nuestra estrategia de sostenibilidad al 2030

Nuestra estrategia de sostenibilidad estd alineada a contribuir con el cumplimiento de la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en linea de seguir nuestro propdsito de construir unidos el
futuro que sofiamos.
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Pilar Tema especifico Objetivo de gestion ODS
Actuamos Conducta ética Promover la mejora continua para fomentar una

con cultura de integridad y un modelo de
integridad cumplimiento efectivo

Gobierno
Corporativo

Promover un comportamiento diligente,
transparente y responsable en la toma de

decisiones.

Gestion de
riesgos

Evaluar, controlar y mitigar los riesgos ASG como
parte de la gestion integral de riesgos de la
organizacion

Somos el

mejor aliado

de nuestros
clientes

Excelencia en los

Incrementar la venta de Cementos Adicionados

servicios (%)

Cemento ICo, MS, MH, HE
Disefio de e Reducir el factor clinker/ cemento (%)
productos y

gestion del ciclo
de vida

® Incrementar el material cementante

suplementario en concreto (%)

Atraccion,

desarrollo y
retencion del
talento

Consolidar una cultura inclusiva mediante

programas de sensibilizacién y formacién con
enfoque en género, generacional y discapacidad

a Plakig |
N
===

i

Crecemos
con
nuestras
comunidade
3

Desarrollo local

Contribuir a la mejora de la calidad de vida de
nuestras zonas de influencia

Lograr un clima social favorable para la

continuidad y desarrollo de nuestras

operaciones

Operamos
de manera

responsable

Seguridad y

Liderar el estdndar de seguridad en la industria

UMM
Salud E
Ocupacional

12

Memoria Anual Integrada 2025




Desarrollo de
Proveedores

Fortalecer las capacidades y la resiliencia de
nuestros proveedores

Calidad del aire

Mitigar los impactos del material particulado en
el aire

Proteccion de la
biodiversidad

Promover la rehabilitacién de la biodiversidad en
nuestras areas de operacion orientado a generar
impactos positivos en el entorno natural.

Gestion del agua

Gestionar nuestros riesgos e impactos sobre el
recurso hidrico

Accidn climatica

Implementar una Hoja de Ruta que nos permita
reducir nuestras emisiones de CO2egq.

Emisiones de GEIl

Emisiones especificas Alcance 1 (kg CO2/t

producto cementicio)

Gestidn
Energética

® Reducir nuestras emisiones de CO2eq -
coprocesamiento

e Eficiencia térmica (MJ/t)

Grupos de interés [GRI 2-29]

En Pacasmayo adoptamos una visién estratégica en la que nuestros grupos de interés ocupan un rol
esencial. Son elementos clave del engranaje que nos permite avanzar, crecer y contribuir al

desarrollo.

Memoria Anual Integrada 2025
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Grupo de de Principales temas vy

. ) Definicion Mecanismo de didlogo Frecuencia .
interés (Gl) preocupaciones
Clientes ® Maestros de | Maestros de obra: Seguln ® Asociados: atencion
obra / necesidad oportuna, gestiéon
construyexperto.pe,
Autoconstruct oportuna,
ores WhatsApp Don Manuel rentabilidad del
e Ferreteros negoclo.
e Asociados Autoconstructores:
Redes sociales e Autoconstructores:

e Constructoras
Tener un  hogar

duradero, con

Ferreteros:
productos

FerreXperto, .
resistentes.

Visitas presenciales,

correos, llamadas

telefdnicas. e Ferreteros: Contar
con productos con
garantia, de buena

Asociados: canales, calidad, buena

portal, visitas marca.

presenciales, correo,
- ° :
encuestas telefdnicas, Constructoras

Ilamadas telefdénicas. Servicio  adecuado,

de garantia,
Digou cumplimiento de
despachos,
condiciones
Constructoras: .
crediticias
Aplicacion adecuadas,
PacasPro., llamadas continuidad de

telefdnicas, visitas operaciones

(despachos/ventas),

presenciales, Status de Inventarios,

Capacitaciones y transformadores,

entrevistas ‘s
atencidn oportuna

presenciales;

correo y WhatsApp
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Grupo de de

M ()]

Definicion

Mecanismo de dialogo

Frecuencia

Principales temas vy

preocupaciones

Comunidad

Grupo de de

interés (Gl)

Son las
poblaciones
cercanas a
nuestras

operaciones.

Identificaciéon vy

Seleccion:
A través del
Sistema de

Informacion y
Gestion Social.

Estudio de
Percepcion
RelacionAR
Pacasmayo (cada

dos afios).

Definicion

e Medios digitales
e Llamadas

® Reuniones
presenciales

Mecanismo de didlogo

® Seman
al

Frecuencia

® Impactos
ambientales

e Inseguridad
ciudadana

e Infraestructura local
® Servicios basicos

e Salud

e Educacion

e Economia local

e Empleo

e Corrupcidén

e Crecimiento urbano

e Transporte

Principales
preocupaciones

temas vy

Accionistas/

inversionistas

Son los
accionistas
actuales de Ia

compafiia, y los
potenciales que

se hayan
identificado

como tal, a
través de
reuniones o]
contactos y

hayan pedido ser
parte de la lista
de distribucién.

e Medios digitales -
Web de Pacasmayo

e Llamadas -
Conference Call /
Videollamada

® Perma
nente

e Resultados

financieros de Ia
compaiiia

e Estrategia de
sostenibilidad

® Acciones frente al

cambio climatico

Memoria Anual Integrada 2025
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Grupo de de Principales temas vy

. i Definicion Mecanismo de didlogo Frecuencia .
interés (Gl) preocupaciones
Colaboradores | Son la  cara | ® Canal digital: | @ Perma | ® Frentes
visible y el motor Workvivo, nente transformacionales:
de nuestra WhatsApp, bandeja segun Proceso de
de CCll, noticiero la Transformacion
empresa.
corporativo Ponte al necesi (agilidad, customer
Identificacion 'y Dia. dad del centricity, adopcién
seleccion - negoci de nuevas
e Canal fisico: . .
Murales (sedes), o. te(inologlas) f gestion
) mbi
afiches (sedes 'y de cambio de
oficinas Lima), proyec’t(?s
branding. estratégicos y
experiencia del
e Canal humano: colaborador.
Promotores de
e Frentes Culturales:
engagement

(embajadores  de Propédsito, principios

culturales,
cultura), o .
"Portavoces del sostenibilidad (ética,
. diversidad, medio
cambio", .
comunidad de ambiente),
engagement,

colaboradores que

. . L, ciberseguridad,
tienen intervencion

en los proyectos seguridad.
estratégicos de Ia e Temas varios:
organizacion y los Voluntariado; marca
embajadores de empleadora;
sostenibilidad. Es un bienestar social
canal de (salud mental);
comunicacién Vivamos Pacasmayo
potente porque son (beneficios); modelo
los que replican los hibrido, resultados y
mensajes de interés noticias relacionadas
para cada al negocio.

comunidad
respectivamente.
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Grupo de de e . .s .
Definicion Mecanismo de didlogo Frecuencia

M ()]

Principales temas

preocupaciones

Proveedores socios | ® Provee

Se

Identificacién y | ® Proveedores

seleccion estratégicos: dores

mantienen Socios

e Dos criterios:
(1)
importancia y

de | e

sostenibilidad

reuniones de Estraté

coordinacién. gicos:
trimest

riesgos Todos los

ral
canal

proveedores:
Todos

los

, (2) volumen de atencion. °
de compras
provee
dores:
de

acuerd
o ala
necesi
dad vy
exigenc
ia de
las

operaci

ones

Grupo de de e . s .
Definicion Mecanismo de didlogo Frecuencia

interés (Gl)

Gobierno Instituciones de | Correos Seguln

necesi
dad

caracter
regulatorio y
gobernaturas
territoriales
(local, regional,

nacional)

® Reporte
indicadores
operativos
servicios.

® Reporte
indicadores
desempefio
materia de SSOMA

® Revision de pedidos y

facturacion
pendiente

e Estado de contratos y

documentos
gestion

® Presentacion

iniciativas de mejora

® Revisidon de vigencia

de garantias y/o
seguros

e Atencidn de
observaciones o

reclamos

Principales temas

preocupaciones

e Cumplimiento
normativo,
regulatorio social
ambiental

e Transparencia

e Ftica e integridad

de

de

de

en

en

de

y

Y
Y

Ademas, tenemos distintos documentos que guian nuestro relacionamiento

interés. Estos lineamientos aplican en todas nuestras operaciones:

- Manual para la gestién de la comunicacidn en crisis
Memoria Anual Integrada 2025
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https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/Manual%20For%20Crisis%20Management%20Communication%20Management.pdf

- Informe de gestidn social

- Estrategia de gestion social

- Canal de inquietudes v quejas

- Lineamiento de comunicacion responsable

- Politica de Relaciones Comunitarias

Generamos y compartimos valor econémico

[GRI 3-3 Generacién de valor econémico] [GRI 201-1]

La generacion de valor econdmico es un eje central de la estrategia de Cementos Pacasmayo y se
gestiona con un enfoque de largo plazo, orientado a asegurar la rentabilidad, la resiliencia del negocio
y la creacion de valor para accionistas y demds grupos de interés. Nuestra gestion se sustenta en un
marco de gobierno corporativo sdélido y en politicas que promueven la competencia leal, el
cumplimiento tributario responsable y la continuidad operativa del negocio.

Este enfoque se encuentra respaldado por la Politica de Competencia, que garantiza practicas
comerciales éticas y transparentes; la Politica Tributaria, que establece el cumplimiento integro y
responsable de las obligaciones fiscales en los territorios donde operamos; y la Politica de
Continuidad del Negocio, orientada a proteger la generacion de valor y la reputacion corporativa
frente a eventos disruptivos, asegurando la continuidad de productos y servicios criticos.

Durante 2025, la gestién de la generacion de valor econdmico se enfocd en mejorar la productividad
y competitividad del negocio mediante la optimizacidn de procesos operativos, la incorporacién de
tecnologias para aumentar la eficiencia y la innovacién en soluciones constructivas alineadas a las
necesidades del mercado. Estas acciones se implementan a través del plan operativo, que tiene como
indicador clave el costo de produccién del cemento, y del plan comercial, que mide la participacion
de mercado.

La efectividad de estas acciones es evaluada principalmente a través del desempefio financiero,
medido por el EBITDA, asi como mediante el seguimiento periédico de indicadores operativos y
comerciales. La supervisién de este tema recae en el Comité de Auditoria, que revisa de manera
continua las estrategias financieras y operativas que impactan la rentabilidad, la productividad y la
sostenibilidad econémica de la compaiiia.

Los grupos de interés, en particular los inversionistas y accionistas, influyen activamente en la gestiéon
de la generacidn de valor econémico a través de espacios formales de didlogo y transparencia, como
las teleconferencias trimestrales de resultados, donde se comunican los avances, resultados y
perspectivas del negocio. El area de Relaciones con Inversionistas, actia como nexo entre la empresa
y el mercado, asegurando informacién completa, veraz y oportuna.
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https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/Reporte%20de%20Gesti%C3%B3n%20Social%202025.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/Estrategia%20de%20Gesti%C3%B3n%20Social%202025.pdf
https://www.cementospacasmayo.com.pe/canal-de-inquietudes-y-denuncias/registre-su-denuncia
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/lineamiento_de_comunicacion_responsable_RVResponde.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/G-RSE-POL-04%20VE00%20Politica%20de%20Relaciones%20Comunitarias.pdf

Valor econémico creado y distribuido

Gastos financieros neto

Accionistas 5/ 90.42 millones

[diidendas)
5/ 190.30 millones

Gobierno

{impuesto a la renta +
otros tributos)

5/ 137,96 millones

Valor econémico
. Valor econémico creado (VEC)
e sociles) distribuido (VED) s/ 2,133.69
£/ 7.53 millones 5/2,181.49 millones

millones

Colaboradores
|salarios y beneficlos soclales)

5/ 404.86 millones Proveedores

{existencias y servicios)
5/ 1,350.42 millones

* El valor econdmico retenida fue de 5/ - 4780 millanes

Desempeiio Financiero

El 2025 fue un afio de recuperacidn y ejecucion para nuestra empresa, destacdndose por una mejora
sostenida en la demanda de nuestros principales productos, impulsada por mayores ventas de
cemento en bolsas y el avance de proyectos de infraestructura. Durante el afio, esta tendencia se
reflejé6 en un mayor nivel de actividad comercial, a la vez que continuamos trabajando en eficiencias
operativas y en la optimizacién de costos, incluyendo menores costos de materias primas. En este
contexto, los despachos de Cemento, Concreto y Prefabricados alcanzaron 3.05 millones de toneladas
métricas (7.2% por encima del 2024), mientras que los ingresos totalizaron S/ 2,116.9 millones (7.0%
superiores al 2024); asimismo, la utilidad bruta ascendié a S/ 806.9 millones (10.8% mayor al 2024).

El 16 de diciembre se alcanzd un hito importante con el anuncio de que Holcim firmé un acuerdo para
adquirir Inversiones Aspi S.A., empresa que controla el 50.01% de Cementos Pacasmayo. La
valoracién acordada de S/ 5,100 millones refleja un multiplo de nueve veces EBITDA, calculado sobre
los ultimos doce meses al cierre de septiembre de 2025. Esta transaccion estd sujeta a aprobaciones
regulatorias y se prevé que cierre durante el primer semestre de 2026.

Mas alla de la valoracidn, la decision de Holcim representa un fuerte respaldo a la estrategia de largo
plazo de Pacasmayo, a nuestra excelencia operativa y al trabajo consistente realizado por
generaciones de colaboradores durante casi siete décadas. Este hito refleja la fortaleza de nuestra
gente, nuestros valores y nuestro compromiso con construir una empresa rentable, ética y de clase
mundial, con un propésito claro. Nos enorgullece profundamente que un lider global como Holcim
haya depositado su confianza en Pacasmayo y en el Peru. Juntos, seguiremos promoviendo el
desarrollo sostenible, creando oportunidades y contribuyendo al crecimiento del pais y de la region.
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Volviendo a nuestros resultados econdmicos, nuestro EBITDA consolidado fue de S/ 584.2 millones,
excluyendo gastos no recurrentes generados por la transaccién de acuerdo de compra, lo que
representa un incremento interanual de 6.4%. De igual manera, la utilidad neta, excluyendo dichos
gastos, alcanzd los S/ 231.8 millones (16.5% mayor al 2024). Incluyendo los gastos relacionados a la
transaccion, el EBITDA consolidado fue de S/ 506.6 millones y la utilidad neta S/ 154.2 millones.

Estamos muy satisfechos con nuestro sélido desempefio en ingresos y EBITDA, nuestro enfoque
sostenido en eficiencia y rentabilidad, y nuestra capacidad de atender consistentemente al mercado
del norte. La inversién de Holcim es un reconocimiento significativo a nuestra capacidad de innovar,
aprender y crecer manteniéndonos fieles a nuestro propdsito. Refuerza nuestra conviccién de que
trabajar con disciplina, integridad y una visién de largo plazo permite que nuestro impacto trascienda
fronteras.

Ventas y EBITDA

2,116.90

1,950.10 1,978.10

2023 2024 2025

B Ventas == EBITDA
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Utilidad Neta

2023 2024 2025

1.1.2. Nuestro camino a la descarbonizacion
[GRI 3-3 Cambio Climatico] [GRI 201-2]

Nuestro camino a la descarbonizacién se basa en el disefio y desarrollo de estrategias innovadoras
que fortalecen la transformacidn y adaptacién de nuestras operaciones frente al cambio climatico.
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Cronograma de iniciativas de reduccion de GEl a corto y mediano plazo

2028 - 2050
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En 2025 continuamos avanzando en la consolidacién de un modelo operativo de menor intensidad de
carbono, fortaleciendo el uso del Cement CO, and Energy Protocol y de su calculadora interna de
Huella de Carbono Corporativa, la cual sigue los lineamientos de la ISO 14064 y ha superado
exitosamente el proceso de verificacion externa por parte de ICONTEC. Esta herramienta nos permite
contar con informacién de emisiones precisa y oportuna, facilitando un mejor control del desempefio
y sentando las bases para la futura implementacion de la Calculadora 3C de FICEM (Federacion
Interamericana del Cemento), con el objetivo de asegurar la trazabilidad de la huella de carbono de
nuestros productos hasta el concreto. Asimismo, nos hemos alineado con las recomendaciones del
Grupo de Trabajo sobre Divulgacidon Financiera Relacionada con el Clima (TCFD), fortaleciendo la
identificacidon, evaluacion y gestién de los riesgos asociados al cambio climatico, en concordancia con
los requerimientos de la International Financial Reporting Standards S2 (IFRS S2).

A nivel estratégico, buscamos implementar una Hoja de Ruta Climatica cuyo objetivo central es
reducir en 20% las emisiones de CO, por tonelada de cemento producido al 2030, tomando como afio
base 2018. Como parte de este enfoque estratégico, hemos establecido metas claras y medibles que
fortalecen nuestra gestion de descarbonizacion.

Indicador Resultados 2025 Meta 2030

Emisiones especificas Alcance 1 (kg CO,/t 614 622 520
producto cementicio)
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Ventas de Cementos Adicionados (%) Cementos 80 >83 95
ICo, MS, MH, HE

Factor clinker cemento (%) — Global 71.1 70.9 61.0
Factor clinker/cemento (%) — Solo cementos 65.9 66.2 60
adicionados

Material cementante suplementario en 2.4 >2 3

concreto (%)

Eficiencia térmica (MJ/t) 3,517 3,498 3,327

Los resultados de nuestros principales indicadores de descarbonizacidon reflejan avances y desafios
operativos. El incremento en la demanda del mercado por cementos tipo | y tipo V impactoé la venta
de cementos adicionados, lo que, pese a la mejora en el factor clinker cemento de estos productos,
generd un aumento del factor clinker cemento global hasta 71.1%; frente a ello, venimos trabajando
junto con ASOCEM, como gremio, para impulsar un mayor consumo de cementos con adiciones.
Asimismo, en eficiencia térmica, las pruebas de coprocesamiento y de proceso no permitieron
alcanzar el objetivo definido, aunque el desempefio logrado nos situd a sélo 0.5% de la meta,
evidenciando avances en la optimizacion del proceso térmico.

Estos esfuerzos son acompafiados por los principales comités corporativos vinculados a la gestidn
sostenible de la empresa:

- Comité de Sostenibilidad

- Comité de Optimizacién de Energia
- Comité de Calidad

- Comité de Investigacion y Desarrollo
- Comité de Cambio Climatico.

Con esta base estratégica, técnica y organizacional, mantenemos nuestro compromiso de largo plazo:
alcanzar NetZero al 2050, construyendo una operacidén sostenible que contribuya activamente al
futuro que todos sofiamos.

La excelencia operacional es un pilar que impulsa la transformacién de nuestras operaciones,
desafiandonos a maximizar el uso de nuestros activos industriales, operar con mayor eficiencia y
adoptar tecnologias que reduzcan costos mientras disminuyen nuestros impactos ambientales. La
creatividad, el analisis riguroso, la innovacién, la sostenibilidad y la gestidon tecnoldgica orientan
nuestras decisiones operativas y estratégicas.

En este periodo, implementamos iniciativas clave que fortalecen este enfoque y aceleran nuestro
camino hacia la descarbonizacion.
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Inicio de las pruebas de coprocesamiento en el proceso de clinkerizacion, alcanzando un

consumo acumulado de 483.34 toneladas de biomasa, 65.75 toneladas de neumaticos fuera de

uso y mas de 32,000 toneladas de galones de aceite residual.

Upgrade del sistema Mejoras en la eficiencia térmica en planta
Horno 3 en Planta F YL c ' Pacasmayo vy Rioja, lideradas por las
Z gerencias de planta y el Comité de

Eficiencia Energética.

Sustitucion de diésel por gas natural en el proceso de molienda de cemento de la Planta
Piura, logrando una reduccidn en la huella de carbono de la operacion mediante el uso de
combustibles de menor impacto ambiental.

En el frente técnico, continuamos incorporando aditivos mejoradores de calidad en nuestras plantas,
con el objetivo de reducir el factor clinker cemento de nuestros principales cementos adicionados.
Como resultado de estas mejoras, cerramos el afio con una reduccidon de 2.1% en el factor clinker
cemento, reflejando avances concretos en la optimizacién de nuestras formulaciones y procesos
productivos.

Estas acciones contribuyen tanto a la eficiencia operativa como al cumplimiento de nuestra hoja de
ruta de descarbonizacidn al 2030.

Gestion de riesgos climaticos

[GRI 201-2]

( ( ESTE ANO AMPLIAMOS EL ALCANCE DEL ANALISIS MEDIANTE LA IDENTIFICACION DE RIESGOS ) )
FISICOS EN CADA UNA DE NUESTRAS PLANTAS OPERATIVAS, ASI COMO EN NUESTRAS

CAMTERAS Y SUBSIDIARIAS, INCLUYENDO DINO ¥ CEMENTOS SELVA.

Incorporamos de manera explicita los riesgos asociados al cambio climatico en nuestra gestion de
riesgos ASG, integrandolos en las distintas etapas de nuestro Sistema de Gestién de Riesgos y como
un eje fundamental de nuestro Plan de Sostenibilidad al 2030 y Hoja de Ruta 2030. Estamos
comprometidos con las recomendaciones de la Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) y los requerimientos del estandar IFRS S2 — Climate-related Disclosures, considerando
horizontes de corto y largo plazo, asi como riesgos fisicos y de transicion.

Durante 2025, dimos inicio al proyecto CLIMATRIX, con el objetivo de fortalecer la identificacion,
evaluacion vy priorizacion de los riesgos fisicos derivados del cambio climatico. En el marco de este
proyecto, utilizamos la herramienta Climanomics de S&P Global Sustainablel, que modela Ia
exposicién de activos a peligros fisicos utilizando escenarios basados en el Panel Intergubernamental
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sobre Cambio Climatico (IPCC), incluidas trayectorias SSP-RCP. Esta plataforma nos permite cuantificar
impactos potenciales y realizar evaluaciones detalladas en el corto, mediano y largo plazo,
considerando métricas como severidad, probabilidad y costos asociados a eventos climaticos
extremos. Con esta informacion fortalecemos nuestra capacidad de respuesta y de planificacion
estratégica ante los riesgos climaticos emergentes.

Escenario fisico

Escenarios fisicos mayores de 2 °C

menora 2"C

El esoenaria 55P1-2.6 El escenario 55P2-4.5 refleja un El escenario 55P5-8.5 contempla

provecta un incremento de
temperatura entre 1.5°Cy 2
“C, Impulsada  por  una
fuerte coordinacion
internacional, precios  del
carbono mas elevados y una
alta disponibilidad de
energias renovables, en un
contexto de impactos fisicos

calentamiento de entre 2.5 "Cy
3 °C, asociado a un avance
desigual  de las  politicas
climaticas, precios del carbono
intermedios, una matriz
energetica mixta  y  un
incremento progresive de
eyentos climaticos extremos, lo

que deriva en una competencia

un aumente de temperatura de
entre 4 "C y 5 "C, asociado a la
continuidad  de  un modelo
intensivo en combustibles fosiles,
precios del carbono marginales y
una mayor escasez energética, en
un contexte de impactos fisicos
SEWENDS Y FECUrrentes, con riesgos

significativos para la cadena de

moderados ¥ una varlable ¥ una transicidn mas suministro y mayores costos de
aceleracign de la demanda lenta. resiliencia, especialmente en
por productes sostenibles, paises en desarrella,
\\_ & I'\-_ .
¥ ¥

A partir de este analisis, estimamos la frecuencia y severidad de eventos climaticos relevantes, tales
como el incremento de la temperatura, la incidencia de inundaciones, la ocurrencia de eventos
extremos de calor y la probabilidad de sequias severas.

Este diagnostico permitid definir rangos de probabilidad de ocurrencia de estos eventos para cada
activo segln su ubicacién geografica, brindandonos una visidn granular del impacto potencial en
nuestras operaciones e infraestructura. Asimismo, la herramienta incorpora el indicador MAAL
(Modelled Annual Average Loss), a través del cual hemos caracterizado el impacto financiero
potencial asociado a los riesgos fisicos identificados. Con base en estos resultados, estructuramos una
matriz climatica que evalia de manera diferenciada nuestras canteras, plantas de cemento vy
concreto, con el fin de priorizar los riesgos fisicos mdas relevantes para cada tipo de actividad
operativa y fortalecer la toma de decisiones en materia de gestidn del riesgo y resiliencia operativa.

Ademas, como parte de nuestra estrategia, hemos tomado medidas financieras especificas para
gestionar los riesgos y aprovechar las oportunidades climaticas, con un costo operativo de USS$
27,459,395 relacionado a la comercializacion de cementos adicionados.

( US$ 27 Mmillones wvermoos en aproveckar ) )

LAS OPORTUNIDADES CLIMATICAS EN EL 2025

Memoria Anual Integrada 2025 25



Como parte de estas oportunidades financieras, en 2025 evaluamos la optimizacién del mix de
productos, con un mayor énfasis en cementos adicionados, lo que permitid reducir la intensidad de
emisiones a 614 kg CO,/t y, a su vez, fortalecer la preferencia de nuestros productos en proyectos de
infraestructura sostenible. Asimismo, proyectamos que la expansion del coprocesamiento hasta
alcanzar un 20 %, junto con mejoras en la eficiencia térmica, reducird de manera significativa nuestra
exposiciéon financiera a la volatilidad de los precios de los combustibles fésiles y a potenciales
impuestos al carbono, fortaleciendo el EBITDA mediante una mayor resiliencia operativa. Estas
implicancias financieras consideran un horizonte temporal estimado de siete afios y un beneficio
econdmico anual aproximado de US $26,281,085 relacionado a los ahorros asociados a la
comercializacidon de cementos adicionados.

1.1.3. Alianzas que transforman
[GRI 2-6] [GRI 2-28]

Cuando nos referimos a la construccién del futuro que buscamos alcanzar, reconocemos que este
objetivo solo es posible a través de la colaboracién y el trabajo conjunto. Por ello, participamos de
manera activa en iniciativas de alcance nacional e internacional que promueven metas ambiciosas y
de caracter transformador, las cuales se encuentran alineadas con nuestros objetivos estratégicos de
corto, mediano y largo plazo.

e Global Cement and Concrete Association (GCCA) / INNOVANDI: promueven la innovacion y la
descarbonizacion del sector cementero a nivel mundial, con meta de neutralidad de carbono
al 2050.

e Global Blue Dot Network (OCDE): impulsa estandares internacionales para la certificacion de
infraestructura sostenible.

e Pacto Global de las Naciones Unidas (ONU): red global que promueve la adhesion
empresarial a los 10 Principios sobre derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
anticorrupcion.

® FICEM (Federacion Interamericana del Cemento): redne a la industria cementera de América
Latina y el Caribe para impulsar innovacién, eficiencia energética y reduccién de emisiones de
CO,.

e ASOCEM (Asociacion de Productores de Cemento del Perd): gremio nacional que agrupa a las
principales cementeras del pais y promueve la sostenibilidad y competitividad del sector.

e Green Building Council Perd (GBCe): promueve la construccién sostenible y la certificaciéon
ambiental en edificaciones.

® Peru Sostenible: red empresarial que articula al sector privado con los ODS y los principios del
Pacto Global de la ONU.

e Bolsa de Valores de Lima (BVL): fomenta la transparencia y el financiamiento sostenible del
mercado de capitales.

e (Camara Peruana de la Construccién (CAPECO): agrupa al sector construccion y promueve
normas técnicas y buenas practicas.
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® (Cdmara de Comercio Americana del Perd (AmCham): impulsa la inversion y las relaciones
comerciales entre EE. UU. y Peru.

e Sociedad Nacional de Industrias (SNI): representa al sector industrial y promueve su
desarrollo sostenible.

e Superintendencia del Mercado de Valores (SMV): entidad reguladora con la que se mantiene
afiliacion por cotizacién en bolsa.

e (Camara de Comercio y Produccion de la Provincia de Pacasmayo y de Piura: promueven el
desarrollo econémico local.

® |Instituto Peruano de Economia (IPE): genera estudios técnicos sobre competitividad y
politicas econdmicas.

® Asociacion Invirtiendo en el Perd: promueve la inversidn responsable y sostenible.
® NYSE Market Inc.: plataforma bursatil internacional donde se listan ADR de Pacasmayo.

® Grupo Empresarial Pro Regiéon La Libertad: alianza regional que articula esfuerzos
empresariales para el desarrollo local.

1.2. Desarrollamos soluciones que construyen el mainana

1.2.1. Produccion de cemento

[GRI 2-1] [GRI 2-6] [GRI 417-1]

La industria cementera en el Peru es un sector estratégico para la economia nacional, al contribuir de
manera relevante al desarrollo de la infraestructura, la actividad constructiva y la generacion de
empleo. En un entorno dindmico y exigente, hemos demostrado una sélida capacidad de adaptacion
y resiliencia, manteniendo la continuidad operativa y nuestro aporte al crecimiento del pais.

En Cementos Pacasmayo, hemos registrado variaciones en la produccion a lo largo de nuestras
principales plantas, reflejando los desafios del entorno econdmico y del sector.

Sin embargo, seguimos comprometidos a invertir en nuestra infraestructura y procesos, para
garantizar productos de calidad que satisfagan la demanda nacional. Estas inversiones también
apuntan al desarrollo sostenible, contribuyendo al bienestar de las personas y a la construccién de un
Perd mas solido y préspero.

. Planta Piura
@ Ubicacion: 300 km al norte de Evolucién de produccion de cemento en miles de TM
Pacasmayo 1,961
@ Capacidad de produccidn de cemento: v o )
1.6 MM TM al afio -
% Capacidad de produccidn de Clinker: 1.0
L2} MM TM™ al afio
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Planta Rioja

@ Ubicacidn: 468 km al este de la Evolucién de produccién de cemento en miles de TM
carretera Panamericana Norte B s

@ Capacidad de produccion de cemento:
440k TM al afio
Capacidad de produccién de Clinker:

@] 290k TM al afio

. Flanta Pacasmayo

Evolucion de produccion de cemento en miles de T

@ Ubicacion: 667 km al norte de Lima

AR

Capacidad de produccidén de cementao:
2.9 MM TM al afio

Capacidad de produceidn de Clinker: 1.8
P} pmm T™ al afio

i FaE
[T Y 1. Ersn
i Iy ST Tl

Linea de producto Cantidad producida (en toneladas)' en el
2025

Cementos adicionados 2,420,804

Cementos tradicionales 631,634

Soluciones® 160,763

(Toneladas de cemento consumidas en concreto)

1.2.2. Nuestros productos
[GRI 416-1]

Nuestros clientes impulsan cada creacidn, cada servicio y cada solucion que ofrecemos. Cada articulo
gue presentamos lleva consigo la esencia de la calidad mdas alta del mercado, tallada con la
dedicacioén de quienes suefian en grande.

! Cifra considera las 3 plantas de cemento.
2 Se han considerado las toneladas de cemento utilizadas en el concreto.
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Prefabricados Ligeros Prefabricados Pesados

Cementos especializados Elementos prefabricados Estructuras de concreto
para satisfacer las de concreto, listos para industrializadas hechas a
necesidades de nuestros utilizar en obra, medida.

clientes.

Soluciones Embolsadas
Soluciones innovadoras Soluciones Pintura elaborada con la
y de la mas alta calidad pre-daosificadas excelencia en calidad
que atienden las elaboradas bajo los mas que nace a partir de las
diversas necesidades de altos  estandares de necesidades de nuestros
cada cliente. calidad, listas para usar. clientes.

-

I__..-r

.

Cal

Calidad garantizada y logistica Pavimento rigido con  concreto,
integral, que permiten un alto pavimento intertrabado y suelo cemento
rendimiento y continuidad de que fomentan el desarrollo econdmico,
operaciones. social y ambiental de nuestro pais.

En Cemento Pacasmayo contamos con practicas consolidadas para garantizar que nuestros productos
incluyen informacidn clara, accesible y alineada a los requisitos técnicos del sector cementero.

En cumplimiento del Decreto Legislativo 1304 y del Reglamento Técnico de Cementos Hidraulicos (DS
001-2022-PRODUCE), los empaques incorporan instrucciones de uso seguro, advertencias y
recomendaciones de almacenamiento, ademas de datos esenciales sobre caracteristicas,
aplicaciones, contenido neto y Certificacion de Producto. Cuando el cliente lo requiere, también
proporcionamos informacién sobre los materiales utilizados en la fabricacién, conforme a las normas
técnicas aplicables.
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Ademas, hemos elaborado Fichas de Datos de Seguridad (FDS) para el 100% de nuestros productos,
mediante las cuales evaluamos de forma integral los impactos en la salud y seguridad de nuestros
productos y servicios, brindando informacién clave sobre su composicion, los posibles riesgos para la
salud, las medidas de primeros auxilios, las precauciones de uso y las condiciones recomendadas para
un almacenamiento seguro. Gracias a estas medidas, en 2025 no se registraron casos de
incumplimiento de la normativa que dieran lugar a multas, sanciones o advertencias, ni casos de
incumplimiento de cddigos voluntarios, relacionados con los impactos de las categorias de productos
y servicios en la salud y la seguridad.

Asimismo, nuestras fichas técnicas indican claramente cuando un producto ofrece un beneficio
ambiental, lo cual ocurre principalmente en los cementos adicionados, donde se explican sus
caracteristicas y ventajas. Estas fichas se actualizan periédicamente y se distribuyen a todos los
gerentes de ventas, quienes se encargan de comunicarlas a nuestros clientes. Es importante destacar,
ademas, que el atributo Ecosaco, presente en aquellos cementos en los que aplica, se disgrega
directamente en el trompo mezclador, lo que permite reducir la exposicion al polvo de cemento,
minimizar la generacién de desperdicios y promover un entorno de trabajo mds limpio y ordenado.
Estas caracteristicas contribuyen a la prevencidon de dolencias y enfermedades laborales en los
maestros de obra y se encuentran debidamente detalladas tanto en las fichas técnicas como en el
empaque de los productos correspondientes.
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Descripcion

Cemento para | Cemento Hidrdulico de alta resistencia inicial - Tipo HE. El cemento para

Prefabricados - Tipo | prefabricados esta disefiado para brindar altas resistencias iniciales gracias
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HE a la excelente materia prima seleccionada y a una mejor granulometria del
cemento.

Cemento _Tipo | | Cemento Portland de uso general Tipo I. Gracias a su disefio de clinker, se

"Estructural” logra una mejor resistencia a la compresién garantizando o&ptimos

resultados en tu obra.

Cemento Fortimax

Cemento Tipo MS (MH). Cemento Hidrdulico de moderada resistencia a
los sulfatos y moderado calor de hidratacion.

Usos
e |deal para suelos con presencia moderada de sulfatos.
e |deal para obras que requieren moderado calor de hidratacion.

e |deal para obras cercanas a grandes fuentes de agua (mar, lagos,
rios, etc.

Cemento Extraforte

Cemento Portland Compuesto Tipo I1Co. Optimo desarrollo de resistencias
y excelente trabajabilidad, disefiado para uso general que no requieran
condiciones especiales.
Usos

e |deal para la ejecucién de obras estructurales.

e Elementos de

concreto que no requieran caracteristicas

especiales.
® Reparaciones, remodelaciones y diversas aplicaciones domésticas.

® Elaboracién de morteros para pisos, nivelaciones, lechadas y
emboquillados.

Cemento Ultra | Cemento Hidraulico de alta resistencia inicial - Tipo HE

Armado . . .
Cemento estructural que permite mayor productividad debido a sus altas
resistencias iniciales. Es ideal para elementos estructurales de una obra
(columnas, techos, cimentaciones, etc). Bajo la dosificaciéon correcta
permite un éptimo proceso de fraguado. Altamente recomendable para
elementos prefabricados.

Cemento Mochica | Cemento Hidraulico de moderada resistencia a los sulfatos Tipo MS

Antisalitre

Mochica Antisalitre es ideal para el norte peruano ya que cuenta con
adiciones minerales activas que protegeran a tu construccién contra el
ingreso de la humedad y el salitre.
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Cemento Tipo HS | Cemento Hidraulico de alta resistencia a los sulfitos y moderado calor de
(MH) hidratacion. Contiene propiedades que lo hacen ideal para obras
expuestas a sulfatos y minimizan el riesgo de formacién de fisuras.

Usos

e Excelente para obras que estén expuestas a suelos con alto sulfato
(salitre).

e Estructuras en contacto con suelos acidos y/o aguas subterraneas
con gran contenido de sulfatos.

e |deal para obras en ambientes marinos.

Cemento Viaforte - | Cemento Tipo MH. Cemento Hidraulico de moderado calor de hidratacion.
Estabilizador de | Ideal para la estabilizacion de bases y caminos.

suelos

Cemento Tipo V Cemento Portland de alta resistencia a los sulfatos - Tipo V.

Es ideal para obras en contacto excesivo con sulfatos.
Usos

e Excelente para obras que estén expuestas a suelos con alto sulfato
(salitre)

e Estructuras en contacto con suelos acidos y/o aguas subterraneas
con gran contenido de sulfatos.

El reconocimiento de la DAP, elaborada bajo los lineamientos de la norma internacional 1ISO 14025,
fue posible gracias a un completo estudio de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) aplicado a los principales
productos de Cementos Pacasmayo. Este andlisis incluyo:

e Cementos Fortimax (plantas de Piura v Pacasmayo)

e Cemento Extraforte (planta de Rioja)

e Cemento Extraforte (Plantas Pacasmayo vy Piura)

e Cemento Tipo | (plantas de Piura y Pacasmayo)

El estudio evalud todas las etapas del proceso productivo, considerando un enfoque integral que
abarca desde la extraccidon y transformaciéon de las materias primas hasta el envasado, la distribucién,
el uso final y la gestidn del producto al término de su vida util. Este andlisis permitid identificar y
cuantificar tanto los impactos directos como los indirectos asociados a cada fase, asegurando una
visién completa del desempefio ambiental de nuestros cementos. Los resultados obtenidos fueron
posteriormente verificados y certificados por AENOR, garantizando su rigor técnico y transparencia.

Caracteristicas de nuestros cementos
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https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/FICHA%20INFORMATIVA%20AMAZONICO_OCT%202025%20V1.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/FICHA%20INFORMATIVA%20MOCHICA%20MS_OCT%202025%20V1.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/FICHA%20INFORMATIVA%20MOCHICA%20MS_OCT%202025%20V1.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/FICHA%20INFORMATICA%20MOCHICA%20GU_OCT%202025%20V1.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/FICHA%20INFORMATICA%20MOCHICA%20GU_OCT%202025%20V1.pdf
https://storage.googleapis.com/pacasmayo_web/assets/FICHA%20INFORMATIVA%20VIA%20FORTE_OCT%202025%20V1.pdf
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1.2.3. Innovacion en nuestros proyectos

Soluciones constructivas

Orientamos nuestra gestion de innovacion al desarrollo de soluciones constructivas integrales y
eficientes que combinan tecnologia, desempefio y conocimiento técnico para responder a los
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desafios mas exigentes de nuestros clientes. Entendemos las soluciones constructivas no como
materiales aislados, sino como sistemas integrales de construccién que articulan productos
especializados, asistencia técnica y disefio constructivo, permitiéndonos resolver de manera eficiente
necesidades especificas de obra.

Este enfoque contribuye directamente al cumplimiento de nuestro objetivo estratégico de que, al
2030, el 50% de los ingresos de la compafiia provengan de soluciones constructivas. En 2025, las
soluciones constructivas representan un 20% de nuestros ingresos, consolidando la innovacién
aplicada como un habilitador clave para la creacidn de valor y la diferenciacién en el mercado.

Para asegurar una gestidon ordenada y con visién de largo plazo, la compaiiia cuenta con espacios
formales de coordinacién que permiten alinear prioridades y monitorear el progreso de los
portafolios de soluciones innovadoras. Entre ellos destacan el Comité Comercial, que se reune
mensualmente para revisar los resultados de venta de soluciones constructivas por ciudad, y el
Comité Bimensual de Soluciones Constructivas, donde Marketing, Operaciones, Ventas y Proyectos
presentan los avances en la gestién del portafolio y definen prioridades clave para el crecimiento.

La ejecucion de proyectos se sustenta en una planificacién meticulosa orientada a optimizar recursos
y asegurar el cumplimiento de metas financieras, lo que permite mitigar riesgos de retrasos y
proteger el capital reputacional de la compania frente al mercado. Estos mecanismos de gestién
fortalecen la toma de decisiones y respaldan el desarrollo continuo de soluciones sostenibles y
resilientes.

Proyectos dedicados
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En linea con nuestro compromiso con la descarbonizacién del sector, incorporamos ceniza
volante (fly ash) en mds del 80% de nuestras mezclas de concreto premezclado, consolidando
un avance relevante en nuestra estrategia de innovacién aplicada. El uso de este material
alternativo nos permite desarrollar soluciones constructivas mds eficientes y sostenibles,
optimizando el consumo de insumos criticos y contribuyendo de manera progresiva al
cumplimiento de nuestra meta de reducir en 10% el consumo de cemento al 2030.

Uso de Fly Ash en concreto premezclado

Redujimos en 2.6% el consumo de cemento en nuestro negocio de concreto premezclado mediante |a
lante (fly ash), logrando una disminucion aproximada de 2,452 toneladas de emisiones
de CO;, y fortaleciendo nuestra eficiencia operativa y ambiental.

incorporacion de ceni
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Estimacion de la reduccion de emisiones CO2 por Cemento por Fly
Ash en Concreto Premezclado
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2. El presente que impulsa al futuro
2.1. Gobernanza - Integridad que nos sostiene

2.1.1. Gobernanza que genera confianza

Buscamos alinearnos con las mejores practicas nacionales e internacionales, impulsando una
conducta diligente, transparente y responsable en todas nuestras decisiones. Desde el Directorio
velamos por el adecuado cumplimiento normativo, una gestion financiera responsable y una
comunicacién clara y oportuna, reafirmando nuestro compromiso con la excelencia para nuestros
inversionistas y grupos de interés. Nuestro objetivo es sostener los altos estandares alcanzados en
Gobierno Corporativo y seguir fortaleciendo un modelo que contribuya al éxito sostenible de la
empresa y al bienestar de todos nuestros grupos de interés.

Nuestro Directorio

Funciones
[GRI 2-9] [GRI 2-11] [GRI 2-14]

Nuestro Directorio desempefa un rol fundamental en la supervisiéon de la empresa, asegurando que
nuestras operaciones se desarrollen con transparencia y en cumplimiento de la normativa vigente.
Entre nuestras responsabilidades se encuentran garantizar la observancia de las leyes aplicables, la
gestion financiera responsable y la adecuada divulgacion publica de informacién, en linea con los
estandares requeridos. Asimismo, revisamos y aprobamos cada afio la Memoria Anual Integrada,
documento clave que incorpora temas materiales relevantes para la organizacidn antes de su
publicacion.

El presidente de nuestro Directorio cumple funciones esenciales para asegurar el buen
funcionamiento de este drgano de gobierno, promoviendo decisiones efectivas y alineando nuestras
acciones con los objetivos de la compafiia. En Cementos Pacasmayo, mantenemos claramente
diferenciados los roles de presidente del Directorio y Gerente General (CEOQ), cuyas responsabilidades
estan definidas en documentos normativos especificos: el Reglamento del Directorio y los Estatutos
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de la empresa, respectivamente. Esta estructura nos permite asegurar una gestion equilibrada y
coherente con nuestros objetivos estratégicos.

Independencia de directores

Nuestro Reglamento del Directorio como las declaraciones de independencia establecen requisitos

estrictos para asegurar la independencia de sus miembros. Los directores no pueden haber ejercido
funciones ejecutivas ni haber sido empleados de la empresa en los Ultimos afios, ni tener familiares
inmediatos en la Alta Gerencia. Asimismo, no pueden actuar como asesores o consultores, ni
mantener relaciones comerciales significativas como clientes, proveedores o beneficiarios de aportes
de la empresa, ni haber sido socios o empleados del auditor externo durante el ultimo periodo
requerido. Estas disposiciones garantizan que los directores estén libres de vinculos personales,
econdmicos o profesionales que comprometan su objetividad.

Ademas, el Reglamento incorpora procedimientos formales y transparentes para seleccionar
candidatos y cumplir con el objetivo de que al menos un tercio del Directorio esté conformado por
directores independientes, alinedndose con el Manual de Empresas Listadas de la NYSE. La empresa
revisa anualmente la independencia de cada director y exige que cualquier cambio que pueda
afectarla sea declarado de inmediato, reforzando asi un gobierno corporativo sélido y alineado con
las mejores practicas.

Proceso de eleccién y nominacién
[GRI 2-10]

El Directorio es nuestro maximo érgano de gobierno y, segun lo establecido en el Estatuto, funciona
en un solo nivel y estd conformado por un minimo de siete y un maximo de once miembros. Antes de
cada proceso de eleccion, la Junta General de Accionistas define cuantos directores seran elegidos
para el periodo correspondiente. Cada integrante cumple un mandato de tres afos, salvo cuando se
requiere completar un periodo parcial, y todos tienen la posibilidad de ser reelegidos.

El proceso de nominacidon y eleccidn, establecido en el Reglamento del Directorio, asegura que

contemos con miembros que aporten una combinacidon adecuada de experiencias, conocimientos,
habilidades y competencias, incluyendo capacidades financieras y otros elementos necesarios para
cumplir sus funciones y gestionar adecuadamente los impactos de la organizacion. Este enfoque
fortalece las capacidades del drgano de administracion y responde a las necesidades estratégicas de
nuestra empresa y de nuestros accionistas. También promovemos un equilibrio entre directores con
amplia experiencia y nuevos integrantes que aporten nuevas perspectivas, lo que favorece la
diversidad generacional dentro del Directorio.

En linea con nuestro compromiso con la diversidad y la equidad, el Reglamento establece que,
durante la identificaciéon y evaluacidon de candidatos, el Comité de Gobierno Corporativo debe
considerar de manera integral factores relacionados con habilidades, conocimientos y experiencia, asi
como promover la representacidn diversa en aspectos como edad, raza, nacionalidad, etnia y género.
Este enfoque busca enriquecer la toma de decisiones y fortalecer la pluralidad dentro de la
organizacion. Asimismo, garantizamos que no exista discriminacidon por motivos como género, edad,
origen geografico, raza, etnia, condicién socioecondmica o religién, entre otros.
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Este proceso asegura que el Directorio esté integrado por profesionales altamente calificados,
comprometidos con los principios de diversidad, equidad y buen gobierno. La metodologia garantiza
una representacién inclusiva y efectiva, alineada con las necesidades estratégicas de Cementos
Pacasmayo y las expectativas de sus accionistas.

Para mas informacion sobre el Directorio, ver Anexos.

Evaluaciéon de desempeiio del Directorio

[GRI 2-18][GRI 2-19]

El Directorio realiza cada afio una evaluacién integral e independiente de su desempefiio, tanto
individual como colectivo, incluyendo la revision del trabajo de los comités. Este proceso es
conducido por el Comité de Buen Gobierno Corporativo, que define las pautas y el procedimiento a
seguir, garantiza la autonomia del proceso respecto de los miembros evaluados e incorpora las
sugerencias de los Directores. La evaluacion incluye también una autoevaluacién de las practicas de
buen gobierno corporativo, en la cual se verifica la continuidad de la condicion de independencia de
quienes estan clasificados bajo esta categoria.

Como parte de la revisidn, los Directores deben informar cualquier circunstancia que pueda influir en
el andlisis, considerando relaciones comerciales, industriales, bancarias, legales, contables, de caridad
o domésticas que resulten pertinentes. Se aclara que compensaciones permitidas, como dietas o
pagos por participacidn o presidencia en comités, asi como la retribucidn adicional del presidente del
Directorio, no afectan esta valoracion.

El proceso también examina la efectividad del Directorio como drgano colegiado, revisa los resultados
alcanzados por los comités y considera recomendaciones que permitan fortalecer las practicas y el
funcionamiento del gobierno corporativo.

Formacion y sensibilizacién en sostenibilidad
[GRI 2-17]

Promovemos de manera permanente el fortalecimiento de las capacidades del Directorio en materia
de sostenibilidad. Los miembros del érgano de gobierno cuentan con acceso a programas y cursos
especializados que abordan de forma integral los pilares ambiental, social y de gobernanza (ESG),
fomentando el aprendizaje continuo y el desarrollo de competencias clave para una gestion
responsable.

Memoria Anual Integrada 2025 40



De manera complementaria, incorporamos anualmente en la agenda del Directorio espacios
especificos dedicados a la sostenibilidad, la ética y la gestidn de riesgos. Estas instancias contribuyen
a robustecer el conocimiento, la experiencia y la toma de decisiones del maximo drgano de gobierno,
fortaleciendo una cultura corporativa alineada con los principios de buen gobierno y sostenibilidad.

Funciones de los comités del Directorio

[GRI 2-9][GRI 2-16]

Comité Ejecutivo

Supervisar y apoyar a la Gerencia en la ejecucién de decisiones del Directorio.

Dirigir la empresa conforme a la estrategia aprobada por el Directorio.

Atender asuntos urgentes entre reunianes gue no requieren aprobacidn del Directorio en plena.
Aprabar acuerdas, contratos y proyectos significativos que no demanden aprobacion del Directoria,
Supervisar la definicion de abjetivos, metas y planes de accidn alineados a la estrategia.

& 8 & & @

Comité de Buenas Practicas en materia de Libre Competencia

- Supervisar el cumplimiento del manual y la guia de buenas prdcticas en libre competencia aprobados por el

Directorio.

- Implamentar y ejecutar las politicas da |a sociedad para asegurar el cumplimiento de las normas de libra
competencia y avitar practicas desleales.

- Aprobar e implementar politicas v programas de capacitacion, evaluacian y promocion interna sabre el

cumplimiento de las leyes de libre competencia.

Comité de Auditoria

Vigilar los sistemas y procedimientos de control interno e identificar deficiencias,

Evaluar los estados financieros,

Supervisar el cumplimiento de obligaciones legales v regulatorias.

Supervisar el cumplimiento de politicas internas y reportar deficiencias al Directoria.

Definir criterios para seleccionar auditores externos e interno.

Resolver discrepancias entre la Gerencia y los auditores externos.

Supervisar la implementacidn de medidas del Directorio frente a observaciones, reclamos o irregularidades
relacionadas con contabilidad, control interno o auditoria.

& & & & & & @

Comité de Buen Gobierno Corporativo

- Ayudar al Directorio en su funcién de proponer y supervisar la nominacién de directores y las asignaciones del
Comité, asi como de las sucesiones del Directorio y del CEOQ

L Responsable de ayudar en la implementacién de las encuestas de autoevaluacidn del comité y del Directorio

- Rewvisidn de los principios de pobernanza.

Comité de Sostenibilidad

#®  Revisar la estrategia e iniciativas de Sostenibilidad asi como los factores ASG (Medio Ambiente, Social y
Gobernanza)
- Realizar seguimiento a las actividades mas relevantes, incluido el programa de Sostenibilidad,
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2.1.2. Etica que nos guia
[GRI 3-3 Negocios éticos, transparencia y anticorrupcion] [GRI 2-23]

Concebimos la ética y el cumplimiento como pilares esenciales de nuestra cultura organizacional.
Para nosotros, actuar con integridad no solo es un compromiso normativo, sino una forma de generar
confianza, proteger nuestra reputacion y fortalecer la sostenibilidad del negocio. Contamos con un
enfoque integral que combina politicas claras, programas de formaciéon, mecanismos de control y una
supervisién activa por parte de nuestras instancias de gobernanza.

Concebimos la ética, la integridad y el cumplimiento como pilares esenciales de nuestra cultura
organizacional y como un habilitador clave para la sostenibilidad del negocio. Actuar con integridad
guia nuestra forma de tomar decisiones, relacionarnos con nuestros grupos de interés y gestionar los
riesgos asociados a nuestras operaciones, permitiéndonos generar confianza, proteger nuestra
reputacion y asegurar relaciones responsables y transparentes en toda nuestra cadena de valor.

Nuestra gestion se sustenta en un Modelo de Prevencién integral, que articula politicas,
procedimientos, controles, programas de formacién, mecanismos de denuncia y procesos de
supervisién, alineados con estandares internacionales. Este modelo se encuentra respaldado por las
certificaciones_ISO 37001 (Gestidon Antisoborno) e ISO 37301 (Gestién de Compliance), las cuales
renovamos de manera periédica mediante auditorias internas y externas, asegurando un monitoreo
continuo, la verificacién independiente y la mejora permanente de nuestros procesos.

Contamos con un marco normativo robusto que orienta nuestra conducta empresarial responsable y
establece estandares claros de comportamiento para colaboradores, directivos, proveedores, clientes
y otros grupos de interés.

Politicas que guian nuestras actividades:

. . . Ultima Nivel

Principales Politicas Corporativas R .,
actualizacion Aprobacion

Politica de Competencia 2012

Politica Antifraude 2017
2017

Cddigo de Conducta 2020

Politica de Derechos Humanos 2021 . .

Directorio /
Cddigo de Conducta para proveedores 2024 Gerente
o . General/CEO

Politica Ambiental 2022

Politica Integrada Antisoborno y Cumplimiento 2022

Politica de Denuncias 2022

Politica de Diversidad 2022

Politica Tributaria 2022
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Politica Cero Tolerancia a la Discriminacién 2023

Politica Seguridad y Salud Ocupacional 2023
Manual Integrado Antisoborno y Cumplimiento 2023
Politica de Cumplimiento frente al Sector Publico 2024
Politica de Relaciones Comunitarias 2024

Iniciativas que fortalecen nuestra cultura ética [GRI 2-24]

Capacitaciones en ética y cumplimiento que alcanzan a mas del 60 % del personal de oficina
en Lima: Identificamos al personal objetivo, desarrollamos un programa integral,
coordinamos la logistica con Gestion Humana y ejecutamos sesiones presenciales y virtuales.
Implementamos evaluaciones para medir su efectividad y, mediante el feedback de los
colaboradores, realizamos mejoras continuas en el contenido y la metodologia.

Competencias vinculadas a ética, integridad y cumplimiento forman parte del sistema de
evaluacion del desempefio, representando el 40% del puntaje total, lo que refuerza su
incorporacion efectiva en la gestién diaria y en la toma de decisiones.

Desarrollo del programa Mundo Etico, eje de nuestra cultura de integridad, que incluye
espacios formativos y la participacion activa de Agentes Eticos, colaboradores que ayudan a
difundir principios éticos en toda la organizacion.

Canales de denuncia accesibles por correo, intranet, buzones fisicos y plataforma web,
gestionados directamente por nuestro Comité de Etica.

Obtencién de la Certificacion Cero Soborno por siete afios consecutivos (2019 a 2025), ahora
denominada Certificacion Anticorrupcién desde 2025, con un alcance ampliado y otorgada
por Empresarios por la Integridad.

Participaciéon en PYMEtica, iniciativa que fortalece la cultura ética en mas de 50 pymes de la
cadena de valor del sector construccion.

Capacitaciones en Derechos Humanos dirigidas a clientes y proveedores, orientadas a
prevenir riesgos en la cadena de suministro.

Participacion de nuestros grupos de interés

Nuestra cultura de integridad se fortalece con la contribucion de diversos grupos de interés:

Colaboradores: participan activamente como Agentes Eticos y mediante capacitaciones
obligatorias.

Proveedores: cuentan con un Manual de Conducta y reciben formacién en Derechos
Humanos.

Comunidades: se involucran mediante nuestra Politica de Relaciones Comunitarias y la
estrategia de gestion social, que mantiene canales de didlogo abiertos y efectivos.
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e Clientes y aliados internacionales: contribuyen al fortalecimiento de la cadena de valor con
iniciativas como PYMEtica y programas conjuntos de capacitacion.

Supervision del sistema de ética

La supervision de nuestro modelo recae en diversas instancias que garantizan independencia y rigor
técnico:

e Oficial de Cumplimiento

e Comité de Auditoria

e Comité de Etica

e Comité de Buen Gobierno Corporativo

Estas instancias verifican que las politicas, lineamientos y nuestro Cddigo de Conducta se
implementen y cumplan adecuadamente.

El seguimiento de la eficacia del sistema se realiza mediante:

e Auditorias internas y externas, que aseguran la continuidad de las certificaciones ISO y la
efectividad del Modelo de Prevencidn.

e Indicadores clave, como el nimero de denuncias recibidas y atendidas y la incorporacion de
competencias en ética y cumplimiento dentro de la evaluacién de desempefio, con un peso
del cuarenta por ciento de la calificacion total.

® Reportes periddicos al Comité de Auditoria, que incluyen denuncias, investigaciones, medidas
aplicadas y estado general del cumplimiento.

También gestionamos métricas especificas como:
e Numero de incumplimientos de obligaciones legales o voluntarias
e Porcentaje de hallazgos vinculados al Sistema de Gestién basado en ISO 37001 y 37301.

® Porcentaje de acciones cerradas frente a riesgos y porcentaje de cumplimiento de controles
por proceso y subsidiaria.

e Cumplimiento de actividades de capacitacidn y comunicaciones dirigidas a proveedores, asi
como el porcentaje de denuncias relacionadas con la politica antisoborno y de cumplimiento.

Conflictos de interés
[GRI 2-15]

En Cementos Pacasmayo contamos con una Politica de Operaciones con Partes Vinculadas que define
los lineamientos y procedimientos para evaluar, aprobar y divulgar determinadas operaciones entre la
empresa y sus partes relacionadas. Esta politica abarca transacciones dentro del grupo econémico e
incorpora mecanismos para identificar posibles relaciones comerciales o personales, directas o
indirectas, que Directores y Gerentes puedan tener con la compafiia, sus proveedores, clientes u
otros grupos de interés. Ademas, la gestion de conflictos de interés se encuentra regulada tanto en
nuestro Cédigo de Conducta como en el Reglamento del Directorio, lo que garantiza un enfoque
integral para prevenirlos y gestionarlos adecuadamente.

Memoria Anual Integrada 2025 44



Asimismo, ponemos a disposicion informacién sobre la participacidon de nuestros Directores en otros
consejos, la existencia de inversiones cruzadas con proveedores u otros actores, la identificacién de
accionistas controladores y el detalle de las partes relacionadas, sus transacciones y saldos
pendientes. Estos datos se publican en documentos clave como el Reporte de Cumplimiento del
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas y en nuestra Memoria Anual,
reafirmando nuestro compromiso con la transparencia, la comunicacién clara y la generacién de
confianza entre nuestros grupos de interés.

Mecanismos de denuncia
[GRI 2-16] [GRI 2-26]

Contamos con un sistema de denuncia accesible, confidencial y especializado, que constituye el
principal punto de conexidn entre nuestro modelo de prevencién y nuestros actores clave:
colaboradores, proveedores, clientes, comunidad, contratistas, terceros y, en general, cualquier
persona que tenga conocimiento de malas practicas o actos contrarios a la ética. A través de este
sistema se pueden reportar posibles incumplimientos relacionados con ética, anticorrupcion,
derechos humanos, asi como situaciones vinculadas al manejo contable, los controles internos y los
procesos de auditoria contable del Grupo Pacasmayo o de cualquiera de sus empresas. Todas las
denuncias recibidas son investigadas y, segln su gravedad, derivadas al drea correspondiente para su
atencién.

Canales disponibles:

Correo: denuncias@cpsaa.com.pe Pagina web | Linea telefdnica: 01-3176060 Intranet

e Denuncias recibidas sobre infracciones del Cédigo de Conducta

En 2025, se recibieron 33 denuncias sobre infracciones del cddigo de conducta. Las denuncias son
recibidas por el Oficial de Cumplimiento y la Gerencia de Auditoria, el resultado de la investigacién
realizada es presentado al Comité de Etica y reportado al Comité de Auditoria en sus sesiones
periddicas, detallando el motivo de la denuncia, conclusiones y acciones implementadas.

Categoria Cerradas Descartadas Archivadas En proceso Total
Corrupcién o soborno 0 1 0 1 2
Discriminacién o acoso 0 0 0 1 1
Privacidad de datos de 0 0 0 0 0
clientes
Conflicto de interés 2 2 0 0 4
Blanqueo de capitales o 0 0 0 0 0
trafico de informacién
privilegiada
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Otros 14 11 0 1 26

Total 16 14 0 3 33

® Responsables del sistema

Hemos definido roles y responsabilidades claras para la gestion de denuncias. El Oficial de
Cumplimiento y la Gerencia de Auditoria reciben y analizan los reportes, realizan las investigaciones
pertinentes y presentan los resultados al Comité de Etica, que evalGa cada caso y valida las medidas
aplicadas. Asimismo, el Comité de Auditoria del Directorio recibe reportes periddicos y un informe
consolidado anual con el detalle de denuncias, conclusiones y acciones implementadas, lo que
garantiza una supervision independiente, especializada y continua.

® Presentacidon de denuncias andnimas

Nuestros canales permiten el envio de denuncias de manera andénima o identificada, segun la
preferencia del denunciante. Disponemos de mesas de ayuda, puntos focales y lineas directas,
ademas de correo electrdnico, pagina web, intranet y una plataforma digital dedicada. La posibilidad
de presentar denuncias andnimas estd garantizada en nuestro Cddigo de Conducta y en nuestra
Politica de Denuncias, y se extiende a todos estos canales.

e Confidencialidad estricta de la informacion

El sistema asegura que todos los reportes se gestionen bajo estricta confidencialidad, revelando la
identidad del denunciante Unicamente cuando sea indispensable para el avance de la investigacion o
por mandato de una autoridad competente. Nuestros procedimientos establecen que ningin
colaborador, directivo o auditor puede intentar descubrir la identidad de una persona que haya
optado por el anonimato, ni colaborar con terceros para tal fin.

e Politica de cero tolerancia a las represalias

Contamos con una politica explicita de cero tolerancia a las represalias. Ningun colaborador,
proveedor o tercero puede ser sancionado, discriminado, amenazado o perjudicado por realizar una
denuncia de buena fe, incluso si esta no es confirmada durante la investigacién. Del mismo modo,
protegemos a quienes se niegan a participar en actividades ilicitas como soborno, lavado de activos,
financiamiento del terrorismo o cualquier otra forma de corrupcion.

e Capacitacion sobre el uso del canal de denuncias

Capacitamos a nuestros grupos de interés para el uso adecuado de los mecanismos de denuncia. A
través de nuestra plataforma virtual CAMPUS CAP, ofrecemos cursos obligatorios como “Derechos
Humanos: Construyendo una Cultura de Respeto”, que explican los canales disponibles para recibir,
clasificar, registrar, investigar y resolver denuncias, garantizando siempre la confidencialidad y
proteccion del denunciante. Adicionalmente, nuestro programa Mundo Etico es la piedra angular del
sistema de ética y cumplimiento, e incluye la figura de Agentes Eticos y actividades de formacién
dirigidas a colaboradores, clientes y proveedores. Complementariamente, nuestro sistema de
evaluacion de desempeno incorpora competencias vinculadas a conciencia e integridad, que miden la
participacidn activa en iniciativas éticas y representan el 40 % de la calificacién total.

Memoria Anual Integrada 2025 46



® Proceso de investigacién de denuncias

El proceso de investigacion de denuncias esta claramente establecido y es gestionado por el Oficial de
Cumplimiento y la Gerencia de Auditoria, quienes reciben, evalian y desarrollan las investigaciones,
garantizando en todo momento la confidencialidad y la proteccion del denunciante. Una vez
recopilados los hallazgos, estos se presentan al Comité de Etica, que determina las medidas
correctivas o disciplinarias aplicables segln la gravedad de cada caso. Posteriormente, los resultados,
conclusiones y acciones implementadas se reportan de forma periddica al Comité de Auditoria del
Directorio, que supervisa su adecuada ejecucidn. De acuerdo con nuestra politica de tolerancia cero,
aplicamos medidas disciplinarias proporcionales, establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo,
gue pueden ir desde una advertencia hasta el despido ante cualquier vulneracién del Cddigo de
Conducta o de las normas legales aplicables.

Compromisos en Desarrollo
[GRI 2-23][GRI 2-27] [GRI 206-1][GRI 205-3]

Estamos estructurando una capacitacion especifica en Derechos Humanos (DDHH) dirigida a clientes
y proveedores. Este programa tiene como objetivo identificar y prevenir riesgos a lo largo de nuestra
cadena de valor, fortaleciendo nuestro compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad ética en
todas nuestras relaciones comerciales.

Esta estrategia refleja nuestro compromiso continuo con la ética, la sostenibilidad y el respeto por los
Derechos Humanos, consolidando nuestra posicion como una organizacién responsable y confiable.

De manera particular, a través de nuestro Cédigo de Conducta, y nuestro Modelo de Prevencién, se

tienen cubiertos los siguientes aspectos: prevencion de corrupcion y soborno, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, prdacticas anticompetitivas; discriminacién y Derechos Humanos,
confidencialidad de la informacion, conflictos de interés, trafico/negociacién de informacion
privilegiada, medio ambiente, salud y seguridad en el trabajo, respeto a las comunidades y denuncia
de irregularidades. De haber denuncias en alguno de estos temas, se cumple con el debido
procedimiento de revisién y el Oficial de Cumplimiento lo incluye en su reporte al Comité de
Auditoria.

Adoptamos buenas practicas fiscales y actuamos con transparencia, claridad, orden y coherencia, con
el objetivo de cumplir nuestras obligaciones tributarias de manera responsable y eficiente.
Promovemos relaciones de cooperacidon con el gobierno y buscamos evitar riesgos significativos y
conflictos innecesarios. Nuestra politica tributaria constituye el marco fundamental de nuestra
adecuada gestion fiscal.

Por su parte, la politica integrada Antisoborno y Cumplimiento brinda mecanismos de proteccién y
vigilancia contra la corrupcion y los delitos mencionados en cualquiera de sus formas. Ademas, se
complementa con la Politica Antifraude, y el Manual de Prevencion de Lavado de Activos vy
Financiamiento al Terrorismo, los cuales establecen disposiciones respecto a contribuciones politicas,
benéficas y de patrocinio.

Riesgos relacionados con la corrupcidn [GRI 205-1]
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Numero total de operaciones evaluadas en relacion con los

43
riesgos relacionados con la corrupcion:
Porcentaje de operaciones evaluadas en relacion con los 100%
. (]
riesgos relacionados con la corrupcion:
Cantidad de riesgos significativos relacionados con la
corrupcion identificados a través de la evaluacion de 874

riesgos:

[0 LYol o Yol o]y We W (o IR G [T Lo IHS -4 hi (o AT TN (I E TG o Y EL LW ERM  Colusidn, financiamiento del terrosrismo,
corrupcion identificados a través de la evaluacién de fraude, libre competencia
riesgos:

Asimismo, estamos comprometidos con la libre y leal competencia en el mercado. Nuestro objetivo
principal es que nuestros consumidores reciban los beneficios de dicha competencia. Este
compromiso alcanza a todos los niveles de la empresa y debe ser estrictamente cumplido por todos y
cada uno de sus integrantes, tal como lo indica nuestra Politica de Competencia.

Para prevenir y mitigar los conflictos de interés, contamos con una Politica de Operaciones con Partes
Vinculadas en la cual se establecen los lineamientos y procedimientos para la aprobacién y revelacion
de determinadas operaciones entre la Compafiia y otras partes, incluyendo operaciones entre el
grupo econdmico, asi como para conocer relaciones comerciales o personales, que los Directores y
Gerentes mantienen entre ellos con la Compafiia, con sus proveedores o clientes, y otros grupos de
interés. Asimismo, los conflictos de interés se encuentran regulados en el Codigo de Conducta de la
Companiia y el Reglamento del Directorio. Todo ello, junto a la pertenencia a distintos consejos
directivos, participacién accionarial y las partes relacionadas, es informado en el Reporte sobre el
cumplimiento del codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas.

Cabe destacar que durante el 2025 no se registraron casos de incumplimiento significativo de la
legislacidn, procesos judiciales o administrativos vinculados a corrupcidn y cero casos de competencia
desleal o practicas monopdlicas, por lo que no fue necesario aplicar sanciones, despidos ni la
rescision de contratos por estos motivos; no obstante, ante otros incumplimientos, se aplican las
medidas disciplinarias correspondientes conforme a lo establecido en el reglamento interno de
trabajo.

2.1.3. Calidad que nos distingue

[GRI 2-25]

3 El alcance de las Operaciones evaluadas incluye Cementos Pacasmayo S.A.A., Cementos Selva SAC,

Distribuidora Norte Pacasmayo SRL y Dino Selva Iquitos SAC
* Se consideran los riesgos inherentes (sin control) con la magnitud del impacto y la probabilidad de que ocurra
un evento
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El cliente estd en el centro de nuestro modelo estratégico y, en esa linea, todos los frentes de la
compafiia orientan sus esfuerzos a generar valor en cada interaccién. En 2025 logramos impulsar
proyectos de alto impacto en la experiencia de los clientes gracias al compromiso y enfoque de la
mesa de directores de la compaiiia.

Gerencia de Experiencia
al Cliente

: 14 En 2024, creamos el Gerencia de
entrega de cemea Experiencia al Cliente, con
fortalecer la atencion posventa a reporte directo al Director

Comercial, con el objetivo de
definir y liderar la estrategia de
experiencia de cliente de manera
sistérnica. El area impulsa el
avance en el nivel de madurez CX

de la organizacion y cuenta con
un comité de gobernanza
liderado por el Gerente de
Experiencia de Clientes, gue
. . reporta trimestralmente a la
agilizar pro erciales mesa directiva.

clave

Estas iniciativas reducen las complicaciones en momentos criticos del viaje del cliente, permiten una
atencién mas agil y disminuyen el esfuerzo operativo tanto para los clientes como para los
colaboradores de distintas areas. Como resultado, se fortalece la satisfaccion del cliente, se reduce el
riesgo de fuga y se consolida una gestidén integral y coordinada del servicio que contribuye al
incremento de las transacciones y al crecimiento de los ingresos de la compainiia, especialmente en
los segmentos con mayor participacién en el negocio.

En Cementos Pacasmayo, colocamos al cliente en el centro de nuestra gestién, con un enfoque
asumido de manera transversal por toda la organizaciéon. Este compromiso orienta nuestras
decisiones hacia un servicio de calidad, alineado con las expectativas de nuestros clientes. En linea
con ello, fortalecimos el médulo de Atencién al Cliente de la plataforma ISICOM, una herramienta
propia que nos brinda visibilidad en tiempo real sobre la satisfaccién del cliente y la gestidn de
requerimientos, quejas y reclamos. En la blsqueda de mejorar continuamente la experiencia de
nuestros clientes, hemos potenciado esta plataforma integral, integrdndose con otras soluciones de la
compafia y fortaleciendo nuestra capacidad de respuesta y seguimiento oportuno.
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Paralelamente, estamos reestructurando el modelo de trabajo del equipo, asignando recursos
especificos a los principales grupos de clientes y optimizando los tiempos de atencion mediante
mejoras en los procesos, evaluaciones permanentes de actividades y automatizaciones tomando en
cuenta las percepciones recibidas.

t( DURANTE EL 2025 LOGRAMOS UNA SATISFACCION DEL CLIENTE DEL 91.59% ) )

La informacién obtenida a partir de las mediciones de satisfaccidén se canaliza hacia las areas internas
como un insumo clave para la definicidn de acciones de mejora, lo que nos permite fortalecer la toma
de decisiones y responder de manera 4agil y oportuna a las demandas del mercado, contribuyendo asi
a elevar la calidad del servicio y la experiencia del cliente.

Los clientes evolucionan y nosolros con
ellos. Todas las comunicaciones con Nuestros
cligntes son a ravés de nuestros canales COMUNICACION Via
disponibles* CORRED
ELECTROMICO

PLATAFORMA COMUNICACION
GEMESYS TELEFOMICA

En linea con este compromiso, aseguramos una gestidn oportuna y eficiente de los reclamos, dando
estricto cumplimiento a los plazos definidos. La totalidad de los reclamos recibidos fue atendida de
acuerdo con nuestro Procedimiento de Atencion de Quejas y Reclamos.

Nuestra gestion comercial se apoya en una Red de Asociados, conformada por nuestros
distribuidores, quienes cumplen un rol clave en la entrega de nuestros productos al publico final y en
el fortalecimiento de la relacién con los clientes, permitiéndonos asegurar una adecuada cobertura
del mercado y una atencion alineada a los estandares de la compafiia. En este marco, orientamos
nuestras acciones a mejorar la experiencia y satisfaccion de los clientes asociados,logrando en 2025
una reduccion del tiempo promedio de atencion en planta de 4 horas a menos de 2.5 horas por
unidad, asi como un incremento en el cumplimiento de la promesa de programacion de 85% a mas de
95%, reflejando un desempefio sélido y consistente en la atencién al cliente.

® Toda comunicacidn referida a reclamos y quejas se formaliza a través de un correo electrénico
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Tipos de clientes segun facturacion sin IGV

Canal moderno: Tiendas

Mo asociados: ‘ retail de venta de

Establecimientos

comerciales de materiales
para el mejoramiento yio

materiales para la mejora,
decoracian o construccian

del hogar.
construccidn del hogar
Canal directo f
constructoras: Compran
Asoclados:

directamente productos o
serviclos para proyectos
adjudicados de diverso
tamafio o financlamiento

Comercializadoras de
miateriales de construccidn
gue se encuentran
asociadas con nuastra
distribuidora DINO

2.1.4. Gestion integral de riesgos

El propdsito de nuestra gestion de riesgos es resguardar y generar valor para la empresa mediante
iniciativas que mejoran nuestra capacidad de prevencion y respuesta. Este enfoque requiere de
nuestro liderazgo comprometido, la participacidon activa de todos los involucrados y una gestién
enfocada en anticipar y manejar adecuadamente los riesgos que podrian afectar la continuidad del
negocio y el logro de nuestros objetivos corporativos.
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Gobernanza del Riesgo

En Cementos Pacasmayo, gestionamos los riesgos de manera estructurada para abordar riesgos
operativos, de cumplimiento y de seguridad de la informacién, asi como la trazabilidad de los riesgos
ASG y de cambio climatico que podrian influir en nuestros objetivos de largo plazo. Este enfoque
busca apoyar a la alta direccion en la toma de decisiones, reduciendo impactos negativos,
aprovechando oportunidades y gestionando planes de prevencidn y mitigacion. Ademas, nos permite
impulsar la mejora continua de nuestros procesos. Nuestra gobernanza de riesgos se organiza en
cuatro niveles:

1. Direccion de Gestion de Riesgos y Equipo de Gestion de Riesgos:

El equipo de Gestiéon de Riesgos, liderado por la Direccidon de Gestion de Riesgos, implementa la
estrategia corporativa de gestion de riesgos y asume la responsabilidad de establecer directrices para
una gestion integral, desarrollando politicas, procedimientos y definiendo la metodologia a seguir
conforme a los lineamientos de la ISO 31000:2018. Asimismo, guia a los responsables de riesgos y a
sus equipos en la administracidon de sus riesgos, promoviendo una cultura organizacional orientada a
la prevencioén.

Adicionalmente, colabora con las areas del Sistema de Gestion y Seguridad de la Informacién,
consolidando la informacién que se presenta al Comité de Riesgos.

e Director de Cadena de Suministro y Riesgos: Su funcidén principal es proponer e implementar
el modelo de Gestion Integral de Riesgos, haciendo un uso correcto y prioritario de los
recursos, proporcionando informacién relevante para la toma de decisiones informada, y
disefiando, dirigiendo y monitoreando la politica y el procedimiento de gestion integral de
riesgos.

® Gerente de Gestion de Riesgos, Administracion y Atencién al Cliente: Es responsable de
gestionar el area de riesgos para salvaguardar la continuidad operativa, fomentar una cultura
proactiva de prevencién y proporcionar informacidn relevante para decisiones informadas.

o Jefe de Gestion de Riesgos y Administracidn: Supervisa los resultados de la gestidn de riesgos
de las distintas dreas mediante una matriz ponderada, capacita al personal en gestién de
riesgos y fomenta una cultura de concientizacién proactiva.

® Analista de Gestidon de Riesgos y Administracion: Coordina y gestiona la actualizacion de las
matrices de riesgos de la empresa y capacita al personal sobre el uso de plataformas de
gestioén de riesgos.

Los responsables de la gestion de los riesgos de Cumplimiento y Seguridad de la Informacion son los
siguientes:

® Juan Pablo Medina, Jefe de Gobierno y Riesgo de Seguridad de Informacién: Supervisa y
gestiona los riesgos que pueden afectar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de Ia
informacion, de acuerdo con las mejores practicas de la norma ISO 27001 de Sistemas de
Gestion de Seguridad de la Informacion.
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e Andie Cipiran, Jefe de Cumplimiento y Sistema de Gestion, Supervisa y gestiona los riesgos
relacionados con el cumplimiento de requisitos legales y compromisos voluntarios de la
organizacion.

2. Comité de Riesgos:

El Comité de Riesgos, integrado por nuestro Gerente General, los Vicepresidentes® y el Director de
Riesgos, tiene como objetivo supervisar la implementacién de nuestra estrategia corporativa de
gestion de riesgos. Nos reunimos trimestralmente para monitorear y analizar los 28 riesgos
estratégicos, clasificados segun las principales areas de gestién: Personas, Legal, Comercial, Cadena
de Suministro, Operaciones, Soluciones Constructivas, Innovacién y Transformacién Digital, y
Finanzas; asi como aquellos asociados a nuevos productos y proyectos.

Desde este comité, sometemos el plan de gestidn de riesgos a la revision y aprobacién del Gerente
General y los Vicepresidentes, y posteriormente lo presentamos al Comité de Auditoria para su
evaluacion. Ademas, actuamos como un érgano articulador que garantiza la alineacién estratégica de
las acciones de gestidon de riesgos, fortaleciendo la eficacia de los controles y contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos corporativos.

3. Auditoria Interna

Nuestra drea de Auditoria Interna es responsable de supervisar nuestra gestion y, dentro del marco
de la Gestidon de Riesgos, realiza auditorias anuales al proceso. Como parte de sus funciones, emite
un informe que detalla brechas y oportunidades de mejora, valida la eficacia de los controles
existentes y hace seguimiento al avance de los planes de accidén asociados a los riesgos.

4. Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria supervisa los avances y desafios vinculados a la gestién de riesgos operativos,
de cumplimiento y de seguridad de la informacidn, incluyendo la trazabilidad de los riesgos ASG y de
cambio climatico. Su rol principal es asegurar que la gestién de riesgos esté alineada con nuestros
objetivos estratégicos y que contribuya a un desempefio organizacional éptimo.

El Directorio recibe informes periddicos sobre los riesgos mas relevantes, los cuales son analizados a
profundidad en este comité. Aqui se revisan informes detallados que permiten abordar
preocupaciones relacionadas con el cumplimiento de la estrategia, monitorear los planes de acciony
proponer medidas frente a amenazas u oportunidades.

Este comité cuenta con la participacion de tres directores independientes de reconocido prestigio:
Esteban Chong, Ana Maria Botella Serrano y Venkat Krishnamurthy; quienes reportan directamente al
Directorio. Asimismo, destaca la experiencia en riesgos de José Raimundo Morales Dasso,
Vicepresidente del Directorio de Cementos Pacasmayo, del Banco de Crédito del Peru y de Pacifico
Companiia de Seguros, y Director de Atlantic Security Holding Corporation, quien aporta una
trayectoria sélida en gestidn de riesgos y finanzas corporativas. También participan auditores internos
y externos, el oficial de cumplimiento, el CFO y el Director de Riesgos.

® En el transcurso del 2025 se hicieron cambios organizacionales y ya no existe la figura de Vicepresidentes, por
lo que desde el 2026 el comité esta conformado Unicamente por el Gerente General y el Director de Cadena de
Suministros y Riesgos.
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Procesos de gestion de riesgos

En Cementos Pacasmayo contamos con un proceso integral de gestidon de riesgos basado en la I1SO
31000:2018, aprobado por el Directorio y formalizado en nuestra_Politica y Procedimiento de Gestidn
de Riesgos. Este proceso nos permite evaluar nuestra exposicion al riesgo, determinar el apetito y
tolerancia, implementar acciones de mitigacion, revisar periédicamente la evolucion de los riesgos y

fortalecer una cultura organizacional orientada a la prevencion y la toma de decisiones informada.

Nuestro proceso se compone de seis pasos, descritos a continuacion:

L1

i

Identificacién: El objetivo de la identificacidn del riesgo es reconacer los eventos que pueden presentarse én
la organizacion y las consecuencias que estos podrian generar sobre el cumplimiento de los objetivos
corporativos, En 2025 gestionamos mas de 160 riesgos, entre operativos, de cumplimiento y de seguridad de
la infermacien, mediante conversatorios con los responsables del riesgo y sus equipos. Este proceso facilita el
intercambio de perspectivas sobre posibles amenazas, permitiendo identificar sus impactos y definir laz
medidas necesarias para prevenirlas o mitigarlas.

Clasificacion segan:

Su tipo: Operativos, de Cumplimiento o de Seguridad de la Informacion
Su grupo: Paralizantes, Emergentes y otros.

5u sostenibilidad: Ambiental, Social y Gobernanza.

Andlisis: Evalda tres variables clave: impacto, probabilidad y eficacia de los controles asociados. El impacto se
analiza desde las perspectivas legal, reputacional y econdmica, mientras que la probabilidad mide la
sensibilidad del proceso al riesgo y antecedentes de su materializacidn, ambaos con cinco niveles de
evaluacion. Por su parte, |a eficacia de los controles se valora segin su disefio y ejecucion. La asignacion de
centroles a cada riesgo es fundamental, ya que permite evaluar el nivel de reduccidn del impacto y la
frecuencia asociados a cada uno, Incluimos andlisis cualitativos y cuantitativos para estimar el impacto
fimanciero,

./ﬁ.lcanne,. contexto y criterios:

'\\i‘mpacm_
— -
A\raluaddn de riesgos: \

! Realizamios la evaluacion del riesgo a traves de nuestra plataforma de gestion, basada en las mejores practicas
de la norma 150 31000:2018. Ademas, empleamos la metodologia BowTie Diagram para identificar cada 1
riesgo junto con sus causas, consecuencias y controles, lo que facilita su andlisis y valoracién posterior.

Waloracion: Los resultados de la evaluacion de las tres variables asociadas a cada riesgo permiten determinar |
\ los niveles de Riesgo Inherente (Rl) y Riesgo Residual (RR), los cuales se clasifican en cinco rangos que van J

Alcance: La gestion de riesgos abarca Cementos Pacasmayo, subsidiarias e incluye proyectos corporativos,

Contexto: Analizamas tanto el entorne interno coma el externo de la organizacién empleando herramientas comao
el analisis PESTEL, que considera factores politices, econémicos, sociales, tecnologices, ecolagicos y legales. De
manera complementaria, el responsable de riesgos realiza una revision exhaustiva de cada proceso para
comprender en detalle su contexto y particularidades.

Criterios: La organizacién establece un apetito al rlesgo en nlveles "Muy Bajo™ o "Baja”, fija una tolerancia en nivel
“Medio” v reguiere un tratamiento obligatorio para los riesgos clasificados como "Alta” o "Muy Alto”, solicitando a
los responsables implementar controles estrictos y mantener un monitoreo continuo para prevenir y mitigar su

wsde “Kuy Bajo™ hasta “Muy Alto™ /

T,

Memoria Anual Integrada 2025 54



https://drive.google.com/file/d/1FxQY2yx7dMTfyzDBYr68Gs1l6CjwfYpn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FxQY2yx7dMTfyzDBYr68Gs1l6CjwfYpn/view?usp=sharing

o N
Tratamiento de riesgos:
Para cada riesgo definimos planes de tratamiento basados en cuatro estrategias: aceptar, compartir, reducir y evitar.

Loz controles y acciones de mitigacion se alinean al apetito de riesgo definido y buscan prevenir impactos negativos
o disminuir su probabilidad.

Asimismao, avanzamos en |a altima fase de pruebas de nuestro Plan de Continuidad del Negocio, que forma parte de
nuestra preparacion ante crisis y eventos disruptivos.

h A

Seguimiento y revisidn: \\'
El entorne dinamico en el que operan Pacasmaya, sus subsidiarias y provectos, tante a nivel nacional como global,
exige revisar y actualizar de manera periodica los riesgos y sus componentes. La calibracion general se realiza una
vez al ane, mientras que los 28 riesgos estratégicos se evalian cada trimestre. Estas revisiones se desarrollan
mediante comversatorios con los responsables de cada riesgo y con el eguipo de gestién, donde se identifican,
analizan y determinan las acciones necesarias para su tratamiento.

Los resultados de 2025 muestran que 10 riesgos estratégicos estan alineados con nuestro apetito de riesgo, 13 se
ubican dentro de los niveles de tolerancia y 5 contindan siendo gestionados en el nivel Alto.

h /

Comunicacidn y consulta:

El Equipo de Gestion de Riesgos tiene la responsabilidad de promover la comprension del proceso a las areas
responsatles mediante la difusidn de informacidn, aclaracidn de dudas y fortalecimienta del conocimiente. Para ello,
desarrolla diversas actividades, como capacitaciones presenciales y virtwales, conversatorios y activaciones en las
distintas sedes.

Registro @ informe:

Al finalizar cada afio, el equipo de Riesgos presenta un informe detallado sobre las actividades desarrolladas en
miateria de gesticn de riesgos dentro de |a organizacion. Este documento incluye los indicadores clave de riesgo (KRI],
las matrices de riesgos, los resultados del diagnéstico de madurez de la gestidn y los planes de trabajo
correspondientes.

Cultura de riesgos

Implementamos diversas estrategias para promover una cultura efectiva de gestién de riesgos en
todos los niveles de la organizacién:

Educacidn para Miembros del Directorio y Directores Corporativos

Los representamtes del Directorio miembros del Comité de Auditoria recibieron capacitacion en gestion de riesgos,
fortaleclendo su comprension v aplicacldn en el contexto corporativa, Asimisma, los directores participaron en talleres
orientados a las seis etapas de una gestion efectiva, y tres miembros de la gestion obtuvieren la certificacion 150 31000
como Gestores de Riesgos.
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Capacitacion organizacional

Brindamos capacitacian obligatoria sobre el procedimiento de gestidn de riesgos a mas de 1000 colaboradores.,
Implementamas una capacitacion obligatoria de induccion en gestion de riesgos para todas las personas gue ingresan a

la organizacion.

Desarrollamos una capacitacidn anual dirigida a los proveedores estratégicos en temas de gestién de rlesgas.
Ejecutamos wna campafa comunicacional orientada a fortalecer la cultura de prevencion v la toma de decisiones
informadas, que incluyd el Risk Game, un juego didactico gque promueve la conciencia sobre los riesgos, ademas de

nuestra participacién en el Fest Sostenible Pacasmayo.

Realizamos sesiones con la Alta Direccion para simular posibles escenarios de crisis que podrian afectar el cumplimiento
de los objetivos corporativos. Estas sesiones permitieron identificar brechas en la gestion de riesgos, evaluar la eficacia
de los contrales y reforzar nuevas mecanismaos de respuesta. Asimisma, se definid que estas sesiones se desarrollen con

uma periedicidad trimestral.

Evaluacion e incentivos

Las evaluaciones de desempefic consideran
competencias vinculadas a la responsabilidad v
la integridad, evaluando la participacion de los
colaboradores en los programas de cultura
ética vy de cumplimiento, asl como su
disposicidn para involucrarse activamente en
estas iniciativas.

e otorgan bonificaciones a los Directores
cuando se cumple el objetivo establecido para

Gestidn de riesgos de producto

Se incluyd en el Procedimiento Integral de
Gestion de Riesgos un formato especifico para
la gestidn de riesgos en el desarrollo de
proyectos, el cual debe ser considerado
obligatoriamente al momento de ejecutar
cualgquier tipo de proyecto, incduyendo aguellos
relacionados con el desarrollo de productos y
servicios.

el indice de Madurez de Riesgos del afio.

En 2025 fortalecimos de manera significativa nuestra gestion integral de riesgos. Pacifico Seguros nos
otorgd por segundo afio consecutivo el reconocimiento como la empresa del sector industria con
mejor gestion de riesgos, reafirmando nuestro liderazgo en esta materia. Asimismo, completamos la
automatizacion integral del proceso en la nueva plataforma corporativa, garantizando su
implementacién en el cien por ciento de las areas y en los tres niveles organizacionales. Esta
modernizacion incorpora una metodologia mas robusta, analitica y precisa, alineada con los
principales estandares internacionales. Como resultado, registramos un avance importante en
nuestro indice de Madurez en la Gestién de Riesgos, pasando de 4.0 en el 2024 a 4.55 en el 2025.
Este indice, evaluado por un tercero especializado, analiza dimensiones clave como el apoyo del
liderazgo, la estructura de riesgos, la metodologia, la cultura de riesgos y la gestidn de stakeholders,
contribuyendo al cumplimiento de nuestro objetivo estratégico bonificable asociado al
fortalecimiento de la cultura y los procesos de gestién de riesgos.
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2025

2023 2024 4.55
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Seguridad de la informacion

En 2025, Cementos Pacasmayo fortaleci6 de manera significativa sus niveles de seguridad digital,
poniendo a las personas en el centro de la gestion y consolidando una cultura corporativa orientada a
la prevencidn y proteccidon de la informacion.

CONTAMOS CON LA CERTIFICACION ISO/IEC 27001:2022 PARA NUESTRO
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION, OTORGADA
POR AENOR, APLICABLE A LOS SISTEMAS QUE SOPORTAN LOS
PROCESOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CEMENTO.

En linea con nuestra certificacion I1SO 27001, y nuestro compromiso con la mejora continua,
contamos con programas y acciones que fortalecen de manera permanente la gestion de la seguridad
de la informacion.

7 Quedan expresamente excluidos los sistemas de tecnologia operativa (OT) y los equipos informéticos
utilizados en la red industrial, segin la declaracion de aplicabilidad vigente en la fecha de emisién del
certificado.
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Cultura de Ciberseguridad

Fortalecemos una cultura basada en la confianza y el aprendizaje continue en materia de clberseguridad,
viendo en nuestro aboradores la conciencia sobre |a responsabilidad compartida y el rol fundamental
mpefian en la proteccidn de la informacidn. Durante el 2025 se llevaron a cabo diversas iniclativas, como
charlas, talleres, entrenamientos v eventos internos especializados, que registraron altos niveles de aceptacion y
participacidn, ademas de resultados favorables en las evaluaciones de ingenieria social.

Esta fase busca

clave, Entre | ite Riespos guridad en OT y la Impleme

ermitid identif

Nuestra estrategia se articula en torno a cuatro pilares fundamentales:

Cultura Marco Regulatorio

Gestion de Riesgos Resiliencia

La responsabilidad de su gobernanza recae en el Departamento de Seguridad de la Informacién, que
actla de manera coordinada con diversas areas corporativas, como T, Transformacién Digital, Datos y
Analitica, Operaciones, Legal y Cultura Organizacional. El liderazgo de esta gestion esta a cargo de
nuestro Superintendente de Seguridad de la Informacién, quien ejerce también como Oficial de
Seguridad de la Informacion (CISO) y Oficial de Datos Personales (DPO), asegurando la correcta
implementacién y supervision del marco estratégico. Esta labor se complementa con el Comité de
Seguridad de la Informacidn, conformado por directores y gerentes corporativos, que garantiza una
vision interdisciplinaria y el impulso de las principales iniciativas. Asimismo, el Departamento de
Seguridad de la Informacidn opera de forma independiente a Tecnologia de Informacién y reporta
directamente al Director de Finanzas y Ciberseguridad (CFO), estructura que refuerza su autonomia,
capacidad de decision y enfoque estratégico, favoreciendo la consolidacion de una organizacion mas
ciber resiliencia.
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Promovemos un entorno digital colaborativo que permita a todas las areas, procesos y colaboradores
desenvolverse en el ciberespacio de manera confiable, consciente y segura, contribuyendo al
desarrollo individual, a la transformacién digital y al logro de los objetivos estratégicos de la
compaiiia.

En este marco, buscamos consolidar una cultura de confianza y aprendizaje continuo, resaltando la
responsabilidad compartida que cada colaborador y proveedor tiene en la protecciéon de la
informacion, en linea con lo establecido contamos con:

- Politica de Seguridad de la Informacion.
- Politica Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad para Proveedores

Nuestro Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion (SGSI), supervisado por el area de
Seguridad de la Informacién, cuenta con indicadores que permiten monitorear los avances en cultura
de ciberseguridad, el grado de ciber resiliencia, el cumplimiento de politicas y lineamientos, entre
otros aspectos clave. Este seguimiento sistematico facilita la toma de decisiones informada vy
orientada al riesgo, asegurando una gestion efectiva y alineada a los objetivos estratégicos de la
organizacion.

( ( 0 INFRACCIONES RELACIONADAS CON LA PRIVACIDAD DE LOS ) )
DATOS DE LOS CLIENTES

Nuestros Programas de Gestion de la Seguridad de la Informacién estan disefiados para proteger la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién en toda la organizacién. Estos
programas incluyen planes de continuidad del negocio relacionados con la seguridad de la
informacion implementados en nuestras operaciones, los cuales incorporan evaluaciones de
vulnerabilidades para identificar riesgos y definir acciones preventivas y correctivas como parte de un
enfoque de mejora continua. Realizamos auditorias internas periddicas de nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacidn con el objetivo de evaluar su alineamiento efectivo con los
requisitos de la norma ISO 27001, las politicas internas y la normativa aplicable. Contamos con
protocolos formales de escalamiento que permiten a los colaboradores reportar incidentes de
seguridad de la informacion, vulnerabilidades o actividades sospechosas, los cuales son gestionados
por las dreas de Tecnologias de la Informacién y Seguridad de la Informacidn.

Desarrollamos programas continuos de capacitacion y sensibilizacién en seguridad de la informacion
y ciberseguridad orientados a fortalecer una cultura de conciencia cibernética en los distintos niveles
de la organizacion.

2.2. Social - Creciendo con nuestra gente

2.2.1. Talento que nos impulsa

En Pacasmayo, el talento es un habilitador clave de nuestra estrategia y de nuestro propdsito de
construir el futuro que todos sofiamos. Por ello, gestionamos de manera integral el desarrollo, el
bienestar, el compromiso y la experiencia de nuestros colaboradores, fortaleciendo una cultura que
promueve el aprendizaje continuo, el liderazgo consciente y la adaptacion al cambio.
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Logros 2025

Merco Talento: Por séptimo afio consecutivo obtuvimos el primer lugar en el sector
cementero y, por tercer afio seguido, nos posicionamos dentro del top 20 del ranking general.

indice de engagement: En noviembre de 2025 incrementamos nuestro indice de engagement,
alcanzando un resultado de 6.21 (escala del 1 al 7), siendo el mejor resultado en nuestra
historia. Esto es el reflejo de una gestion estratégica del compromiso organizacional y este
avance fue posible gracias al trabajo articulado con nuestros lideres.

Lideres comprometidos: 96 promotores impulsaron el compromiso en todas las sedes,
fortaleciendo su articulacion mediante 8 desayunos presenciales e iniciando un programa de
reconocimiento por impacto cultural.

Employee Net Promoter Score (eNPS): Destacamos frente al mercado con un eNPS de
65.86%, muy por encima del benchmark de industria (41.20 %) y de Latam (37.58 %).

Escuela de Lideres y Encuentro de Lideres 2025: Incorporamos por primera vez a los
superintendentes en nuestra escuela de liderazgo y desplegamos el Encuentro de Lideres
2025, con la participacion de mas de 100 lideres. El evento abordd tendencias globales en
data, inteligencia artificial y customer experience, resaltando el rol estratégico de los lideres
en el desarrollo de sus equipos y en la adopcidn tecnoldgica.

Programa de Talentos — Talento Pacasmayo: Lanzamos un programa orientado a reconocer
publicamente a nuestros top performers, fortalecer sus capacidades de comunicacidn,
liderazgo y competencias especificas, y acompafar su crecimiento dentro de la compaiiia.
Bajo este modelo, reconocimos al 100% de nuestros talentos, impactamos al 54% con
acciones de desarrollo y el 49% tuvo crecimiento mediante promociones o revisiones
salariales.

Iniciativas de Futuro del Trabajo: consolidacion de nuestra matriz de sucesién, asegurando la
identificacién de sucesores para todos los cargos de jefaturas y superiores y Career Paths en
areas estratégicas para la compaiiia.

Cultura Data-Driven — Madurez de Data: Elevamos nuestra madurez de data a 3.41 puntos en
2025, superando la meta de 3 y el 2.85 del afio anterior. Con 77% de participacién de los
lideres, avanzamos notablemente en Leadership y Data Culture, aumentando de 2.94 a 3.77.
Esto evidencia un compromiso firme con decisiones basadas en datos.

Cultura de ciberseguridad: Reducimos nuestro indice de vulnerabilidad a 1.08% en 2025
mediante ejercicios masivos de ingenieria social en toda la organizacion. Este resultado
supera ampliamente nuestra meta anual y se sitla por debajo del benchmark global del
sector construccion (4.6%). El logro demuestra el compromiso activo de lideres y equipos con
una cultura digital segura.

100% de carga de planes de accién, incorporamos inteligencia artificial para optimizar el
andlisis de datos cualitativos y generar acciones automatizadas, y brindamos
acompanamiento estratégico a lideres basado en resultados.
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® Acompafiamiento en Gestion del Cambio — Proyectos Estratégicos 2025

o Acompanamos 19 proyectos estratégicos a lo largo del afio, consolidando nuestra
estrategia corporativa y los modelos de Gestién del Cambio Pacasmayo para
estandarizar intervenciones en proyectos de alto impacto.

o Socializamos el Playbook de Gestidon del Cambio para proyectos de bajo impacto, una
guia que permite a los equipos planificar y ejecutar procesos de cambio de manera
auténoma y ordenada.

o Fortalecimos las capacidades de mas de 20 lideres medios y 37 superintendentes, en
alianza con socios estratégicos, preparandose para acompafar a sus equipos en
procesos de transformacion con mayor claridad, cercania y efectividad.

® Reconocimientos Externos

o Merco Talento: Primer lugar en el sector cementero por séptimo afio consecutivo y
top 20 del ranking general por tercer afio.

o Employers for Youth (EFY): Puesto N.° 15 entre las mejores empresas para
profesionales sub-35.

O Best Internship Experiences: Puesto N.° 6 entre las mejores empresas para realizar
practicas en el Peru.

Compromiso y programas de practicas laborales [GRI 402-1]

Contamos con un compromiso publico y corporativo con el respeto de los derechos laborales,
formalizado en nuestra Politica de Derechos Humanos, aplicable a todas nuestras operaciones y

alineada con la Carta Internacional de Derechos Humanos, la Declaracién de la OIT, los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos y la legislacién nacional
vigente. Esta politica guia nuestras practicas laborales y se extiende a colaboradores, contratistas,
socios comerciales y proveedores.

En este marco, rechazamos el trabajo forzoso, el trabajo infantil, la trata de personas y cualquier
forma de discriminacion, y garantizamos la libertad de asociacién, el derecho a la negociacion
colectiva y la igualdad de remuneracién entre mujeres y hombres, conforme a la Ley N.° 30709 y sus
normas complementarias.

Nuestro Reglamento Interno de Trabajo establece condiciones de trabajo decentes, fijando una

jornada maxima de 48 horas semanales y regulando estrictamente el trabajo en sobretiempo, el cual
es voluntario, previamente autorizado, documentado y compensado conforme a la normativa
vigente, protegiendo la salud y el bienestar de los colaboradores.

Asimismo, garantizamos el pago de las vacaciones anuales, reconociendo el derecho a 30 dias
calendario de descanso remunerado por afio, y promovemos su goce efectivo mediante el
seguimiento periddico de saldos vacacionales y la planificacidon conjunta del descanso con los lideres
de equipo.
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En relacidon con cambios operativos relevantes, cumplimos con los plazos minimos de consulta y aviso
establecidos por la legislacién peruana, comunicando modificaciones significativas en horarios o
jornadas laborales con una anticipacién no menor a ocho dias habiles.

Complementariamente, monitoreamos de forma continua las jornadas laborales y el sobretiempo,
mantenemos convenios colectivos de vigencia plurianual y realizamos seguimiento periddico de
brechas salariales por género, ademds de ofrecer cobertura de proteccidén social y programas de
capacitacion y reconversién laboral orientados a fortalecer la empleabilidad y resiliencia de nuestra
fuerza laboral.

De igual manera, realizamos un seguimiento periédico de las brechas salariales por género,
divulgando informaciéon desagregada por nivel y sexo en nuestros reportes publicos, y ofrecemos
cobertura de proteccién social que incluye seguro de vida, salud, licencias parentales y otros
beneficios legales y complementarios para colaboradores permanentes y temporales.

Finalmente, desarrollamos programas de capacitacidn y reconversion laboral orientados a mitigar los
impactos de procesos de transformacion industrial, tecnoldgica o climatica, fortaleciendo la
empleabilidad y resiliencia de nuestra fuerza laboral. En conjunto, estos compromisos y programas
reflejan nuestro enfoque integral para garantizar practicas laborales responsables y alineadas con
estandares internacionales, aplicables a nuestras operaciones propias y promovidas a lo largo de
nuestra cadena de valor.

Acuerdos de negociacion colectiva
[GRI 2-30] [GRI 402-1]

La aplicaciéon de cambios operacionales significativos que puedan afectar de manera considerable a
los colaboradores, tales como modificaciones en el horario o en la jornada laboral, se comunica al
grupo especifico de trabajadores impactados con un plazo minimo de ocho (8) dias habiles previos a
su implementacidn, conforme a lo establecido por la normativa laboral vigente. Este aviso previo
constituye un requisito obligatorio de cumplimiento legal.

Los mecanismos de consulta y negociacidn con los representantes de los trabajadores se canalizan a
través de convenios colectivos, los cuales tienen una vigencia de tres afios y se aplican a los cinco
sindicatos que operan en la empresa: el Sindicato Unico de Trabajadores de Cementos Pacasmayo
S.A.A. (SUTCPSAA); el Sindicato de Trabajadores de Distribuidora Norte Pacasmayo SRL (SITRADINO);
el Sindicato Unico de Trabajadores de Distribuidora Norte Pacasmayo SRL (DINO); el Sindicato de
Trabajadores Regién Lambayeque de Distribuidora Norte Pacasmayo SRL (SITRELDINO); y el Sindicato
de Técnicos y Profesionales de Distribuidora Norte Pacasmayo (SITECPRO).

Los plazos para el inicio de los procesos de negociacidn colectiva se rigen por la legislacidn aplicable,
mientras que las disposiciones relativas a los mecanismos de consulta, negociacidn y la vigencia de
los acuerdos se encuentran expresamente recogidas en los convenios colectivos suscritos. Estos
convenios cubren aproximadamente al 20% del total de empleados.

Para los trabajadores que no se encuentran cubiertos por convenios de negociacidn colectiva, la
empresa extiende algunos de los beneficios derivados de dichos convenios a los empleados no
sindicalizados hasta el nivel de jefaturas. A partir de niveles superiores, las condiciones laborales y los
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términos de empleo se determinan en funcién de las condiciones del mercado laboral y de lo
acordado entre las partes mediante el contrato laboral.

Estrategia de Engagement

En Pacasmayo buscamos construir una organizacidn con altos niveles de engagement, promoviendo
un fuerte sentido de pertenencia y bienestar. Para ello, fortalecemos un liderazgo cercano y
adaptativo que genera relaciones sdlidas, brinda soporte personalizado y acompaiia el crecimiento
personal y profesional.

Nuestra estrategia contempla dos mediciones anuales (julio y noviembre), complementadas con
Pulsos periddicos, y se apoya en una red de Promotores de Engagement que actian como Aliados de
la Cultura, colaboran con los lideres en la definicion de planes de accién, fomentan entornos de
trabajo positivos vy rituales que fortalecen los vinculos en los equipos, y funcionan como un puente
entre las areas y Gestion Humana.

En 2025 renovamos nuestro Modelo de Engagement, estructurado en cuatro dimensiones:
e indice de Engagement, compuesto por:

o Engagement, basado en el modelo de Bakker, que mide la conexion profunda del
colaborador con su trabajo, entendida como un estado psicoldgico caracterizado por
altos niveles de energia, dedicacion y total involucramiento.

o Liderazgo, que evalua el estilo de liderazgo adaptativo y sus atributos, incluyendo un
componente de empoderamiento; y el resultado obtenido para cada lider refleja la
gestion conjunta de todos los lideres que conforman su area.

e Clima y Cultura Organizacional:

o Clima: se evallua el contexto psicoldgico y emocional que el colaborador vive en su
trabajo, a partir de como percibe y experimenta aspectos clave de su dia a dia. Esto
incluye:

m Alineacién con las metas y compromiso organizacional: El nivel de
identificacién, compatibilidad de objetivos y valores del colaborador con la
empresa.

m Apoyo organizacional: El soporte que percibe el colaborador por parte de la
organizacion.

m Aprendizaje continuo: Desarrollo continuo de las habilidades del colaborador
a través de su trabajo.

m Bienestar: Percepcidn del colaborador sobre su bienestar general y calidad de
vida (equilibrio vida - trabajo).

m Comportamiento orientado al cliente: La orientacién del colaborador a
resolver las necesidades y centrarse en los clientes internos y/o externos.

m Infraestructura: Percepcién del colaborador sobre la infraestructura fisica y
tecnolégica que utilizan para llevar a cabo sus tareas y funciones.
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o

Propédsito y cultura: ldentificacion del colaborador con el propdsito y
principios culturales de la organizacién.

Relacionamiento: Mide cdmo el colaborador percibe que se atiende su
necesidad de relacionarse (conexidn con el grupo pertenencia al grupo).

Seguridad: Mide cédmo el colaborador percibe y experimenta la seguridad
fisica en su entorno laboral.

Seguridad psicoldgica: Mide la percepcion del colaborador sobre un
ambiente psicolégicamente seguro (confianza, cultura abierta y de apoyo).

Intencién de permanencia: Probabilidad de que el colaborador decida
permanecer en su puesto de trabajo y en la organizacion a largo plazo.

Cultura: evaluamos las palancas estratégicas que la organizacion busca impulsar para

sostener su evolucion y su alineamiento con la estrategia del negocio:

Agilidad
Diversidad
Etica

Innovacion.

e Indicador eNPS, que mide la lealtad y recomendacion de los colaboradores.

e Indicador NPS del Lider, que recoge la percepcién sobre la gestién del lider directo.

% de empleados
comprometidos

Cobertura

Cultura Pacasmayo

100% 100% 98% 91%

85.6 86.4

En Pacasmayo, entendemos que una cultura organizacional sélida necesita tanto preservar sus raices

como adaptarse a nuevos contextos. Bajo esta premisa, adoptamos el modelo "Endure & Evolve" de

Gardner, el cual propone dos fuerzas complementarias:

® Endure (Perdurar): lo que debemos preservar. Son los valores, rituales y practicas que nos

definen, generan orgullo, construyen identidad y nos conectan con nuestro propdsito.

e Evolve (Evolucionar): lo que necesitamos transformar. Son las capacidades, comportamientos

y formas de trabajar que debemos adaptar para responder con agilidad a los cambios del

entorno.

El Pacasmayo del hoy: lo que fortalece nuestra identidad cultural (endure)
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En 2025, reforzamos iniciativas clave que mantienen viva nuestra cultura:

e Consciencia Segura: Reconocimos habitos seguros a través de buenas practicas. Se premiaron
2 sedes como Super Seguras, 5 dreas y 5 colaboradores destacados, con la participacién de
mas de 290 personas y un NPS de 85%. Esta iniciativa refuerza una cultura de cuidado y
compromiso colectivo.

e Cerca de Negocio: Espacio estratégico de comunicaciéon interna que conecta a los
colaboradores con las prioridades del negocio. En sus dos ediciones de 2025 (febrero en Lima
y agosto en Piura), impactd a mas de 1,000 personas con NPS de 92% y 89%, fortaleciendo la
alineacién, el compromiso y el sentido de propésito.

e Fest Sostenible: En su cuarta edicion, mas de 500 colaboradores participaron en acciones de
impacto ambiental, social y ético en 4 sedes. Alcanzamos un NPS de 69% a través de
actividades como reforestacion, ferias, charlas, visitas a viveros y dinamicas de ética.

e Embajadores de Sostenibilidad: Consolidamos esta red como motor cultural clave. En 2025,
28 embajadores lideraron acciones en sus dreas, alcanzando un NPS de 92% y evidenciando
como el propédsito se vive en el dia a dia.

e Imparables: Reconocimos a 192 colaboradores por vivir los principios culturales, con mas de
724 nominaciones recibidas. Esta celebracién refuerza el orgullo, la conexién y el compromiso
desde lo cotidiano.

Transformacidn Cultural: El Pacasmayo del manana

La transformacion cultural en Pacasmayo es un proceso continuo y evolutivo que nace de la
curiosidad, la apertura y la capacidad de adaptacidn. Se sostiene sobre tres pilares:

Versatilidad, Autonomia, Desarrollo,
que nos permite conectar el gue empodera a cada gue refleja nuestro compromiso

presente con el futuro y colaborador a tomar decisiones, por mejorar la vida de nuestros
responder con agilidad a las liderar desde su rol y actuar con clientes y generar un impacto
nuevas realidades del negocio res abilidad positivo en la sociedad

Durante el 2025 abordamos tres retos culturales clave: eliminar silos y burocracia para fortalecer una
cultura agil y colaborativa; profundizar el conocimiento de nuestros clientes desde sus necesidades
reales; e impulsar una mentalidad de cuestionamiento y experimentacion para adoptar nuevas
tecnologias y formas de trabajo.

Incorporamos la Gestidn del Cambio como una capacidad clave para facilitar la adopcién efectiva de
nuevas tecnologias, procesos y estructuras, asegurando que los cambios sean comprendidos vy
utilizados de manera sostenible. Este enfoque prioriza el involucramiento de las personas y la
reduccion de resistencias. Actualmente acompafamos proyectos estratégicos y frentes
transformacionales como Cultura Data Driven e Inteligencia Artificial, impulsando una cultura mas
agil y colaborativa.
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Tu Idea Pacasmayo: Programa piloto desarrollado en |a Planta Facasmayo que promovid la
mejora continua desde las personas y que, mediante |a realizacion de 8 talleres, recibid 139
ideas, de las cuales 22 pasaron al banco de ideas, 9 avanzaron a segunda fase y 3 se
encuentran en implementacion, superando todas las ediciones previas en volumen de ideas
y evidenciando un alto compromiso e innovacion operativa.

Mext Gen Pacasmayo: Primera comunidad de practica en Data & 1A de la compariia, que en
2025 contd con 120 personas inscritas y 90 colaboradores desarrollando desafios de
automatizacion y eficiencia, consolidandose como una comunidad activa que impulsa una
cultura mas data-driven, colaborativa e innovadora,

Demo Days: Espacios de cultura reforzados y redisefiados en los que los lideres asumen un
rol active para promover 2l feedback, el aprendizaje cruzado v la conexion entre equipos,
realizados en 2025 de manera descentralizada en Lima, Pacasmayo y Trujillo, con un NPS de
92% v la presentacion de mas de 12 proyectos estratégicos que fortalecen la colaboracion v
|a visibilidad de los avances de |a organizacian.

En 2025, la Gestién del Cambio en Pacasmayo fue el vehiculo para traducir la Estrategia en practicas
operativas adoptables. Mediante research estratégico y el modelo ADKAR, decodificamos Ia
complejidad de cada proyecto para disefiar rutas de adopcion precisas. Nos apalancamos en la
estructura de la PMO para habilitar el cambio en cada etapa del proyecto, mitigando riesgos y
asegurando el cumplimiento de indicadores en tecnologia, negocio y personas.

Mundo 4.0: Transformacién Digital de Soluciones Constructivas

e Cierre de brechas digitales: Ejecutamos 4 proyectos estratégicos para elevar las capacidades
del equipo, permitiendo que nuestras soluciones constructivas evolucionen hacia un
ecosistema digital de vanguardia.

® Aseguramiento de la transicion: Gestionamos la curva de aprendizaje para garantizar que la
tecnologia se convierta en una ventaja competitiva inmediata, eliminando silos y optimizando
la colaboracion.

e Sostenibilidad del avance: Alineamos cada etapa de cambio con el cronograma del proyecto,
asegurando que la inversion tecnolégica entregue el valor esperado desde el primer dia de
operacion.

Pacasmayo 4.0: Digitalizacion de Operaciones en Planta

o Mentalidad de Innovacidn: Desplegamos 3 proyectos que transformaron la cultura en planta,
impulsando la curiosidad y experimentacidén en automatizacion (Dédalo) y la autogestion
operativa.
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® Gobierno de datos en campo: La implementacién de TIS y Pi System empoderé al personal
de planta, logrando que la toma de decisiones basada en datos sea hoy el estandar de
nuestra ejecucion diaria.

e Eficiencia consolidada: Alcanzamos una usabilidad promedio del 61% en tableros digitales,
estableciendo una operacion mas inteligente y capaz de influir directamente en la
productividad de la compaiiia.

Basados en las lecciones aprendidas, nuestra ruta para 2026 se enfoca en la consolidacion del
cambio. Implementaremos una estrategia de sostenimiento donde el negocio asuma el
protagonismo, promoviendo el self-service y la evolucién continua para asegurar que la
transformacién sea una capacidad organica y permanente en el ADN de Pacasmayo.

Comunicacion interna

Durante el 2025, en Pacasmayo implementamos una estrategia de comunicacién interna segmentada,
disefiada para conectar de forma efectiva con nuestros dos publicos principales: colaboradores
administrativos y operarios. Para el publico administrativo, utilizamos una combinacién de canales
como correo corporativo, Workvivo, medios fisicos y el canal humano, a través de lideres, grupos de
influencia y eventos internos. En el caso del publico operario, priorizamos canales de cercania como
grupos de WhatsApp, boletines, murales informativos y la comunicacién presencial en planta,
asegurando asi una llegada clara, humana y oportuna.

Frente al desafio de evitar la saturacion de mensajes —especialmente en el segmento
administrativo— desarrollamos un modelo de autogestién comunicacional, que permitié fortalecer la
claridad y consistencia en los mensajes clave. Este modelo incluyé el acompafiamiento y capacitacion
de equipos emisores, la identificacion de 36 puntos de contacto por area, la formacién de 10 de estos
puntos, y la creacion de un toolkit de comunicacién basado en los principios culturales de Pacasmayo.
Esta iniciativa senté las bases para una cultura mds colaborativa, agil y eficiente, donde la
comunicacién se convierte en un motor de conexién y alineamiento estratégico.

Un hito fundamental fue el lanzamiento de Workvivo como nuestra nueva red social corporativa,
reemplazando gradualmente a Workplace. Este proceso fue acompafiado por lideres y champions,
boletines quincenales, y nuevas funcionalidades como el organigrama digital y transmisiones en vivo.
Hoy, Workvivo se consolida como nuestro hub de gestion humana, capaz de conectar, informar y
movilizar a través de una experiencia digital centrada en las personas.

Entre junio y diciembre, los resultados clave fueron:
® 92.8% de adopcion, con 1,175 personas activas, acercandonos a la meta de 1,194.

® 60% de usabilidad promedio mensual (757 personas), con picos del 70% en junio y 79% en
diciembre.

e 486 publicaciones totales, de las cuales 146 fueron comunicacionales y 340 orgdnicas.
e 143,697 impresiones (47,641 de comunicaciones y 96,056 organicas).

e 13 transmisiones en vivo (11 comunicacionales y 2 orgdnicas).
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e 5,611 reacciones (1,782 en publicaciones de comunicacion y 3,829 en publicaciones
organicas).

Estos indicadores reflejan una participacién constante, un ecosistema digital activo y una transicion
exitosa hacia una plataforma que refuerza los valores de versatilidad, autonomia y desarrollo dentro
de la cultura Pacasmayo.

Comunicaciones Internas desempefié un rol estratégico clave en 2025. Se ejecutaron 31 campaiias
(masivas y segmentadas), se enviaron 506 comunicados (superando los 498 del 2024) y se lideraron 4
eventos relevantes, como Cerca del Negocio, el lanzamiento de Workvivo y Conectados con HN. Estos
esfuerzos se tradujeron en una mejora notable del indicador de satisfaccidn, alcanzando un NPS del
100%, frente al 93% obtenido el afio anterior.

En términos de marca empleadora y presencia digital, LinkedIn se consolidé como una plataforma
clave para visibilizar nuestra cultura y atraer talento. En 2025:

® Publicamos 133 contenidos (comparado con 145 en 2024).

e Superamos la meta de crecimiento al sumar 52,045 nuevos seguidores, alcanzando un total
de 261,300 seguidores.

e Generamos 3,843,758 impresiones (mayor a los 3,585,130 del 2024).

e Obtuvimos 29,624 reacciones y 872 comentarios (ligeramente por debajo del 2024 en ambas
métricas).

Estas cifras reflejan un interés sostenido en la propuesta cultural de Pacasmayo, asi como un
posicionamiento firme como una organizacién humana, innovadora y alineada con su propdsito.

Beneficios

Mantenemos multiples beneficios ofrecidos para nuestros colaboradores desde afios anteriores a
través de nuestros programas de soporte al empleado:

o Flexibilidad con Responsabilidad: Desde 2022 impulsamos un esquema hibrido donde los
colaboradores asisten presencialmente cuando generan mayor valor, reuniones, ideacion,
actividades colaborativas, y el resto de dias trabajan desde cualquier lugar fuera de la oficina.

e Instalaciones para lactancia materna: Contamos seis lactarios equipados en las plantas de
Pacasmayo, Lima y Piura, y en DINO en Trujillo, Chiclayo y Piura, garantizando ambientes
adecuados para la extraccion y conservacién de leche materna.

® Programa Vamos a Casa: Pacasmayo cumple con la Ley N.° 26644, que otorga 14 semanas de
licencia por maternidad. De manera complementaria, implementamos el beneficio “Retorno
Progresivo para Madres”, que permite una re-incorporacién gradual al trabajo: durante la
primera y segunda semana, las madres trabajan 4 horas diarias; en la tercera semana, 5
horas; en la cuarta semana, 6 horas; y desde la quinta semana hasta que el bebé cumple un
ano, 7 horas diarias. En el caso de la paternidad, conforme a la normativa vigente, los padres
cuentan con 10 dias de licencia por paternidad. Adicionalmente, Pacasmayo otorga 5 dias
remunerados adicionales, y desde 2024 este beneficio se amplié a 8 dias adicionales en casos
de embarazos multiples, promoviendo la corresponsabilidad en el cuidado del recién nacido.
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e Vivamos Descuentos Corporativos: Ofrecemos tarifas especiales mediante Primax GO vy
convenios con Decamerén, Pizza Hut, Pinkberry, KFC, Burger King, New Athletic, Oltursa,
Teatro La Plaza, Rosatel y New Body, otorgando precios exclusivos a colaboradores y
familiares directos.

e Vivamos Saludables — Orientacién nutricional: Ofrecemos asesoria nutricional por
videollamadas para mejorar habitos alimenticios o el IMC, con seguimiento del equipo de
Bienestar y Salud Ocupacional.

e Vivamos Saludables — Asesoria psicoldgica: Un equipo de psicdlogos brinda orientacién a
colaboradores y sus familias mediante videollamadas programadas, asegurando apoyo
emocional oportuno y accesible.

e \Vivamos Mas Saludables — Oncosalud: Convenio corporativo que garantiza atencién
preventiva y de recuperacion en salud oncoldgica, con tarifas preferenciales, descuento por
planilla y continuidad tras el cese. Aplica para colaboradores y familiares.

e (Caravana de Bienestar: Iniciativa 2025 que ofrece una feria para colaboradores y familias con
herramientas de salud mental, financiera y nutricional. Se realizé en Planta Pacasmayo, Planta
Piura, DINO Piura y DINO Trujillo.

® Feria de Bienestar: Realizada en 2025 en Lima administrativa, brindd servicios médicos y
beneficios, ademads de un espacio para que las familias de colaboradores exhiban y vendan
sus emprendimientos.

e Vivamos Pacasmayo: Dia libre por cumpleafios: Otorgamos un dia libre por cumpleafios para
gue los colaboradores celebren y compartan esta fecha con sus familias.

® Préstamos corporativos: Disponibilidad de préstamos de hasta dos sueldos para emergencias
de salud, educacién o vivienda, con devolucion en hasta 12 meses.

e Adelanto de sueldo: Posibilidad de adelantar hasta el 80% de la remuneracion mensual,
disponible hasta tres veces al afio.

En cuanto a los colaboradores cubiertos por el convenio colectivo, se mantienen los beneficios:

e Venta de materiales con descuento: Ofrecemos a nuestros colaboradores precios especiales
en bolsas de cemento, ladrillos, bloques y demas materiales que producimos, aplicables una
Unica vez para la construccién de vivienda propia.

® Seguro médico EPS: Contamos con un seguro particular para empleados y operarios. La
empresa subvenciona un alto porcentaje y el restante es asumido por el colaborador
mediante descuento mensual.

® Seguro médico Pdliza 446: Seguro dirigido a operarios, con subsidio parcial de la empresa y
un aporte mensual del colaborador descontado por planilla.

® Asignacidn escolar: Otorgamos un pago unico cada febrero a colaboradores con hijos en edad
escolar, como apoyo a los gastos educativos del inicio del afio.
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® Becas de estudio: Brindamos becas a hijos de colaboradores que cursen estudios superiores y
acrediten pertenecer al tercio superior o tener nota minima de 14. El nimero es limitado y se
asigna por orden de llegada, verificando el cumplimiento estricto de la politica.

Diversidad e inclusion

Durante 2025 reforzamos nuestro compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusion mediante
iniciativas orientadas a consolidar una cultura organizacional mds justa, representativa e inclusiva. En
este marco, renovamos y fortalecimos nuestro Comité de Diversidad, integrado por lideres de
distintas areas, quienes participaron en un proceso formativo integral en temas de diversidad
generacional, género, discapacidad y nuevas masculinidades. Este comité ha desempefiado un rol
clave en la promocidn de entornos de trabajo inclusivos y colaborativos, impulsando programas que
valoran nuestras diferencias y potencian el talento diverso en todos los niveles de la organizacion.

Desde el enfoque de sostenibilidad, dimos continuidad al programa de Embajadores, destacando el
liderazgo de los Aliados por la Equidad, responsables del disefio y ejecucién del evento Creando
Redes. Este espacio de inspiracion reunié a mujeres lideres del ambito empresarial para compartir
experiencias, desafios y aprendizajes, generando un impacto significativo al convocar a mas de 147
participantes.

Asimismo, lanzamos la segunda promociéon de ALAS, nuestro programa de liderazgo femenino
orientado a fortalecer el desarrollo personal y profesional de las mujeres de Pacasmayo. En esta
edicidn participaron 25 colaboradoras de diversas areas y operaciones, seleccionadas mediante un
riguroso proceso entre 61 postulantes. A través del fortalecimiento del liderazgo auténtico, el
desarrollo de capacidades clave y el refuerzo de su sentido de agencia, las participantes se preparan
para asumir sus roles con mayor claridad, confianza e impacto dentro de la organizacién.

Complementariamente, contamos con una Politica de Cero Tolerancia a la Discriminacién y una

Politica_de Diversidad que prohiben expresamente cualquier forma de discriminacién y garantizan la

igualdad de oportunidades y el trato justo en el ambito laboral. De igual manera, disponemos de una
Politica_de Atencidén vy Sancién del Hostigamiento Sexual, aplicable a colaboradores, directores,

contratistas y terceros, sin distincién de jerarquia o vinculo laboral, que establece de manera explicita
la prohibicion de estas conductas y un enfoque de tolerancia cero.

Para asegurar su efectiva implementacién, hemos definido un proceso de escalamiento y denuncia
confidencial mediante canales accesibles y protegidos, garantizando la investigacién oportuna vy
adecuada de los casos. Cuando se confirman conductas indebidas, se aplican acciones correctivas y
disciplinarias conforme a nuestros procedimientos internos y la normativa vigente. Asimismo,
implementamos capacitaciones obligatorias en materia de discriminacion y acoso laboral,
fortaleciendo de manera continua una cultura de respeto, inclusién y buen trato en la organizacion.

Evaluacion del desempefio y desarrollo de competencias
[GRI 404-2]

En Pacasmayo, el desarrollo de talento tiene como propdsito ser catalizadores del crecimiento de las
personas e impulsar una cultura agil, digital y centrada en el cliente, a través de experiencias
transformadoras que permitan a nuestros colaboradores expandir su potencial y liderar la evolucion
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de la organizacion. Para ello, nuestro modelo de Desarrollo de Talento se articula en cinco frentes
estratégicos: aprendizaje, desempefiio, desarrollo, top talent y liderazgo, integrando estos dmbitos
para asegurar coherencia, foco en el negocio y sostenibilidad en el tiempo. Este enfoque nos permite
vincular el desarrollo de competencias con las prioridades estratégicas y los retos futuros de la
organizacion.

e Frente: Aprendizaje

El Centro de Aprendizaje Pacasmayo (CAP) articula nuestra estrategia formativa combinando
formacién técnica, desarrollo de habilidades transversales y cumplimiento normativo. A través del
CAP gestionamos dos escuelas alineadas al core del negocio: CreceDINO, enfocada en el desarrollo de
la fuerza de ventas, y la Escuela de Excelencia, dirigida a los equipos operativos de plantas
cementeras y concreteras. Estas escuelas fortalecen capacidades criticas del negocio con una mirada
practica y aplicada, alineada a las necesidades operativas y comerciales de la organizacion.

Durante 2025, la Escuela CreceDINO conectd con 280 participantes en 12 sesiones, alcanzando un
nivel de satisfaccion de 90 (NPS), e integrd contenidos estratégicos como Go to Market, Evaluacién de
Costos y el desarrollo de habilidades blandas para lideres comerciales. Por su parte, la Escuela de
Excelencia impactd a 345 participantes —108 mandos medios, 112 colaboradores y 125 operarios—
provenientes de DINO/DISAC, Pacasmayo, Piura y Rioja. La propuesta formativa abordé competencias
transversales como comunicacion asertiva, presentaciones efectivas, atencién al cliente y trabajo en
equipo, asi como capacitaciones técnicas especializadas y certificaciones operativas.

Adicionalmente, desde el CAP trabajamos de manera cercana con los lideres para disefar rutas de
aprendizaje especificas por area, atendiendo necesidades estratégicas del negocio, como la ruta
desarrollada en 2025 para la Direccion de Cadena de Suministro, que combind formacién interna y
externa con alto involucramiento del liderazgo. Gestionamos también programas de formacion
obligatoria que incluyen cursos de medio ambiente, salud y seguridad en el trabajo, ciberseguridad,
gestion de riesgos y ética, garantizando el cumplimiento normativo y una cultura de prevencién.
Finalmente, impulsamos el desarrollo de habilidades del futuro mediante el Campus CAP, con un
catalogo de mas de 7,000 cursos virtuales y rutas transversales en agilidad, gestion del cambio,
growth mindset, data e inteligencia artificial, asi como comunidades especializadas como la
comunidad de data.

e Frente: Desempeiio

Contamos con un proceso formal de evaluacién del desempefio que se aplica al 100 % de la fuerza
laboral en posiciones administrativas y de ventas, orientado a alinear el desempefio individual y
colectivo con los objetivos estratégicos de la organizacidn. Este proceso se basa en una gestion por
objetivos, mediante la cual cada colaborador define metas anuales en coordinacién con su lider al
inicio del afo y realiza un seguimiento continuo de avances durante el ciclo. La evaluacién del
desempefio es multidimensional y considera tanto el logro de objetivos como la evaluacion de
competencias corporativas, esta Ultima realizada bajo un modelo de retroalimentacién 360°, que
incorpora la opinién del lider, pares y, cuando corresponde, de los colaboradores a cargo, ajustando
las competencias evaluadas segun si la posicidn cuenta o no con equipo a cargo.
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De manera complementaria, evaluamos el rendimiento en equipo, considerando que los objetivos
individuales, grupales y transversales se encuentran vinculados a las metas corporativas. Asimismo,
promovemos conversaciones agiles y espacios de feedback continuo entre lideres y colaboradores, lo
gue permite monitorear el desempefio, reforzar fortalezas y realizar ajustes oportunos durante el
ciclo. Este enfoque asegura una evaluacidn continua del rendimiento con una frecuencia superior a la
trimestral, fortaleciendo el desarrollo de competencias y la alineacidn permanente con las
prioridades del negocio.

Con los resultados de la evaluacién del desempefio, realizamos un mapeo de talento utilizando Ia
matriz Nine Box, que ubica a los colaboradores a partir de dos variables: desempefio y potencial. El
potencial se evalla considerando la proyeccion de crecimiento, la agilidad y la versatilidad de cada
colaborador, permitiendo identificar talento clave y oportunidades de desarrollo diferenciadas. Los
resultados de este mapeo son calibrados en los Comités de Talento, integrados por lideres de la
organizacion, donde se revisan los resultados y se validan decisiones clave para los procesos de
promocidn, capacitacién, planes de sucesion y oportunidades de crecimiento, asegurando criterios
consistentes, comparables y equitativos.

En 2025 fortalecimos este sistema con el lanzamiento del Programa de Talentos: Talento Pacasmayo,
estructurado en tres frentes complementarios orientados a potenciar el desarrollo del talento
identificado a partir del desempefio y potencial. Desde el frente de Reconocimiento, desplegamos
nueve espacios corporativos para reconocer publicamente a los colaboradores identificados como
talentos. Desde el frente de Desarrollo, implementamos programas y capacitaciones dirigidos
exclusivamente a este grupo, orientados al fortalecimiento de habilidades de comunicacién, liderazgo
y competencias técnicas especificas, en coordinacién con sus lideres, y desde el frente de Crecimiento
priorizamos el talento interno en procesos de movilidad, promociones y oportunidades de desarrollo
dentro de sus areas y en la organizacion.

Como parte esencial del Programa Talento Pacasmayo, promovemos una cultura de retroalimentacién
constante, impulsando que cada lider revise periédicamente con su equipo los avances, aprendizajes
y oportunidades identificadas a partir de la evaluacién del desempefio. Este enfoque refuerza el
desarrollo continuo, la toma de decisiones informada sobre crecimiento y la sostenibilidad del talento
en el tiempo, fortaleciendo la alineacién entre desempeio, potencial y necesidades estratégicas del
negocio.

o Frente: Desarrollo

Aceleramos el crecimiento de personas clave y aseguramos la continuidad del talento en posiciones
criticas. Durante 2025 llevamos a cabo la segunda edicién del Programa ALAS, orientado a fortalecer
el liderazgo femenino mediante el desarrollo de la influencia, el autoconocimiento y la gestidon de
equipos, seleccionando a 25 mujeres de diversas sedes y areas estratégicas tras un proceso riguroso.
El programa combind formacion técnica, talleres sobre competencias de vanguardia, sesiones de
coaching individual, comunidades de confianza y recursos digitales, permitiendo que el aprendizaje
trascienda el aula y consolide habitos sostenibles de liderazgo.

De manera complementaria, acompafiamos a lideres, sucesores y colaboradores que transitan a
nuevos roles mediante procesos de coaching externo enfocados en la toma de rol, el autoliderazgo y
la aceleracién del desempefio. Asimismo, trabajamos en la definicidn de lineas de carrera en distintas
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areas de la organizacion, promoviendo un crecimiento transparente y estructurado. Fortalecimos la
movilidad interna mediante el mapeo de talento y el lanzamiento del portal de vacantes internas, y
mantenemos actualizada la matriz de sucesién, asegurando que todas las posiciones desde jefaturas
hasta direcciones cuenten con sucesores identificados.

o Frente: Top Talent

Identificamos, reconocemos, desarrollamos y fidelizamos al talento clave de Pacasmayo mediante
una ldgica de inversion diferenciada. En 2025 implementamos un programa de reconocimiento al Top
25 % de la organizacidn, que incluyé espacios de reconocimiento cercano, como desayunos con
directores. Desarrollamos programas en habilidades blandas, patrocinamos la participacién en
programas técnicos especializados y lanzamos un programa de mentoring, en el que talentos senior
acompanan a talentos junior, fomentando la transferencia de conocimiento, el aprendizaje
intergeneracional y la aceleracién del desarrollo, con 22 duplas activas.

De manera articulada con el area de Compensaciones, este frente impulsé acciones de crecimiento
en rol y/o salarial como parte de la propuesta de valor al talento. Como resultado, durante 2025 el
100 % del talento fue reconocido, el 54 % participd en al menos una accién de desarrollo y cerca del
50 % obtuvo crecimiento salarial o fue promovido. Estas acciones fortalecen la retencion, el
compromiso y la preparacion del talento clave para los desafios presentes y futuros del negocio.

e Frente: Liderazgo

La Escuela “Lideres que Trascienden” articula nuestra propuesta de desarrollo de lideres con
intervenciones segmentadas por nivel. Para mandos medios, desarrollamos programas formativos y
experiencias vivenciales como “Experimentamos, la fregamos y aprendemos”, donde directores y
lideres compartieron aprendizajes derivados de errores y desafios reales, impactando a mas de 200
personas con un NPS de 95. Para superintendentes, realizamos una sesion presencial de 4 horas con
93 % de asistencia (NPS 100) y una escuela virtual de 9 sesiones y 12 horas lectivas enfocada en
gestion de la incertidumbre, comunicacion efectiva, gestion de proyectos y gestién del cambio,
alcanzando un NPS de 86.

Finalmente, los superintendentes, gerentes, gerentes centrales y directores participaron en un
encuentro anual de liderazgo enfocado en habilidades del futuro, con la participacién de speakers
nacionales e internacionales que abordaron temas como inteligencia artificial, data, comunicacién
asertiva y customer experience. Este encuentro alcanzé una asistencia del 95 % y un NPS de 97. Como
impacto del frente de liderazgo, el NPS del Lider 2025 ascendié a 45.69, superando en 5.28 puntos el
resultado del afio anterior, reflejando avances en la percepcion del liderazgo y en el desarrollo de
capacidades estratégicas en la organizacion.

Programas de ayuda a la transicion y empleabilidad continua
[GRI 404-2]

Los procesos de evaluacion del desempefio y formaciéon estdn disefiados para fortalecer la
empleabilidad continua y acompafar la evolucidn de las trayectorias profesionales frente a cambios
tecnolégicos, organizacionales y del negocio. Las rutas formativas en data, inteligencia artificial,
sostenibilidad y gestion del cambio desarrollan habilidades transferibles y de largo plazo, relevantes
tanto para el crecimiento interno como para la adaptabilidad futura.
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En el caso del personal operativo, la Escuela de Excelencia incorpora certificaciones técnicas y
formacién en procesos clave que fortalecen la polivalencia y empleabilidad. Asimismo, la integracion
entre desempeio y potencial permite identificar brechas de desarrollo y colaboradores con alto
desempefio, reforzando una gestién responsable y sostenible del desarrollo de carrera.

2.2.3. Comprometidos con los Derechos Humanos

[GRI 3-3 Derechos humanos y relaciones comunitarias][GRI 2-23]

Asumimos el respeto a los derechos humanos como un pilar fundamental de nuestra gestion y de
nuestra forma de hacer negocios. Nuestro compromiso se basa en la conviccién de que el desarrollo
sostenible solo es posible cuando se promueven relaciones justas, seguras y respetuosas con las
personas, tanto dentro de nuestras operaciones como a lo largo de nuestra cadena de valor.

Este compromiso se encuentra formalizado en un marco robusto de politicas corporativas, aprobado
al mas alto nivel de la organizacion.

Politica de Derechos Cdédigo de Conducta Politica Antisoborno, Politica Anti-fraude
Humanos Cumplimiento e
Integridad
Politica de Relaciones | Politica Integrada de Politica de Denuncias Politica de
Comunitarias Calidad, Ambiental v Competencia
Seguridad y Salud en
el Trabajo

Nuestra Politica de Derechos Humanos aplica a todas nuestras operaciones y subsidiarias, y se
extiende a nuestros proveedores, contratistas, socios comerciales y comunidades. En ella rechazamos
de manera expresa el trabajo infantil, el trabajo forzoso, la trata de personas y cualquier forma de
discriminacién, y promovemos activamente la libertad de asociacidn, la negociacién colectiva, la
igualdad de oportunidades y la igualdad de remuneracién.

Nuestro enfoque de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Durante 2025 consolidamos nuestro enfoque de debida diligencia en derechos humanos, el cual
cubre el 100 % de nuestras operaciones y proyectos. Este proceso permite identificar, evaluar,
prevenir, mitigar y, de ser necesario, remediar de manera proactiva los riesgos e impactos potenciales
relacionados con los derechos humanos, y se encuentra integrado a nuestro sistema corporativo de
gestiodn de riesgos.

La debida diligencia aborda, entre otros aspectos, riesgos vinculados con el trabajo infantil y forzoso,
la libertad de asociacidon y los derechos sindicales, el cumplimiento de la legislacidn laboral, la
igualdad y no discriminacion, la seguridad y salud en el trabajo, la discriminacidn, la violencia y el
acoso laboral o sexual, asi como la proteccidn de los datos personales. Estos riesgos son revisados de
manera trimestral, considerando la sensibilidad y naturaleza de este tipo de impactos.
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El proceso contempla a los principales grupos de interés potencialmente expuestos, incluyendo
colaboradores, mujeres, trabajadores migrantes, proveedores y contratistas, comunidades locales,
clientes, niflos y niflas. Como parte de este fortalecimiento, en 2025 incorporamos los riesgos
asociados a derechos humanos en nuestra plataforma corporativa de gestion de riesgos Pirani,
reforzando una mirada preventiva e integral.

Acciones de prevencidn, mitigacion y remediacion

Para gestionar los riesgos identificados, contamos con un conjunto de medidas de control y
mitigacion que incluyen cldusulas contractuales en procesos de compra y contratacion, cédigos de
conducta para proveedores, evaluaciones periddicas, capacitaciones obligatorias y mecanismos de
supervisidon interna. Por tercer aifio consecutivo, realizamos capacitaciones virtuales en derechos
humanos dirigidas a colaboradores, contratistas, clientes y proveedores, fortaleciendo una cultura
organizacional basada en el respeto y la integridad.

Asimismo, disponemos de mecanismos de denuncia y consulta accesibles y confidenciales, como el
Canal de Etica y los mecanismos de quejas sociales y ambientales, que permiten reportar cualquier
situacidon que pudiera constituir una vulneracidn a los derechos humanos, sin temor a represalias.
Estos mecanismos se encuentran bajo la supervisién de la Gerencia de Auditoria Interna y del Comité
de Auditoria. Durante el tltimo periodo reportado, no se registraron denuncias pendientes vinculadas
a derechos humanos, lo que refleja la efectividad de los controles y canales implementados.

En los casos en que se identifiquen impactos reales o potenciales, aplicamos medidas de remediacion
proporcionales, orientadas a restituir derechos, corregir practicas y prevenir recurrencias, en linea
con nuestros procedimientos internos y estdandares internacionales.

Relacidn con comunidades y grupos de interés [GRI 410-1]

Nuestro enfoque de derechos humanos se ve reforzado por una gestién activa del relacionamiento
con comunidades. A través del estudio de Buena Vecindad RelacionAR, identificamos grupos
vulnerables y expectativas locales, lo que nos permite disefar programas de desarrollo social
adaptados a cada territorio, enfocados en educacidn, infraestructura, empleabilidad y salud. En 2025,
todos nuestros centros de operacién mantuvieron programas comunitarios con 100 % de cobertura,
fortaleciendo relaciones de confianza y didlogo permanente.

Los aportes de nuestros grupos de interés, recogidos mediante encuestas, entrevistas y espacios de
didlogo como Conociendo Pacasmayo, influyen directamente en la mejora continua de nuestras
practicas y en la priorizacion de acciones en materia de derechos humanos, tanto en operaciones
propias como en la cadena de valor.

Ademads, el 100% de nuestro personal de seguridad recibié capacitaciones en relacién a politicas o
procedimientos especificos de Derechos Humanos de la organizacion y su aplicacién a la seguridad.

Gobernanza, seguimiento y valor para el negocio

La gestion de los derechos humanos es liderada por la Gerencia de Sostenibilidad y de Relaciones con
Inversionistas, con el acompafamiento de la Gerencia de Auditoria Interna, y cuenta con la
supervisién del Comité de Sostenibilidad y del Comité de Auditoria, que revisan periédicamente los
avances, indicadores y riesgos asociados. La efectividad de nuestras acciones se evalia mediante

Memoria Anual Integrada 2025 75



revisiones trimestrales de riesgos, seguimiento de indicadores y evaluaciones externas de percepcion
comunitaria realizadas por terceros.

Integrar la debida diligencia en derechos humanos en nuestra estrategia nos permite anticipar riesgos
sociales, laborales y reputacionales, fortalecer la continuidad operativa y generar valor sostenible en
el largo plazo. De manera contraria, una gestidn inadecuada de este tema podria derivar en sanciones
legales, conflictos sociales, interrupciones operativas o pérdida de confianza por parte de clientes e
inversionistas. Por ello, reafirmamos nuestro compromiso de seguir fortaleciendo una cultura
preventiva, inclusiva y respetuosa en todos los espacios donde estamos presentes.

2.2.4. Seguridad que protege lo esencial

Gestion de la Salud y Seguridad
[GRI 403-1][GRI 403-7]

En Cementos Pacasmayo gestionamos la salud y la seguridad desde un enfoque que prioriza el
bienestar de las personas que forman parte de nuestras operaciones. Nuestro compromiso se orienta
a garantizar que, durante el desarrollo de las labores, los colaboradores y contratistas no se expongan
a riesgos innecesarios o que estos se mantengan debidamente controlados, de manera que se
elimine o reduzca la probabilidad de lesiones y dolencias.

Nuestro marco de gestidon se encuentra respaldado por la Politica Integrada De Calidad, Ambiental,
Seguridad vy Salud en el Trabajo, aprobada por la Direccidon Ejecutiva y aplicable a Cementos
Pacasmayo S.A.A. y sus subsidiarias. Esta politica expresa nuestro compromiso institucional con el
cuidado de las personas y orienta las acciones que guian la operacidn segura en cada una de nuestras
actividades.

Cumplimos con la normativa nacional y con los requisitos establecidos por los
organismos internacionales a los que estamos adheridos. Para asegurar dicho
cumplimients, actualizamaos de manera peridgdica nuestras matrices legales, lo gue
nos permite realizar un seguimiento riguroso de todas las obligaciones aplicables.
Ademads, contamos con la certificacion |50 45001, que respalda nuestro sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Contamos con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) aplicable a todos
nuestros colaboradores, practicantes y contratistas, asegurando condiciones laborales seguras vy
alineadas a los estandares de la organizacidn. La gestién de este sistema se articula a través de seis
pilares fundamentales que orientan nuestras acciones preventivas y nuestro desempefio operativo.

Acompaiiamiento Trabajamos de manera cercana con nuestras dreas de Operaciones para reducir de forma
sostenida nuestra Tasa de Accidentabilidad.

Servicio al cliente Anticipamos las necesidades de nuestros clientes internos y externos, brindando soporte
oportuno y participando exitosamente en los procesos de homologacién.
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Integracion Coordinamos con diversas areas de la empresa para fortalecer el seguimiento y control de
condiciones y actos subestandar, promoviendo un entorno mas seguro.

Comunicaciones Compartimos buenas practicas de trabajo y salud e impartimos capacitaciones en campo
para reforzar las competencias de nuestros colaboradores.

Excelencia en la atencion Nuestra capacidad de coordinacion para responder y brindar soporte ante urgencias y
emergencias asegura intervenciones oportunas y efectivas.

Reconocimientos Nuestro sistema de gestién en SST fue galardonado por sexto afio consecutivo con el
premio Protege 365, y recibimos residentes de Medicina y Enfermeria Ocupacional como
parte de nuestro compromiso con la formacién profesional.

Este sistema se gestiona conforme a los requerimientos legales nacionales y a los estandares
internacionales a los que estamos suscritos, garantizando un desempefio alineado a las mejores
practicas del sector. Su alcance comprende la totalidad de los procesos, actividades y centros de
trabajo de Cementos Pacasmayo y sus subsidiarias. Para asegurar su correcta implementacion,
contamos con una matriz de requisitos legales que es actualizada bimensualmente por un estudio de
abogados externo, lo que permite realizar un seguimiento riguroso y permanente de todas las
obligaciones aplicables. Entre las disposiciones clave se incluyen:
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Asimismo, gestionamos los riesgos de seguridad y salud asociados a nuestras relaciones comerciales
mediante criterios claros aplicados en los procesos de adquisiciones y contratacion. Todo contratista,

subcontratista o proveedor debe cumplir con el Manual de Seguridad, salud en el Trabajo y Medio
Ambiente para Contratistas, contar con los seguros complementarios para trabajos de riesgo y

adherirse a nuestro Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional. El acceso a nuestras
instalaciones esta condicionado a la verificacion documental y al cumplimiento de los requisitos
establecidos por la organizacién, ademas de las disposiciones que comunicamos a través del area de
Logistica y de Seguridad Civil. Durante la ejecucion de actividades, supervisamos el cumplimiento de
estas medidas y promovemos buenas prdcticas de SST, fortaleciendo asi el control de los riesgos
vinculados a las operaciones y servicios prestados por terceros.
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Identificacion y evaluacion de riesgos
[GRI 403-2]

En Cementos Pacasmayo contamos con un Procedimiento para la Identificaciéon de Peligros,
Evaluacion de Riesgos y Determinacién de Controles (IPERC) que establece una metodologia formal
para identificar los peligros relacionados con el trabajo, evaluar los riesgos y planificar controles
conforme a la jerarquia de controles, tanto en actividades presenciales como en modalidad virtual.
Las matrices IPERC son elaboradas para todos los puestos y procesos y se actualizan anualmente o
cuando el sistema lo requiera, garantizando asi la calidad técnica de los andlisis y fortaleciendo las
competencias del personal a cargo. Los resultados de estas evaluaciones alimentan los planes de
mejora del Sistema de Gestién de SST y orientan la priorizacidon de intervenciones preventivas y
correctivas, en coherencia con nuestro compromiso de mejora continua del desempefio en SSOMA.
Ademas, contamos con Planes de Contingencia en cada una de nuestras sedes, orientados a organizar
una respuesta efectiva ante situaciones de emergencia o urgencia. Estos planes permiten controlar
oportunamente el daio potencial y anular o reducir al minimo sus consecuencias.

Para fortalecer la gestidn preventiva y asegurar el cumplimiento de nuestros estandares de seguridad,
realizamos diversas inspecciones internas y externas orientadas a identificar desviaciones y verificar
la eficacia de los controles definidos en el IPERC. Estas incluyen:

® Inspecciones de Puesto Laboral orientadas a verificar los controles definidos en el IPERC.
® Inspecciones del Comité Paritario desarrolladas por los miembros del Comité de SST.
® Inspecciones de la Alta Direccién desarrolladas por las Gerencias responsables de cada sede.

e Auditorias comportamentales orientadas a buscar y corregir actos subestandar, realizadas por
colaboradores capacitados para esta funcion.

e Auditorias de ATS, orientadas a mejorar el andlisis de los trabajos seguros en el desarrollo de
labores en campo.

e Auditoria Tri-norma en 45001, 9001 y 14001.
e Auditoria externa por el Ministerio del Trabajo.

® Proceso de homologacion de clientes que se realiza previo a la contratacién de nuestros
servicios.

Promovemos un entorno seguro mediante procesos formales para la notificacién de peligros o
situaciones de riesgo. Nuestros colaboradores, contratistas y usuarios cuentan con un Canal de
Inquietudes y Denuncias en la web y buzones fisicos en las unidades operativas, permitiendo reportes
anénimos y protegidos frente a represalias. Asimismo, el Reglamento Interno de Trabajo y el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo establecen la obligacién de informar cualquier
situacion de peligro inminente o condicién subestandar, asi como el derecho a interrumpir la
actividad en caso de riesgo grave, mientras la supervision y el drea de Gestidén de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) determinan las medidas preventivas o correctivas
necesarias antes de retomar las labores. Estos mecanismos aseguran que todo trabajador pueda
retirarse de situaciones peligrosas sin temor a represalias. Complementariamente, desarrollamos
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programas de Higiene Ocupacional y estrategias de comunicacién preventiva que permiten identificar
de manera temprana posibles dolencias ocupacionales y actuar oportunamente para evitar su
progresion o generar complicaciones.

“Ante un peligre inminente, el colaborador puede interrumpir la actividad, comunicando de inmediato a su lefatura v/o
Supervisor gquien conjuntamente con el Soporte del Profesional de SMA (si estuviera presente en |a Unidad) evaluaran el riesgo
y comunicaran al colaborador las medidas preventivas y/o correctivas necesarias gue debe adoptar para reiniciar los trabajos,
la implementacion de dichas medidas deberan ser verificadas por la supervision antes del reinicio”™

Reglamento interne del trabajo, Artieulo 127

Para la investigacidon de incidentes y accidentes, aplicamos la Guia de Investigacién y Anadlisis de

Incidentes v Accidentes (IAIA), que define un proceso formal y sistematico de reporte, investigacion,
analisis e identificacion de causas fundamentales. Este procedimiento incorpora revisién de
evidencias, entrevistas, analisis causal y determinacién de controles para prevenir recurrencias,
ademas de establecer responsabilidades claras para el personal involucrado. La guia también exige la
difusion interna de hallazgos, la verificacién del cumplimiento de las recomendaciones, y el analisis
de tendencias mediante indicadores como cumplimiento de investigaciones, cierre de acciones y nivel
de comunicacién de incidentes. Esta practica refuerza el establecimiento de prioridades y planes de
accién en SST y garantiza que las mejoras se integren al ciclo de gestion del sistema.

Servicios de salud
[GRI 403-3] [GRI 403-6]

En linea con nuestro compromiso de asegurar entornos laborales seguros y saludables, hemos puesto
en marcha un programa integral de Salud Ocupacional que abarca tres ejes esenciales.

Amblentes de Vigilancia del
trabiajo entorno fuera de
saludables plarita

Panitorssmas ls
epidemiologia local y
nacionaly la reladionamos
oo | descansos meadicos
para identificar posibles

Reahzamas inspeodiones
de puesto y madiciones
de Higiers Ocupacional,
ademis de asegurar
servicios de urgencias y

emergencias médicas |"1Pll?tm=f:|:|'-ﬂ"“
Para Unag ATendidn “ Irarkares ¥
aportuna. gestionarios
adecuadamante,

&

Mejorar |as
aptitudes
médicas

Lb=svamoes un histarial
medico ccupacicnal w
realizamas un
SEguirmianto oentinwd
para detactas y atender
a tiemipo cuakquier
alteracicn en la sabud
del trabajadar.

Memoria Anual Integrada 2025 79


https://drive.google.com/file/d/1KQfK8byZVz_KuJUt_GXYAh-7QVL9yG29/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KQfK8byZVz_KuJUt_GXYAh-7QVL9yG29/view?usp=sharing

La proteccién de los datos personales de salud de nuestros trabajadores es una prioridad para la
organizacion. Para garantizarla, aplicamos nuestro Procedimiento de Proteccién de Datos Personales,
el cual define con precisién las responsabilidades tanto de la empresa como de los servicios de
atencién médica en el manejo de esta informacidn, asegurando que su uso se realice Unicamente
conforme a los consentimientos informados. Ademds, la informacidn de salud no se emplea para
otorgar ventajas o desventajas a ningun trabajador, reafirmando nuestro compromiso con la equidad
y el respeto hacia cada persona.

De manera complementaria, contamos con un programa de salud que incluye actividades orientadas
a atender condiciones no relacionadas al trabajo, entre ellas las 31 campafias de salud realizadas en
distintas sedes del corporativo y las comunicaciones preventivas incorporadas en las charlas diarias a
los colaboradores. La mitad de los contenidos de nuestro Programa Anual de Comunicaciones se
enfoca en la prevencién de enfermedades de origen comun. Ademas, disponemos de enfermerias
con atencidn 24/7 en todas las plantas de cemento y en las principales canteras; y, en nuestras
plantas de concreto, contamos con servicios de enfermeria durante el horario operativo, los cuales
reciben soporte remoto de personal médico. Adicionalmente, ponemos a disposicién el servicio de
atencién médica remota de Vive Health, que brinda soporte en nutricidn, psicologia y medicina
general para condiciones no ocupacionales. La empresa también ofrece a los colaboradores un
seguro de salud privado subsidiado en un 75%, que cubre tanto al trabajador como a sus familiares
directos.

Comité de Seguridad y Salud
[GRI 2-24] [GRI 403-4]

Contamos con un Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, también denominado comité paritario,
conformado por un 50% de representantes de los trabajadores y un 50% designado por la empresa.
Este comité constituye un espacio formal de participacion y consulta, a través del cual se comunica
informacion relevante sobre salud y seguridad a todos los colaboradores.

Cada una de nuestras areas operativas y administrativas cuenta con un Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo, también conocido como Comité Paritario. Este 6rgano estd conformado de manera
equilibrada por un 50% de representantes designados por la empresa y un 50% de miembros elegidos
por votacion de los colaboradores, y se reune de forma periddica para velar por la proteccion y la
salud de toda la fuerza laboral. Su propdsito es impulsar el bienestar en el trabajo, asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente y aportar al desarrollo sostenible de la organizacion. El comité
actua conforme a las funciones establecidas en el articulo N° 42 del reglamento de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, modificado por el DS 001-2021-TR, y sus acuerdos resultan esenciales
para la ejecucidn de nuestro Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional.

Adicionalmente, en cada una de nuestras sedes contamos con canales de comunicacién dedicados a
la Salud Ocupacional, entre ellos grupos de WhatsApp que permiten a los colaboradores enviar
comentarios, consultas u observaciones y recibir respuestas de manera inmediata. Esta comunicacion
directa se complementa con las inducciones a nuevos trabajadores, en las que se comparte la
informacion de contacto del equipo de Seguridad y Salud Ocupacional de cada sede, facilitando un
acceso oportuno a cualquier orientacién o requerimiento relacionado con su bienestar.
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En cuanto a nuestra politica de competencia, se asegura su implementacion a través del monitoreo
continuo y la revisidn periddica liderada por el equipo correspondiente. Respecto a la lucha contra la
corrupcién, contamos con un canal de denuncias confidencial, cuyas comunicaciones son revisadas
por el Directorio y el Organo de Auditoria Interna. Este canal garantiza la transparencia, fomenta un
entorno ético y asegura que cualquier comportamiento indebido sea investigado y gestionado de
acuerdo con nuestros principios y politicas internas.

Para mas informacién, puede consultar nuestro Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el

Trabajo, asi como nuestras politicas corporativas relacionadas con competencia y anticorrupcion.

Capacitaciones en Seguridad y Salud
[GRI 403-5]

Llevamos a cabo 4 formaciones obligatorias y certificadas en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) al
afio, asegurandonos de que el contenido esté enfocado en los principales riesgos presentes en
nuestras unidades operativas. En 2025, hemos acumulado un total de 19,280.02 horas de formacién.
Asimismo, disponemos de una plataforma de cursos asincrénicos de SST, que permite a los
colaboradores capacitarse en el momento que mejor se ajuste a su disponibilidad.

Los cursos disponibles son los siguientes:
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Asimismo, mantenemos actualizados los registros de accidentes, incidentes, enfermedades vy
fallecimientos, asegurando una gestion responsable de la seguridad y salud ocupacional. Ademas,
cumplimos con las normativas legales vigentes, como la Ley N° 26842 "Ley General de Salud", la RM
375-2008 "Norma Nacional de Ergonomia" y el Decreto Supremo N2 42-F "Reglamento de Seguridad
Industrial", entre otros requerimientos esenciales.

2.2.5. Innovacion al servicio de nuestros clientes

En 2025 reafirmamos que la calidad es la base sobre la que se construye la confianza de miles de
familias del Perd. Cada solucidn que desarrollamos parte del mismo principio: si queremos un futuro
solido y duradero, debemos construirlo bien desde el inicio. Ese compromiso nos impulsa a
evolucionar, mejorar y adaptarnos a lo que las personas y el pais necesitan, fortaleciendo una
estrategia donde la innovacidn y la transformacion digital se ponen al servicio del cliente. De esta

Memoria Anual Integrada 2025 81


https://drive.google.com/file/d/1UT_q4zydBCLuUPtNNm0cESH-ksKozrBr/view
https://drive.google.com/file/d/1UT_q4zydBCLuUPtNNm0cESH-ksKozrBr/view

manera, disefiamos experiencias mas simples, cercanas y Utiles en cada etapa de su relacién con la
marca, en linea con nuestro objetivo al 2030 de anticiparnos a las necesidades del mercado mediante
productos y servicios innovadores, con el cliente siempre al centro de nuestra estrategia y modelo de
negocio.

Mundo Experto: Redefiniendo la construccion digital

Como parte de esta transformacién, contamos con Mundo Experto, un ecosistema creado para

renovar la experiencia en el sector construccién. Este modelo innovador atiende las necesidades de
maestros de obra, autoconstructores, consumidores y clientes, integrando herramientas que facilitan
los procesos, mejoran la eficiencia y fortalecen sus capacidades para lograr mejores resultados en
cada proyecto. Dentro de este ecosistema se encuentran:

Construye Experto: Cinco aios impulsando el crecimiento profesional de los maestros de obra

Se consolida como la plataforma de desarrollo profesional mas grande para maestros de obra en el
Perd, con mds de 68,000 usuarios registrados y una trayectoria de cinco afios promoviendo su
crecimiento mediante herramientas y capacitaciones gratuitas que fortalecen sus habilidades en un
mercado cada vez mas exigente.

En 2025, la plataforma continud evolucionando y amplid su propuesta integral con nuevos desarrollos
y funcionalidades orientadas a potenciar el progreso de los maestros; lo que inici6 como una
herramienta de profesionalizacion se ha transformado en un ecosistema de aprendizaje,
reconocimiento y bienestar. A través del sistema Construye Puntos, los usuarios acumulan puntos por
completar su perfil, registrar obras, capacitarse, invitar a colegas o adquirir productos Pacasmayo, que
luego pueden canjear por premios, herramientas, equipos de proteccion personal, electrodomésticos
y experiencias familiares, convirtiendo su dedicacién en beneficios tangibles que reconocen su
esfuerzo. Este ecosistema se complementa con soluciones practicas que facilitan su labor diaria,
como:

Calculadora de ahorro de
emisiones: permite a los usuarios
er la reduccion de CO, al
usar cementos adicionados,
dlinedandose con el compromiso
sostenible de la companiia.

Don Manuel: asesor virtual en

construccion, que ofrece soporte
técnico personalizado.

FerreXperto: Impulsando el crecimiento y la digitalizacidn de las ferreterias
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FerreXperto es un programa integral creado para acompafar a las ferreterias en su crecimiento y
transformacién digital, brindando soluciones y herramientas que optimizan la gestion del negocio,
fortalecen su desarrollo y mejoran su rentabilidad. Su propdsito es ofrecer a los ferreteros un
conjunto de recursos que impulsen el logro de sus metas comerciales y faciliten su operacién diaria.
Entre sus principales beneficios destacan:

e Programa de Capacitaciones: formacidon continua para ferreteros y sus equipos, con
contenidos adaptados a las necesidades y desafios del sector.

e Bizner Pedidos: herramienta digital que agiliza la gestion de pedidos de materiales de
construccién, disponible en cualquier momento y desde cualquier lugar.

e Bizner ERP: sistema de gestion integral para ferreterias que centraliza funciones como
facturacion electrénica, control de inventarios, registro de compras y reportes, permitiendo
administrar el negocio de manera simple y ordenada desde una sola plataforma.

Con el objetivo de llegar a cada rincén de la regién y promover un crecimiento compartido con
nuestros clientes y consumidores, contamos con FerreXperto Top, una red de ferreterias con
beneficios exclusivos y soluciones innovadoras que potencia la fidelizacidon del canal ferretero y
mejora la experiencia del cliente final. A la fecha, el programa ya cuenta con 180 ferreterias afiliadas
en Trujillo, Piura, Chiclayo, Cajamarca, Tarapoto y Huamachuco, y continla expandiéndose en el
mercado.

Campana de cemento Fortimax “Con Super Azul: Construye Bien, Construye
para Siempre”

En 2025 reafirmamos que la calidad es la base sobre la que se construye la confianza de miles de
familias del norte del Perd, y que todo futuro sélido debe empezar con decisiones responsables
desde el inicio. Ese compromiso nos impulsa a evolucionar, mejorar y adaptarnos a lo que las
personas y el pais necesita, y se reflej6 de manera especial en la campafia del cemento Fortimax,
“Con_Super Azul: Construye Bien, Construye para Siempre”. Esta iniciativa fue disefiada para
promover una construccion responsable y segura en una regién expuesta al salitre y la corrosidn,
acercandonos a maestros, autoconstructores y familias para explicar, de forma directa y cercana, la
importancia de elegir un cemento de alto desempefio. La campafia combind estrategias comerciales
con herramientas educativas e innovadoras, como empaques con historias inspiradoras, el primer
videojuego educativo de Pacasmayo y libros de colorear para las nuevas generaciones, facilitando la
comprension de conceptos esenciales para la seguridad estructural del hogar.

Ademads, activaciones como Fortimochilas y el programa “Aprende con Super Azul” fortalecieron la
relacion con mas de 2,500 maestros de obra, promoviendo practicas constructivas responsables y
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reforzando los atributos de Fortimax, especialmente su capacidad de proteger contra el salitre y la
corrosion, caracteristicas altamente valoradas en las condiciones climaticas del norte del pais.

Inteligencia artificial y analitica avanzada

En 2025 consolidamos el Centro de Excelencia de Data, Analytics e IA (COE) como una unidad
transversal responsable de orquestar la estrategia de datos, el gobierno y la adopciéon de casos de uso
analiticos e inteligencia artificial a nivel corporativo. Durante el afio fortalecimos e implementamos
programas basados en procesos estandarizados que permitieron avanzar en la consolidacién del
Portal de Datos, el desarrollo de capacidades internas y la industrializacién de soluciones analiticas en
las distintas areas del negocio.

Portal de Datos & Plataforma Analitica
Formacidn y Comunidad Corporativa

Data & |A — NEXTGEN
PACASMAYO

Gobierno y Calidad de Datos 2025

En 2025 fortalecimos el marco corporative de gobierno y calidad de
dates, asegurande informacian Onica y confiable para la toma de
decisiones. Se aprobd el nueve Plan Carporativo de Gobiemnao de
Datos y designamos responsables por dominio criticos, ademas de
instalar el primer Comilé de Gobiermo de Dalos. Implementamos
indicadores de calldad en informacian critica y ejecutamos acclones
correclivas proritarias. También definimes la Hoja de Ruta 2025
para ampliar ¢l medelo y articularls con el use responsable de la L&,

Para lograr estos programas contamos con un marco normativo sélido que orienta la gestion de

datos, la analitica y el uso responsable de la IA en la organizacién. La Politica Corporativa de Gobierno

de Datos, Analitica e IA establece los principios, roles y responsabilidades para asegurar la calidad,

seguridad, ética y trazabilidad de la informacién, y en 2025 fue actualizada para incorporar el rol del
COE, la figura de data owners y stewards y el Portal de Datos como punto Unico de acceso.
Complementariamente, los Lineamientos para el uso responsable de la IA y la Analitica Avanzada
guian a los equipos en una implementacion ética, transparente y supervisada, incorporando este afio
criterios especificos para |IA generativa y automatizacion avanzada. Finalmente, el Estandar de
arquitectura de datos y plataformas analiticas corporativas asegura que los desarrollos se construyan
sobre la arquitectura objetivo —Data Lakehouse, Portal de Datos y herramientas de Bl— vy, tras su
actualizacién en 2025, refuerza la integraciéon con sistemas core y formaliza al COE como custodio
funcional, promoviendo reutilizacién, seguridad y eficiencia de costos.
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Tecnologia de Informacion

En 2025, el Programa Pacasmayo 4.0 consolidd su rol como motor de la transformacion digital en
nuestras operaciones cementeras, potenciando a las personas, optimizando procesos criticos y
desplegando tecnologias avanzadas que fortalecen la eficiencia, sostenibilidad y resiliencia operativa.
Esta evolucion esta alineada con nuestra Visién 2030, que propone un modelo industrial moderno,
digital y seguro.

Un aspecto diferenciador del programa es la co-creacidon con los grupos de interés internos. Su
participacién activa ha permitido disefiar soluciones desde cero, asegurando que cada herramienta
responda a necesidades reales de la operacidn. Esta colaboracion, sumada al liderazgo estratégico de
la organizacién, ha sido clave para garantizar el éxito del programa y acelerar la adopcién de
tecnologias emergentes.

Durante el afio, destacaron avances clave en la confiabilidad de plataformas estratégicas:

Confiabilidad y Di ibilidad de Datos Industriales = Pl
Automatizacidn Total de las Notificaciones de Produccion ot s e s i s et el el 2t e

Completamaos |la automatizacian al 100% de |as
Motificaciones de Produccion, |o que optimiza el registro de
datos criticos y garantiza informacion precisa y oportuna
para un costeo eficiente de la produccidn en todas nuestras

en inform
lineas cementeras.

operacional de nuestras plantas.

SIEM Integrado IT=0T

Technical Information System (TIS) — Fase Il

Culminamos la tercera fase del proyecto TIS, integrando diversas fuentes
de datos operativos en un entorne Unico que permite a cada area generar
reportes especializados de forma auténoma. Esta capacidad de
explotacian de informacian fortalece nuestro enfogue data-driven y agiliza

la toma de decisiones.

La evaluacion de estas iniciativas se realiza mediante los entregables del proyecto TIS, como los
reportes corporativos de produccion y el Parte Diario, sustentados en datos provenientes del Pl
System y de los procesos automatizados de notificacion. Su seguimiento se articula en reuniones
diarias de operacién, donde se valida la disponibilidad y seguridad de la informacién que soporta la
toma de decisiones.

Nos posiciona como referentes de modernizacién industrial en el Perd, demostrando nuestro
compromiso con la transparencia, la confiabilidad operativa y la innovacién. Ademas, la mejora
continua en automatizacion, calidad del dato y ciberseguridad se ha traducido en mayor rentabilidad
al reducir ineficiencias, optimizar tiempos de operacion y mitigar riesgos que podrian generar costos
no planificados.
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2.2.6. Suministro responsable y colaborativo
[GRI 2-6]

La cadena de suministro constituye un elemento fundamental dentro de nuestra cadena de valor, ya
gue nos permite cumplir lo que ofrecemos a nuestros clientes y a la sociedad. Del mismo modo,
consideramos a nuestros proveedores como aliados estratégicos para asegurar que nuestros
productos, servicios y soluciones constructivas sean de la mds alta calidad y cumplan con altos
estandares ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Nuestro objetivo es operar con bajos costos,
de manera flexible y plenamente integrada con nuestras operaciones productivas y comerciales.

En linea con nuestra estrategia de sostenibilidad al 2030, hemos definido compromisos y metas ASG
vinculados a la gestion de nuestra cadena de suministro. Por ello, incorporamos criterios ASG en
nuestras decisiones de contratacién, junto con otros factores como la calidad, los plazos, el precio y
los tiempos de entrega. Sobre esta base, hemos establecido cinco prioridades que orientan nuestra
estrategia de cadena de suministro:

Megociacion de precios
disponibilidad

Cumplimiento de estdndares
de calidad v plazos de entrega

Seguridad, salud
laboral ¥ medio
Reputacion de la ambiente

organizacidn y
transparencia

Servicio posventa y
tipo de mercado

Politicas y procedimientos

Nuestro Cddigo de Conducta para Proveedores refleja nuestro compromiso con una cadena de valor
sostenible, ética y responsable. En él establecemos expectativas para asegurar el respeto por los
derechos humanos, condiciones laborales dignas, la salud y seguridad de las personas, la proteccion
del medio ambiente y la convivencia armdnica con las comunidades. Asimismo, promovemos
practicas integras en los negocios, abarcando prevencion de la corrupcion, el fraude, los conflictos de
interés y la competencia desleal. Esperamos que nuestros proveedores adopten estos lineamientos y
gestionen sus operaciones bajo criterios de mejora continua, contando ademds con canales formales
para reportar cualquier irregularidad.

Ademads, contamos con distintas politicas y procedimientos corporativos
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Politica de compras de bienes, servicios y materias primas

Procedimiento de Desembarque de Materiales a Granel (Materias Primas Importadas)

Politica de Contratos Adquisicion de Bienes y Servicios

Procedimiento de Recepcién, Almacenamiento, Despacho e Inventario.

Procedimiento de Evaluacion, Re evaluacion y Seguimiento de Proveedores

Procedimiento de Seleccién de Proveedores

Procedimiento de Medicién de Nivel de Satisfaccion de Clientes

Procedimiento de Atencidn de Reclamos de Clientes

Procedimiento de Recepcidn de Repuestos y Suministros

Procedimiento de Almacenamiento de Repuestos y Suministros

Procedimiento de Inventario en Almacén de Repuestos y Suministros

Procedimiento de Despacho de Repuestos y Suministros

Procedimiento de Gestidn de Reclamos y Aplicacion de Penalidades en Contratos

Nuestros proveedores

Nuestros proveedores criticos son los Socios Estratégicos debido a su importancia en la continuidad

de las operaciones y su participacidn en la cadena de valor. De esta manera, reducimos los riesgos de

abastecimiento, de transparencia y de corrupcion.

Proveedores de
materias primas:
utilizadas para

? nuestras Plantas de
cemento y agregados
grupos de usados para la
compras fabricacidn de
concreto y
prefabricados.
Proveedaores Proveedores de
de aguay servicios operativos:
energia: prestados para las

utilizada para

las Plantas de
Cemento
(CPSAA).

Operaciones de
Cemento (CPSAA),
Concreto y
Prefabricados (DINO).
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Proveedores de transporte
primario:
de caliza, conchuela,
carban, escoria y puzolana.
Permita asegurar la
disponibilidad de las
materias primas para la
produccian de cemento.

Proveedores de servicios
de soporte:
debido a la importancia de
los Servicios de Soporte; los
cuales son prestados para
todas las operaciones de la
empresa comao p.e. Servicio
de seguridad.

Proveedores de
repuestos y suministros
directos:
utilizados para las Plantas
de Cemento (CPSAA),
Cancreto y Prefabricados
(DINQ) como por ejemplo
combustible, lubricantes,
aditivos y bolsas de
cemento.

Proveedores de activos y
equipos: debido a la
importancia de los
activos y equipos;
aseguran las operaciones
de Concreto (DINQ); por
ejemplo. proveedores de
mixers y bombas.
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Valor de las compras

Nuestros proveedores criticos son considerados Socios Estratégicos por su papel fundamental en
garantizar la continuidad de las operaciones y su contribucién a la cadena de valor. Esto nos permite
mitigar riesgos relacionados con el abastecimiento, la transparencia y la corrupcidn. Estos forman
parte crucial de nuestro programa ESG de proveedores y son con quienes trabajamos continuamente
para reducir los riesgos de abastecimiento, de transparencia y de corrupcion.

Tipos de proveedor Definicion

Proveadores que influyen en nuestra cadena de valor y en la continuidad de

Socio estratégico )
nuestras operacionas.

Proveedores tipo A |Representan el B0% del valor de las compras.

Proveedores tipo B |Representan el 15% del valor de las compras.

Proveedores tipo C |Representan el 5% del valor de las compras.

Cantidad de proveedores

Socio estratégico

Proveedores tipo A

Proveedores tipo B

Proveedores tipo C
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Monto de compras (en millones de soles)
Proveedores tipo C
5.0%

Proveedores tipo B —

12.9% 5/167,012,300

Socio estratégico

51.3%

S1.665574,114

Proveedores tipo A
30.8%

% en valor de las compras segun ubicacion del proveedor

Extranjeros

Locales

95.9%

Contamos también con proveedores locales que operan dentro del territorio nacional y mantienen
una relacion comercial directa con la empresa (por razones de gestidon, no establecemos una
distincién formal entre proveedores locales y nacionales).

Para mayor informacion de proveedores, ir a Anexos.
Seleccion de proveedores

Realizamos un proceso sistematico de seleccién de proveedores orientado a identificar a nuestros
proveedores significativos y evaluar los riesgos ESG asociados a su participacion en nuestra cadena de
valor. Este proceso se encuentra respaldado por nuestra Politica de Compras y por el Procedimiento
de Seleccion _de Nuevos Proveedores, que establecen los lineamientos de seleccion de nuevos
proveedores de repuestos, suministros, activos y servicios, las responsabilidades del Encargado de
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Compras y los documentos que deben presentar los proveedores (Ficha RUC, declaracién jurada,
constitucidon legal, carta de presentacién y, cuando aplica, evaluacion del producto). Estos
documentos son necesarios para el registro del proveedor en el sistema SAP y, segln la Politica de
Compras, todos los proveedores que pasan por este proceso son registrados en una base de
proveedores una vez que cumplen los requisitos de seleccién.

Asimismo, utilizamos un Formulario de Evaluacién de Proveedores que nos permite analizar criterios
operativos y de cumplimiento. En este formulario evaluamos aspectos como el tiempo de entrega
(cumplimiento de plazos pactados), la cantidad entregada (precisidon de las cantidades requeridas) y
la calidad del bien o servicio (cumplimiento de los estandares establecidos), asi como criterios de
medio ambiente, LAFT y estados financieros, que se complementan con la informacidn obtenida en
los procesos de homologacién. De igual modo, el Procedimiento de adquisicion de servicios cuenta

con un cuestionario con criterios ASG para la seleccién de proveedores de servicios con montos
superiores a S/ 80,000, con el fin de reforzar la identificacidén de riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza desde la etapa de seleccién.

Adicionalmente, contamos con dos procesos de homologacién. La homologacion técnica se orienta a
evaluar la capacidad del proveedor para asegurar el suministro del bien o servicio requerido y aborda
temas como situacién financiera y obligaciones legales, capacidad operativa, gestion de calidad,
gestion comercial y aspectos de lavado de activos y financiamiento del terrorismo (LAFT). Por su
parte, la homologacién de proveedores, definida en nuestra Politica de Compras, se realiza de forma
bianual a través de una empresa certificada para los proveedores tipo socio estratégico y busca
garantizar la sostenibilidad del abastecimiento en el tiempo. En esta homologacidn se validan la
situacidn financiera y obligaciones legales, la capacidad operativa, la gestion de calidad, la seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente, la gestién comercial, la responsabilidad social, la continuidad
del negocio, la gestidén en LAFT y los negocios éticos.

En la dimensidon ambiental, los requisitos que exigimos a nuestros proveedores provienen
principalmente del Cddigo de Conducta para Proveedores, que establece el cumplimiento de la
legislacion ambiental vigente, la necesidad de contar con un sistema de gestion ambiental para
identificar, evaluar, prevenir, mitigar y monitorear los principales riesgos ambientales, y la gestidn
adecuada de emisiones, residuos y consumos de recursos. El Cédigo incluye referencias especificas a
temas como agua, biodiversidad, deforestacion, residuos, cambio climatico y eficiencia de recursos,
asi como la exigencia de aplicar la mejora continua, gestionar los residuos con enfoque de economia
circular y establecer practicas para controlar y reducir emisiones de gases de efecto invernadero y
consumo de energia.

En la dimension social, el mismo Cédigo de Conducta establece estandares sobre respeto a los
derechos humanos, rechazo al trabajo infantil y forzoso, no discriminacién, condiciones de trabajo
dignas, respeto a la libertad de asociacion, proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores y
respeto a las comunidades, promoviendo el desarrollo sostenible del entorno y el didlogo con los
grupos de interés.

En cuanto a gobernanza, el Procedimiento de Seleccién de Nuevos Proveedores exige que el
Encargado de Compras revise los antecedentes del proveedor potencial relacionados con lavado de
activos, financiamiento del terrorismo, corrupcion y fraude financiero, utilizando la herramienta
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World Check One, y establece que, ante un caso riesgoso, el Oficial de Cumplimiento decide en ultima
instancia si se realiza o no la compra solicitada. Este analisis se refuerza con el capitulo de ética e
integridad del Cédigo de Conducta para Proveedores, que exige a los proveedores rechazar el fraude,
el soborno, la colusion, las conductas anticompetitivas y cualquier actividad vinculada al lavado de
activos y financiamiento del terrorismo, adoptando mecanismos efectivos de prevencién y control.
Estos mismos temas (LAFT, negocios éticos, situacidn financiera y obligaciones legales) son revisados
en la homologacién de proveedores definida en la Politica de Compras.

Asimismo, incorporamos la relevancia para el negocio como parte del proceso. De acuerdo con
nuestra Politica de Compras, los proveedores se clasifican segin dos criterios: importancia (socios
estratégicos) y volumen de compras ABC, donde el tipo A representa el 80 % del total de compras
anuales, el tipo B el 15 % y el tipo C el 5 %. Para los proveedores socio estratégicos se mantiene un
control operativo mas detallado, incorporando pardmetros de cumplimiento medioambiental y social,
asi como procesos de homologacién bianual, con el objetivo de reducir riesgos de abastecimiento,
suministro, transparencia y corrupcion y asegurar la continuidad del negocio.

Finalmente, requerimos que todos los proveedores suscriban la Declaracion Jurada para Proveedores,
mediante la cual confirman que conocen y cumplen nuestras politicas de buen gobierno vy
cumplimiento, asi como la normativa de responsabilidad administrativa y PLAFT. En esta declaracion
se comprometen a no incurrir en actos de corrupcion, soborno, colusion o fraude; a respetar la FCPA;
a garantizar la licitud de sus fondos; y a cumplir las obligaciones legales en materia laboral, ambiental
y de seguridad y salud ocupacional. Ademads, aceptan las obligaciones de proteccién de datos
personales y el deber de reportar conductas indebidas a través de los canales de denuncia
establecidos.

Evaluacion de proveedores

Realizamos evaluaciones periddicas de desempefio de nuestros proveedores con el fin de asegurar
gue mantienen los estandares operativos, de cumplimiento y sostenibilidad que exige nuestra cadena
de valor. Este proceso se rige por el Procedimiento de Evaluacion, Seguimiento de Desempefio vy

Reevaluacién _de Proveedores, el cual establece que las evaluaciones se realizan durante los dos

primeros meses de cada afio y se basan en la evidencia recopilada sobre el servicio prestado durante
el periodo anterior. A partir de esta informacion verificamos el comportamiento del proveedor en
aspectos como cumplimiento de plazos, calidad del bien o servicio recibido, precisién de las
cantidades entregadas, atenciéon a observaciones y cualquier incidencia registrada por las areas
usuarias.

El proceso inicia con una verificacion sistematica de evidencia. Para ello, revisamos los registros
operativos del servicio, los documentos proporcionados por las dreas usuarias y cualquier evidencia
adicional necesaria, como reportes de cumplimiento, constancias de seguridad, documentacidon
técnica o registros de desempeiio. Esta verificacién permite calificar objetivamente al proveedor y
comparar su desempefio con el de otros proveedores evaluados.

Asimismo, complementamos la evaluacidn interna utilizando herramientas estructuradas basadas en
los principales estandares internacionales de sistemas de gestion, como ISO 9001 (calidad), ISO 14001
(gestién ambiental) e 1ISO 45001 (seguridad y salud en el trabajo). Estos estandares son aplicados en
los procesos de homologacion externa realizados por Group MEGA, entidad especializada que evalla
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a nuestros proveedores estratégicos siguiendo metodologias reconocidas y certificadas por
Colombian Institute of Technical Standards and Certification (ICONTEC) y la International Certification
Network (IQNet). Este enfoque nos permite contar con evaluaciones coherentes y comparables, y
verificar la madurez, solidez y consistencia de los sistemas de gestién implementados por los
proveedores.

Los cuestionarios aplicados en estos procesos incluyen componentes de sostenibilidad vy
cumplimiento, cuyas respuestas son analizadas y calificadas. Este puntaje nos permite comparar el
desempeio de los proveedores, identificar tendencias y determinar su idoneidad para establecer
relaciones comerciales de largo plazo. Aquellos proveedores que demuestran un sélido compromiso
con la sostenibilidad son considerados para la continuidad del negocio y como socios preferentes.

Cuando un proveedor no cumple con los estdndares establecidos o presenta brechas en la
evaluacion, se le exige implementar un plan de mejora obligatorio conforme a los ajustes solicitados
por la entidad homologadora o por nuestra propia evaluacion interna. Estas acciones correctivas
deben ser implementadas y verificadas para mantener la relacién comercial. El cumplimiento de estos
planes garantiza que el proveedor alinee sus practicas con nuestros estandares ambientales, sociales,
de seguridad, éticos y de cumplimiento normativo.

Gracias a este enfoque, aseguramos que colaboramos Unicamente con proveedores que cumplen
nuestros criterios técnicos y de gestidn responsable, promoviendo una cadena de suministro sdlida,
sostenible y alineada con los valores de la organizacion.

Desarrollo de proveedores

En Cementos Pacasmayo fomentamos el desarrollo de nuestros proveedores mediante iniciativas de
capacitacion y fortalecimiento de capacidades que buscan elevar su desempeiio. Estas acciones se
complementan con los procesos de evaluacion y homologacion que permiten identificar
oportunidades de mejora y asegurar una relacién comercial alineada con nuestros estandares.

A través de nuestro programa CRECE+, brindamos a proveedores locales informacion y formacion
especializada en temas relevantes para su gestidon. Durante el 2025, el programa reunid a mas de 70
proveedores, quienes participaron en mas de 21 horas de capacitacién distribuidas en distintos
modulos técnicos. Los contenidos abordaron temas como economia circular, gestién ambiental,
seguridad y salud en el trabajo, seguridad eléctrica, riesgos criticos, educacion financiera, habilidades
blandas, planificacion y control en obra y sostenibilidad. Estas sesiones virtuales y presenciales
buscan fortalecer el conocimiento y las capacidades de los proveedores en materias clave para su
desempeno y cumplimiento.

Como parte del proceso de mejora continua, los proveedores que presentan brechas en la evaluacidn
anual o en la homologacién externa deben implementar planes de mejora obligatorios, de acuerdo
con los lineamientos establecidos en el Procedimiento de Evaluacion y Reevaluacidn y las exigencias
definidas por la empresa homologadora. La implementacién de estas mejoras es un requisito para
mantener la relacién comercial y asegurar que los proveedores cumplan los estdndares ambientales,
sociales, de seguridad, econdmicos y de cumplimiento normativo requeridos.

El programa CRECE+ constituye ademas un programa técnico profundo y sostenido, desarrollado a lo
largo de varios meses y orientado a fortalecer capacidades especificas en los proveedores. Sus
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modulos especializados, las horas de formaciéon acumulada y el trabajo continuo con distintos grupos
de proveedores permiten mejorar su desempeno en temas clave como sostenibilidad, seguridad y
eficiencia operativa. Adicionalmente, el programa registra avances y resultados mediante la
plataforma SMARTFLOW, que permite monitorear indicadores como calidad, seguridad, medio
ambiente, cumplimiento de plazos y desempeno operativo, lo que facilita evaluar el progreso de los
proveedores a lo largo del programa.

Cabe destacar que si bien nuestro programa Crece+ esta dirigido a proveedores locales, dentro del
programa tenemos un grupo de proveedores sociales de nuestra area de Relaciones Comunitarias, los
cuales también recibieron 6 horas lectivas de capacitaciones en temas contables, de facturacién y de
nuestro proceso de compra.

En adicidn, en 2025 capacitamos a nuestros socios estratégicos, mediante sesiones de tres horas cada
una (12 horas en total). Durante estas sesiones abordamos temas clave como sostenibilidad,
seguridad, medio ambiente, integridad, gestién social, gestion de riesgos y contabilidad, con el
objetivo de fortalecer sus competencias y alinear su desempefio con los estdndares y objetivos
estratégicos de la organizacidon. Como resultado, reforzamos conocimientos técnicos y transversales,
promovimos una vision integral de la gestién empresarial y fomentamos la participacion activa y el
intercambio de experiencias, reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad, la seguridad, la
ética y la mejora continua.

Programa ASG de proveedores

Contamos con un programa de gestiéon ASG para proveedores que se integra en nuestros procesos
formales de compras y contratacion. La implementacién de este programa se encuentra bajo la
supervisién de la Direccidn de Cadena de Suministros y Riesgos. Esto asegura que la gestion ASG en la
cadena de suministro cuente con supervision directiva y se aplique de manera uniforme en todas las
adquisiciones.

Como parte de este programa, proporcionamos a los proveedores informacion clara sobre los
criterios ASG que deben cumplir antes de su contratacién. Para los servicios técnicos con montos
superiores a S/ 250,000 y para servicios mayores en general, exigimos la presentacion de un
Cuestionario de Precalificacion ASG para Proveedores de Servicios incluido en el Procedimiento de
Adquisicién de Servicios.

Este cuestionario abarca cinco areas:
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e Seguridad y Salud en el Trabajo,
e Eticay Transparencia,

e Derechos laborales,

® Gestidn ambiental y

o Declaracién de cumplimiento.

Los proveedores reciben este cuestionario junto con las especificaciones del proceso de cotizacion, de
modo que conocen los requisitos ASG que evaluamos y la evidencia que deben proporcionar. Nuestro
programa también establece mecanismos de exclusién cuando un proveedor no cumple con los
requisitos minimos establecidos. El Procedimiento de Adquisicidn de Servicios sefala que:

® si un proveedor no presenta el cuestionario o no cumple los requerimientos del area usuaria,
puede ser excluido del proceso,

® si no cumple los plazos o no envia la documentacién obligatoria (incluido el cuestionario
ASG), puede quedar fuera del proceso de evaluacidn y su participaciéon puede declararse
desierta.

Esto garantiza que solo contratemos proveedores con un nivel minimo de cumplimiento en aspectos
legales, laborales, éticos, ambientales y de seguridad.

Asimismo, nuestra Politica de Compras promueve la preferencia por proveedores que cumplan con
los requisitos definidos y asegura una competencia justa y transparente en los procesos de seleccién.
Los criterios técnicos, legales y ASG recogidos en el cuestionario de precalificacién y en la
documentacion exigida permiten priorizar a aquellos proveedores que demuestran un mejor
desempefio y alineacion con nuestros estandares corporativos.

Finalmente, fortalecemos las capacidades internas mediante el entrenamiento de los Encargados de
Compras y responsables de adquisiciones, quienes deben aplicar los lineamientos de nuestras
politicas. Estos documentos establecen flujos obligatorios de revisidn, validacion y liberacién, lo que
garantiza que todas las areas involucradas conozcan sus responsabilidades y apliquen los requisitos
de forma estandarizada en cada proceso de contratacién.

2.2.7. Construimos progreso en nuestro entorno

[GRI 3-3 Derechos humanos y relaciones comunitarias]
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Estrategia corporativa de relaciones comunitarias

En Pacasmayo, la sostenibilidad se entiende como la base para construir valor de manera
responsable, integrando el respeto por los derechos humanos, el cuidado del medio ambiente, la
ética y el desarrollo de nuestros colaboradores, proveedores y aliados. Este enfoque nos impulsa a
promover una cultura de gestién consciente, donde la proteccidn del planeta es fundamental para la
continuidad del negocio.

En este marco, nuestra estrategia de gestién social, liderada desde la Direccién de Personas y
Relaciones Comunitarias, se sustenta en el pilar “Crecer junto con nuestras comunidades”, orientado
a prevenir y gestionar riesgos sociales, potenciar oportunidades y fortalecer relaciones de confianza.
Esta estrategia tiene un alcance transversal y una triple dimensién ambiental, social y econémica,
aplicable a todas las unidades de negocio y a lo largo de nuestra cadena de valor.

Relacionamiento Estratégico
[GRI 413-1] [GRI 413-2] [GRI 2-25]

La gestion de la relacién con las comunidades locales constituye un componente central de nuestra
Estrategia de Gestidn Social y se sustenta en la participacidn activa, la identificacion temprana de
impactos y el desarrollo de programas alineados a las necesidades territoriales. En este marco, el
100% de nuestras operaciones principales (Planta Piura, Planta Pacasmayo, Planta Rioja y Cantera
Tembladera) cuenta con mecanismos formales de participacién comunitaria, evaluaciones sociales y
programas de desarrollo local, plenamente integrados en dicha estrategia.

Como parte de nuestro enfoque de gestiodn, realizamos evaluaciones de impacto social que incluyen
el analisis de la percepcion de calidad de vida, los niveles de confianza y las relaciones comunitarias
en nuestras zonas de influencia. Estas evaluaciones se complementan con evaluaciones ambientales y
actividades de vigilancia, coordinadas con el organismo competente. Los resultados de estos procesos
son comunicados de manera transparente y publica a través del Estudio de Buena Vecindad, espacios
de reunién y didlogo comunitario, y nuestros reportes de sostenibilidad, lo que permite una
retroalimentacidn continua con los grupos de interés locales.

En funcidén de los resultados de estas evaluaciones, implementamos programas de desarrollo local
orientados a los dmbitos de educacidn, salud, medio ambiente, desarrollo urbano y empleabilidad,
los cuales son priorizados segun las necesidades especificas de cada territorio. De manera
complementaria, desarrollamos planes de participacién y consulta con los grupos de interés,
incluyendo grupos vulnerables, a través de visitas en campo, talleres participativos y mesas de
didlogo en cada zona de influencia, fortaleciendo relaciones basadas en la confianza y el respeto
mutuo.

Durante 2025, no se identificaron impactos negativos significativos reales en las comunidades locales
asociados a nuestras operaciones. No obstante, se mantienen impactos potenciales vinculados al
riesgo operativo de las actividades productivas y de soporte, los cuales derivan principalmente de
deficiencias operativas o de percepciones sociales. Estos impactos potenciales se gestionan de
manera preventiva a través del Programa de Buena Vecindad, los Planes de Relaciones Comunitarias y
el Sistema de Informacidn y Gestién Social (SIGS).
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Las operaciones y comunidades donde se han identificado estos impactos potenciales incluyen:
e Planta Piura: ENACE Ill, ENACE 1V, Villa Hermosa y Coscomba.
e Planta Pacasmayo: La Greda, El Progreso, La Palmera y El Porvenir.
e Planta Rioja: Segunda Jerusalén.
e Cantera Tembladera: Tembladera, Yonan Nuevo y Yonan Viejo.
e Cantera Tioyacu: Segunda Jerusalén.
e Cantera Virrila: Sechura, Parachique y Virrila.

Los impactos negativos potenciales identificados corresponden a los efectos que las operaciones de la
empresa podrian generar en las comunidades y en su entorno, y se clasifican en:

® Sociales, relacionados con posibles afectaciones a la cohesidon social, a la confianza
comunitaria y a la calidad de la relacion entre la empresa y la poblacién local, incluyendo
situaciones de desinformacion, conflictos sociales, suplantacién digital o una limitada
participacion de la mano de obra local.

® Ambientales, vinculados a posibles deterioros en las condiciones ambientales y de
habitabilidad de las zonas de influencia, tales como incremento de polvo y ruido, afectaciones
a la calidad del aire y de las viviendas, riesgos para la salud de las personas y preocupaciones
sobre la conservacioén de la flora y fauna.

e Econdmicos, asociados a impactos en la estabilidad econdmica de la comunidad, como
variaciones en el empleo local y en la participacion de proveedores de la zona, derivadas de
cambios en la actividad operativa.

Estos impactos son potenciales y de caracter operativo, y se gestionan a través de medidas
preventivas, comunicacidon comunitaria continua y mecanismos formales de atencion de quejas, con
el objetivo de evitar, mitigar o reducir efectos adversos sobre las comunidades y contribuir a una
convivencia arménica en los territorios donde operamos.

Nuestra gestidon se enmarca en un conjunto de politicas corporativas y en la Estrategia de Gestién
Social 2025, que orienta nuestra actuacién con comunidades, proveedores y clientes en nuestras
zonas de influencia. De manera complementaria, aplicamos un enfoque de doble materialidad para
evaluar de forma sistemdtica los impactos de nuestras actividades sobre las personas y el medio
ambiente, asi como los riesgos y oportunidades del entorno sobre nuestro desempefio financiero.
Este proceso nos permite identificar oportunamente impactos negativos y definir medidas
preventivas y de remediacidén acordes a su naturaleza y magnitud.

Para canalizar inquietudes, reclamos o denuncias, contamos con un Procedimiento de Atencién de
Quejas, Denuncias y Sugerencias (AQDS), el cual forma parte de nuestra Estrategia de Gestion Social.
Este procedimiento define de manera detallada los mecanismos para recibir, clasificar, registrar,
investigar y resolver quejas vinculadas a temas sociales y medioambientales, garantizando en todo
momento la confidencialidad y proteccidn del reclamante. Los canales disponibles incluyen la pagina
web corporativa, buzones fisicos ubicados en las plantas de Pacasmayo, Piura y Rioja, y la atencion
directa a través de relacionistas comunitarios, quienes recogen solicitudes durante el trabajo de
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campo o mediante correo electrénico y teléfono. Todas las quejas, denuncias y sugerencias son
registradas en el SIGS, lo que permite asegurar su trazabilidad, seguimiento y cierre.

Las acciones de remediacién se implementan de acuerdo con la naturaleza del impacto identificado.
En el dambito social y comunitario, el Programa de Buena Vecindad promueve la convivencia y la
soluciéon temprana de conflictos mediante la escucha activa, visitas en campo y la coordinacidn
directa con lideres formales e informales de las zonas de influencia de Pacasmayo, Tembladera, Piura
y Rioja. Estas acciones buscan prevenir la escalada de conflictos y fortalecer relaciones basadas en el
didlogo y la confianza. Asimismo, se aplican medidas correctivas y de mejora, las cuales son
documentadas en el SIGS y cuyos resultados son comunicados a los denunciantes o a las
comunidades afectadas.

En materia de ética, cumplimiento y derechos humanos, los casos identificados son atendidos por el
Comité de Etica y Cumplimiento, instancia responsable de evaluar cada situacién y determinar la
aplicaciéon de correctivos, sanciones o compensaciones, segin corresponda y de acuerdo con la
normativa interna vigente.

La participacion de los grupos de interés constituye un elemento clave en el disefio, revisién y mejora
de los mecanismos de quejas y remediacion. Como parte de nuestro Programa de Relacionamiento
con Stakeholders, realizamos encuestas y estudios de percepcién social periddicos, que evaluan la
calidad de vida, la percepcién sobre la empresa y las oportunidades de mejora en los mecanismos de
comunicacién y atencién. En 2025, ejecutamos el Estudio de Buena Vecindad, que incluyé 423
encuestas a residentes de la comunidad y 32 lideres comunitarios en Pacasmayo, Tembladera, Piura 'y
Rioja. Los resultados de este estudio orientan la mejora continua de los canales de atencion y de los
programas sociales, y son revisados por la Gerencia de Relaciones Comunitarias y el Comité de
Sostenibilidad, quienes incorporan los ajustes necesarios en los mecanismos de didlogo vy
remediacion.

La eficacia de los mecanismos de quejas y de los procesos de remediacidn se evalia mediante un
seguimiento sistematico de indicadores, tales como el nimero de quejas, denuncias y sugerencias
atendidas, el tiempo promedio de respuesta, el nivel de satisfaccion comunitaria y la percepcion del
impacto positivo de la empresa en la localidad, medida a través del indice de Buena Vecindad. En la
ultima medicién, obtuvimos una calificacidon de regular a buena, destacando Piura y Rioja como las
zonas con mejor relacion comunitaria. Asimismo, durante 2025 no se registraron paros por conflictos
sociales, lo que evidencia la efectividad de nuestro modelo de gestién social, la participacién
comunitaria y la aplicacién oportuna de medidas de remediacion.

Inversion Social

Nuestra inversidon social se realiza en 5 ejes: Educacién, salud, desarrollo local, desarrollo urbano y
medio ambiente.
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Ejes de gestion social
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Educacion

Fondo educativo Luis Hochschild Plaut (FELHP) ]

Desde hace 17 afos, ofrecemos oportunidades a jdvenes de Pacasmayo, Tembladera y Elias Soplin Vargas,
brindandoles acceso a educacion superior técnica de calidad. Transformamos vidas al prepararlos para alcanzar
sus metas y contribuir al progreso de sus comunidades, Al 2025, el indice de empleabilidad es de 84%.

Dolo ]

En 2025, impactamos a 154 estudiantes de Sto de secundaria en Pacasmayo, Tembladera, Rioja, Sechura y
distritos cercanos mediante programas virtuales que fortalecen competencias clave.

. A
/—[ CDT - Centro de difusion tecnoldgica (CDT) ] "

Muestros Centros de Desarrollo Tecnoldgico atendieron de manera gratuita a 1.838 personas en sus diversos
Cursos y programas, empoderando a nuestra poblacion. Promovemnos una educacion integral gque fomente el
desarrollo personal y profesional, destacando la tecnologia como herramienta clave para el crecimiento y el

\_Progreso. J

Programa EDUCAR ]

Contribuimos al desarrollo de competencias pedagogicas de 238 docentes y directivos en todas nuestras
unidades, fortaleciendo el enfoque por competencias, la elaboracion de rabricas, el analisis de evidencias y la
retroalimentacian formativa, mejorando asi la calidad educativa.

Construyendo juntos proyectos de vida J “\

El proyecto "Construyendo Juntos Proyectos de Vida™ busca acompafiar y orientar a los adolescentes en la
construccion de un camino solido hacia su futuro, Implementamos esta iniciativa por octavo afio consecutiva, en
alianza con Intelta - Radio Cutivald, para fortalecer habilidades socioemocionales y competencias necesarias
para gue los jovenes se enfrenten de manera consciente y responsable a los desafios de la vida, Es asi como en
el 2025 hemaos logrado llegar a 413 participantes entre los gue se encuentran adolescentes, familias y docentes,

- /
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Formacion para el Empleo

1

Emprendedores a la obra J

Ofrecemas oportunidades de capacitacidn téenico-productiva a través del CETPRO Pacasmayo, con cincg programas de estudios: Corte y Ensarmblaje,
Palugueria y Barberia, Soporte Técnico, Hosteleria y Electricidad, Equipamos a los estudiantes con herramientas necesarias y fomentamas el
emprendimiento mediante premiaciones. En 2025, acompafiamos a 19 participantes a fortalecer sus capacidades y mejorar asi su calidad de vida,
ingresos y emprendimientos,

SENCICO

—

En alianza con SENCICO, beneficiamaos a 20 jdvenes con becas integrales para formacion téenica en carreras de alta deranda como Disefio de
Interigres y Topografia. Impulsamos su desarrollo profesional y contribuimos al crecimiento econdmice y social de nuestra comunidad, reafirmando
nuestio compramiso con la educacién v la capacitacidn téenica para un future sostenible.
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Salud

Yo elijo vivir bien J

Transformamaos la vida de 200 adolescentes de 12 a 17 afos en cinco colegios de Elias Soplin Vargas,

lerusalén, con apoyo de la Municipalidad Distrital v Cementos Selva, Este programa cuenta con un enfogque
preventivo y formativo, e involucra activamente a estudiantes, docentes y familias, contribuyendo a la
construccion de una comunidad mas saludable y comprometida.

promoviendo habilidades y estilos de vida saludables. Lideramos este esfuerzo desde el Centro de Salud Segunda

Operacidn sonrisa J

Er el 2025 mantuvimos nuestra alianza con Operacidn Sonrisa, organizacion gue brinda atencion médica a nifios
con labio fisurado v paladar hendido. Con este aporte, ayudamos a transformar la vida de 3 nifios de Piura,
cubriendo sus ciruglas, traslados, alojamiento, alimentacidn y consultas post-quirdrgicas. Cada sonrisa
recuperada refleja nuestro compromiso con el desarrollo y la esperanza de un mejor futuro para nuestra
comunidad.

/[ Campanias de Salud ]

Realizamos campafias médicas en nuestras unidades de Pacasmayo, Tembladera, Piura, Sechura y Rioja, con el
proposito de cuidar 1a salud y el bienestar de nuestras comunidades, Es asi que en el afio 2025 hemos llegado a
mas de 2.800 personas.

Estas jornadas acercan servicios de atencidn preventiva, despistajes y orientacion en salud, contribuyendo a la
deteccion temprana y a una mejor calidad de vida. Asi, reafirmamos nuestro compromiso de estar presentes,
\?muchar y actuar donde mas se nos necesita, promoviendo comunidades mas sanas y resilientes,

/

/[ Contribuciones en Salud }

Impulsamos un enfogque integral de salud para nuestras comunidades. Es por ello que brindamaos capacitacionas
al personal de salud v a la comunidad, entregamos equipos médicos, habilitamos y mejoramos ambientes
hospitalarios, y realizamos aportes monetarios gue fortalecen la atencidn v la capacidad de respuesta de los
servicios de salud locales, Con estas acciones, hemos llegado a mas de 35,400 personas en todas nuestras
unidades operativas y reafirmamos nuestro compromiso con el bienestar, contribuyendo a comunidades mas
saludables y con mejores oportunidades de cuidado,

~

/
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Desarrollo local

)|
{_[ Fortalecimiento del emprendimiento local - Sehea: ] Y

Brindamas acompafhamients tcnéeo para proyectos de ganads vacuno, gallinas criollas y cacan, elaborando planes para PROCOMPITE. Ademdas, preparamos a
emprandimientas coma café y mied para acceder 3 otros programas estatales, consolidanda su potencial productivo a través de cinco ferias productivas. De esa
manera, acompanamos a 92 a fortalecer sus negocios ¥ mejarar su nivel de ingresos.

A -

)|

l/"—[ Fartalecimiento del emprendimiento local - Sechura: ] it

Impulsamos proyectos productives que fortalecen las capacidades locales y promueven el desasrolle econdmico sestenible de nuestras comunidades. A travds
de asistendia técnica a ganaderas, facilitames el acceso a conacimientos especializados y a servicios clave como el traslado de pastos y agua, mejorando la
praductividad y resilienda de sus actividades. Ssimismo, promovemas la formacidn y capacitacian técnica, mediante cursos de manualidades y ausiliar textil,
qui generan nuevas oporunidades de ingrese. Por otro lado, complementamos la capacitacidn con lerias que impulsan la comercializacian local. Es asi que en
el 2025 hamos llegade a 639 participartes,

. oy

/‘—[ Fortalecimiento del emprendimiento local - Pacasmayo: ] Y

Desarrpllamos por segundo afio consecutivo el Cancurso de emprendimientas CETPRO Pacasmayo, una actividad pedagégica que reunsd 15 proyectos y
praomupes competencias de emprendimignte, creatividad ¢ innewvacion, asi coma al desarrallo de capacidades emprendedaras y de gestion de proyectos de
emprendimisnto, a través de la creacion de productos o servicios con impacto @n una problematica o necesidad de su contexta y posible solucion al problema.
e
/_[ Fortalecimiento del emprendimiento local - Tembladera: ] -,

Pramavemiod &l desarrallo local mediante |a aqganizacisn v el impila de lerias productivas gue fortalecen la identidad cultural  dinarmizan |a economda de las
comunidades, como la Feasta de 5an Iskdro Labradaor v 13 Flesta del Seflor de bos Milagros, espacios gue rednen mas de 3,500 de participantes y ganeran
aportunidades para productores, emprendedaores ¥ comercios locales, fomentando la participacién comunitaria, la revalarizacidn de las tradicianes y el
crecimiento ecanomico sostenible del territaria.

/—[ Fartalecimiento del smprendimiento local - Piur: _] -

En Piura, impulsamos proyectos praoductives como la confeccidn testil y las manualidades para fortalecer el desarrollo kecal, promoeviendo la generacian de
ingresed, el emprendimienta v [a autonamia econdimica de 60 partitipantes. A traves de capacditacion y acompafiamiento productiva, estas iniciativas potencian
habilidades locales, revaloran el trabalo artesanal v contribuyen a una ecanomia mas indusiva v sostenible en |a regin.

. i
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Desarrollo urbano

Pacasmayo vy Tembladera. Este programa fomenta el deporte, actividades culturales y el sentido de pertenencia,

. . 1

Programa Mi canchita J

En coordinacion con juntas vecinales y autoridades locales, mejoramos infraestructura deportiva de 5 losas en
impulsando el bienestar y la apropiacidn de espacios publicos en nuestras comunidades,

financiamiento para infraestructura educativa y deportiva, promoviendo desarrollo sostenible y calidad de vida en
Tembladera y sus caserfos.

b
Mejoramiento de infraestructura local - Pacasmayo: J

Colaboramaos con lideres locales para mejorar infraestructura pablica mediante donaciones de cemento y
financiamiento de diversas cbras. Estas acciones participativas garantizan un impacto positivo y duradero en la

1
Mejoramiento de infraestructura local - Tembladera: J
Apoyamos proyectos clave como reforzar el Canal El Pueblo, mejorar espacios piblicos, donaciones de cemento y
comunidad de Pacasmayo. }

[ 1
Mejoramiento de infraestructura local - Piura: J R
Con el programa “Recuperando tu Espacic®, mejoramos infraestructura de nivel Iniclal con grass sintético, juegos
recreativos v techos, ereando amblentes sepguros y estimulantes para el dezarrollo integral de nifos y
fortaleciendo la experiencia educativa desde temprana edad.
. A
_I . . . |
Mejoramiento de infraestructura local - Sechura: J A
En articulacion con autoridades locales, instalamos madulos de triaje en el establecimiento de salud 1.4 Sechura,
mejaranda la calidad de atencion y abordando brechas en infraestructura que impactan directamente en el
,\_bienestar de la comunidad.
)
Obras por impuestos J ™y
Pistas v veredas de campo Polo - Distrito de Castilla
M -

Memoria Anual Integrada 2025 103



Programas estratégicos

Se desarrollaron programas estratégicos agrupados en 5 ejes:

Vivienda y habitabilidad

Suefios en Concreto: Mace en 2022 para mejorar viviendas en zonas de
influencia mediante la sustitucion de pisos de tierra por concreto. En 2025, en
alianza con gobiernos locales y comunidades, el programa acompafio a 4,216
personas, fortaleciendo la habitabilidad, la inclusion social v la seguridad.
Espacios gue Transforman: Transformamos espacios deteriorados de nuestras
tonas de influencia en entornos comunitarios funcionales, sostenibles y
seguros que promuevan el bienestar social, la salud, el aprendizaje, la
convivencia y la cultura ambiental. De esa manera logramos impactar en mads
de 8,800 participantes,

Educacion y desarrollo de capacidades

Explora y Aprende: Promueve una experiencia de aprendizaje lidica e
innovadora para estudiantes de primero a sexto de primaria en nuestras zonas
de influencia. En alianza con docentes, UGEL y creadores del juego, mas de
11,400 estudiantes fortalecieron habilidades linglisticas, logico-matematicas y
de toma de decisiones.

Fondo Educative Luis Hochschild Plaut (FELHP): desde el 2007 ofrece
oportunidades de formacion técnica de alta calidad a 12 jovenes egresados de
secundaria de los distritos de Pacasmayo, Tembladera v Rioja. Actualmente
brindamos educacion técnica con 84% de empleabilidad.

Emprendedores a la Obra y CETPRO Pacasmayo: formacion téenico-productiva
para mas de 200 personas.

COT: Los Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CDTs) se dedican a ofrecer
capacitaciones gratuitas en ofimatica y el uso de nuevas tecnologias, Durante
el 2025 hemos |legado a mas de 1.B00 estudiantes de nuestras diferentes
unidades operativas.
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Salud y bienestar

Juntos contra la Anemia y Yo Elijo Vivir Bien son programas de nutricion y
salud integral dirigidos a nifios, adolescentes, madres gestantes y menores de
0 a 3 afios, A través de acciones de prevencion, tratamiento y recuperacian, y
alianzas con actores publicos y privados, fortalecen la nutricion infantil v la
salud desde etapas tempranas.

Operacion Sonrisa:; En 2025, durante el Programa Quirdrgico Local N.° 106,
realizade en el Hospital Il Regional losé Cayetanc Heredia de Piura, la
empresa brindd su apoyo para que cuatro nifios puedan acceder a una
intervencion quirdrgica gratuita, mejorando significativamente su calidad de
vida y la de sus familias.

Camparias Meédicas en Piura, Pacasmayo, Sechura y Tembladera, beneficiando
amas de 2,870 personas.

Desarrollo econdmico local y urbano

Fortalecimiento del Emprendimiento Local: apoyo a asociaciones de artesanas,
pescadores y productores en Pacasmayo, Sechura v la Selva.

Programa Mi Canchita y Mejoramiento de Infraestructura Local: rehabilitacion
de espacios deportivos, educativos y sanitarios.

Contribucion en Cemento: donacion de 38,226 bolsas de cemento valorizadas
en 5/ 468.150 para obras publicas.
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Desarrollo ambiental y voluntariado

&  Sitio RAMSAR: Asumimos la Secretaria Técnica del Comité de Gestian
del Sitio Ramsar Estuario de Virrild, para proteger y conservar este
hermoso humedal que en el 2021 fue designado como el decimocuarto
sitic Ramsar del Perd, es decir un area de importancia internacional
bajo la Convencién de Ramsar, tratado ambiental intergubernamental
establecido por la UNESCO.

&  Santa Julia: El humedal de Santa Julia es una area natural ubicada en el sector oeste de la
ciudad de Piura, en el distrito Veintiséis de Octubre. Es un ecosistema costero de 2 Km
aproximadamente y tiene un alto valor, ya que alberga diversidad biolégica muy alta y es
una zona de descanso para aves gue llegan hasta los manglares de 5an Pedro.

&  |llescas: Implementamos acciones orientadas a la conservacion de la Reserva Nacional
lllescas, en alineacion con el Plan Maestro desarrollado con la participacion activa de
diversos actores de entidades publicas ¥ privadas. Asimismo, mantenemos la presidencia
de dicho comité, reafirmando nuestro compromiso con la proteccion de esta area natural
tan valiosa para la humanidad.

& Sembrando Vida: Creemos firmemente en la importancia de forestar y reforestar para
tratar de revertir los efectos del cambio climatico, es por ello gque continuamaos nuestro
proyecto “Sembrando Vida", en coordinacion con el Instituto Estatal Superior Tecnoldgico
“Carlos Malpica Rivarola” de Tembladera. y que en el 2025 se ha consolidado con un
programa transversal a todas nuestras unidades, es asi que hemos llegado a sembrar
26.760 plantones.

e Contribucién en Cemento

Como parte de nuestro aporte al desarrollo urbano, contribuimos con cemento a diversas obras e
iniciativas locales que ejecutan las autoridades locales y la comunidad organizada. De esa manera,
podemos mejorar la calidad de vida de las personas desde nuestro core de negocio.

Bolsas de Cemento donadas 2025 Financiamiento®

38,226 S/ 468.150

& Monto sefialado corresponde al valor comercial.
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Desarrollo Ambiental [GRI 304-3]

Participacidn como secretaria técnica en el comité de gestion drea de conservacion ambiental:

Desde 2022, lideramos acciones para conservar el Estuario de Virrild, sensibilizando a comunidades y
promoviendo colaboracion publico-privada. Como secretaria del Comité de Gestidn, fomentamos la proteccidn
ambiental mediante iniciativas educativas v alianzas estratégicas para un mundo mas sostenible.

|
Convenio de cooperacidn interinstitucional con SERNANP J

Presidimos el comité para |a conservacion de la Reserva Macional lllescas, implementando acciones segin el Plan
Maestro. Este convenio reafirma nuestro compromiso con la proteccidn de dreas naturales y la colaboracidan entre
actores publicos y privados.

Fortalecimiento de la asociacidn de guardaparques de Sechura: J

Mejoramos las condicionas de trabajo de los guardaparques medianta |a entrega de indumentaria adecuada y
mejoras en casetas de vigilancia. Asi, optimizamos su labor y reforzamos la proteccion de las dreas naturales que
resguardan,

Programa Educca - Veintiséis de octubre: }

Colaboramos con EDUCCA en educacion ambiental, recuperacion de espacios naturales y campanas de
sensibilizacion. Muestras acciones conjuntas promovieron el desarrollo sostenible y fueron reconocidas,
consolidando nuestro compromiso con el medio ambiente v la comunidad.

Voluntariados

Nuestro voluntariado corporativo tiene como objetivo principal, contribuir con el desarrollo de las
comunidades, de nuestros colaboradores y de toda la organizacién mediante un trabajo articulado y
participativo.
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Para nuestra comunidad:

- Recurso valioso de tiempo y habilidades prestados directamente a la
comunidad

- Fortalece vinculos de trabajo en conjunto con la comunidad.

Para nuestros colaboradores:
- Apoya el crecimiento y desarrollo profesional y trascendencia.
- Incrementa la sensacion de bienestar en nuestros colaboradores.

Para nuestro negocio;
- Recurso eficiente e innovadar para desarrollar las capacidades de nuestros
colaboradores

Principales indicadores de voluntariados

Sede Cantidad de horas realizadas Cantidad de voluntarios
Pacasmayo 55 129

Piura 59 145

Selva 85 266

Lima 24 94

Trujillo 13 20

Para conocer el detalle de las actividades de voluntariado, revisar anexos.

Participacion de los grupos de interés

Los grupos de interés influyen de manera activa en las medidas que adoptamos en materia
de gestidn social y comunitaria a través de diversos mecanismos participativos, los cuales nos
permiten recoger percepciones, identificar oportunidades de mejora y ajustar nuestras

intervenciones de manera oportuna.

En el dmbito territorial, desarrollamos consultas y reuniones comunitarias en el marco de los
instrumentos de gestidn ambiental, asi como mecanismos de participacion ciudadana y
encuestas de percepcidn, cuyos resultados orientan la definicion y priorizacion de nuestros
planes sociales. Asimismo, mantenemos una colaboracién constante con gobiernos locales,
UGEL, MIDIS y asociaciones comunitarias, lo que contribuye a fortalecer la pertinencia y

efectividad de los programas implementados en cada zona de influencia.
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Las comunidades participan de manera continua a través del dialogo permanente y de los
mecanismos formales de atencidn de quejas y sugerencias gestionados mediante el Sistema
de Informacion y Gestion Social (SIGS). Esta retroalimentacion directa permite ajustar la
priorizacién de proyectos, afinar los programas sociales y fortalecer la gestion preventiva de
impactos.

Como parte del fortalecimiento de capacidades internas, la Politica de Relaciones
Comunitarias es difundida a los colaboradores a través de charlas de sensibilizaciéon y
mediante nuestros canales oficiales, incluyendo la intranet corporativa y la web institucional.
En 2025, desarrollamos la presentaciéon “Conociendo Pacasmayo”, utilizada como
herramienta de sensibilizacién y capacitacion para colaboradores y diversos grupos de
interés, con el objetivo de dar a conocer los lineamientos de la gestidn social, su contribucién
al desarrollo local y temas estratégicos como la gestién medioambiental, los derechos
humanos y la propia Politica de Relaciones Comunitarias. Esta politica se encuentra
disponible tanto en la intranet corporativa como de manera publica en la web de Pacasmayo.

Capacitacion en Derechos Humanos

La presentacion “Conociendo Pacasmayo”, dirigida a comunidades y otros grupos de interés,
incorpora una seccidon especifica sobre Derechos Humanos, en la cual se explica su
definicion, el enfoque adoptado por la empresa y los canales disponibles para que los grupos
de interés puedan comunicarse en caso de tener dudas, quejas o sugerencias relacionadas
con este tema. Esta herramienta contribuye a fortalecer el conocimiento, la transparencia y
el acceso a los mecanismos de didlogo y atencion.

Asignacion de responsabilidades e integracion de compromisos en la cadena de valor

La aplicacién de nuestros compromisos se integra a las estrategias organizacionales mediante
la definicién de responsabilidades claras y el establecimiento de espacios especificos de
capacitaciéon y comunicacion. En 2025, la Gerencia de Relaciones Comunitarias, en
coordinacion con los espacios de capacitacidon a proveedores liderados por la Gerencia de
Cadena de Suministro, desarrollé la presentacion “Conociendo Pacasmayo” dirigida a los
proveedores estratégicos de la organizacion.

Este espacio permitié compartir con los proveedores los lineamientos que orientan la gestidn
social y comunitaria, asi como difundir las buenas practicas que aplicamos como empresa.
Asimismo, se abordaron temas estratégicos como nuestros lineamientos medioambientales y
de derechos humanos, considerando que son ambitos donde pueden presentarse diversos
riesgos y respecto de los cuales buscamos que nuestros proveedores conozcan claramente
nuestra postura y las medidas de accién que promovemos a lo largo de la cadena de valor.
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2.3. Ambiental - Cuidamos nuestro entorno

2.3.1. Accion climatica
[GRI 3-3 Cambio Climatico] [EM-CM-110a.2]

En Cementos Pacasmayo asumimos el compromiso de reducir progresivamente nuestra huella de
carbono mediante una gestién integral de nuestros procesos productivos, enfocada en la
descarbonizacién, la eficiencia energética y la innovaciéon tecnolégica. Dado que aproximadamente el
85 % de nuestras emisiones de Alcance 1 provienen de nuestras operaciones y que cerca del 99 % de
estas se generan en nuestras plantas de cemento, concentramos nuestras principales estrategias de
mitigacidn en estos puntos criticos del proceso productivo. 27

Estas practicas se desarrollan en coordinacion con nuestros socios comerciales, 1as 14001

comunidades y la sociedad en general, y se encuentran alineadas con nuestra

. que valida nuestro Sistema de Gestion Ambiental.

Impulsamos la produccién y comercializacion de cementos adicionados de mayor demanda, como:

- Cemento Portland Compuesto (ICO)

- emento de uso general (GU)

- Cemento hidraulico de moderada resistencia al sulfato y moderado calor de hidratacidn (tipo
MS(MH))

- Cemento Hidraulico de moderada resistencia a los sulfatos (MS), que presentan un menor
contenido de clinker, y desincentivar progresivamente el consumo de cementos con mayor
proporcion de este componente, como los cementos Tipo | y V.

A mediano plazo, nos hemos trazado como objetivo alcanzar un factor clinker global de 61 % al 2030,
manteniendo para 2025 un nivel de 70.9 % a nivel global y de 65.9 % en cementos adicionados. Este
enfoque se complementa con la meta comercial de que las ventas de cementos adicionados alcancen
el 95 % en 2030, contribuyendo directamente a la reduccidon de nuestras emisiones especificas.

Durante 2025, reforzamos comercialmente el consumo del cemento adicionado MS(MH), nuestro
producto con el menor factor clinker, consoliddndose como una alternativa clave para avanzar en
nuestra estrategia de descarbonizacién.

Desde el frente operativo, realizamos el upgrade del Horno 3 en la Planta Pacasmayo, lo que permitid
reducir el consumo térmico de dicho horno y, en consecuencia, mejorar el desempefio energético de
la planta. Asimismo, fortalecimos nuestra gestion de la energia mediante auditorias y asesorias
especializadas basadas en el Sistema de Gestién de la Energia ISO 50001, orientadas a identificar
oportunidades de mejora continua en nuestras plantas de cemento.

Otro pilar relevante de nuestra estrategia es el coprocesamiento, el cual venimos implementando
progresivamente en nuestras plantas de Pacasmayo y Piura con el objetivo de reducir el uso de
materias primas fdsiles como fuentes de energia. Durante el periodo, realizamos numerosas pruebas
técnicas e industriales para la incorporacién de combustibles alternativos, destacando el uso de
biomasas provenientes de residuos agroindustriales, las cuales ofrecen beneficios ambientales
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significativos al contar con un factor de emisidon igual a cero. Estas iniciativas concentraron las
principales inversiones ambientales del afio, orientadas a habilitar técnica y operativamente el uso de
combustibles alternativos en nuestras instalaciones.

Nuestro principal objetivo de reduccidon de emisiones se centra en la disminucién de las emisiones de
gases de efecto invernadero, medidas en kilogramos de CO, por tonelada de producto cementante.
Este objetivo esta alineado a la hoja de ruta de la industria cementera peruana al 2030, y se enfoca en
las emisiones de alcance 1, con el objetivo de alcanzar como maximo 622 kg CO, por tonelada de
producto cementicio en 2025 y reducir este indicador a 520 kg CO, por tonelada al 2030. Al cierre del
periodo, el desempefio acumulado anual se situé en 614 kg CO,/TN cementicio, en linea con la meta
establecida para 2025. Considerando que dicho tipo de emisiones representan mas del 85% de
nuestras emisiones y, de estas, mds del 98% provienen de las plantas de cemento, nuestro objetivo
principal es la reduccion de las emisiones especificas (kg CO2/ TN Cementicius).

En materia de eficiencia energética y coprocesamiento, avanzamos hacia una meta térmica de 3,498
MJ por tonelada de clinker para 2025. Durante el periodo, logramos tasas de sustitucién térmica de
hasta 49 % mediante pruebas industriales con biomasas peletizadas en nuestras plantas de
Pacasmayo y Piura, valorizando mas de 13,000 neumaticos fuera de uso y 32,121 galones de aceites
residuales. Estos avances reflejan nuestro compromiso con una gestién responsable de los recursos y
con la economia circular aplicada a nuestros procesos productivos.

Durante 2025, no registramos multas por infracciones ambientales superiores a $10,000, lo que
refleja la solidez de nuestra gestién ambiental y nuestro compromiso con una operacién responsable.
Este desempefio es resultado de los incentivos y mecanismos de gestién implementados, orientados
a fortalecer el cumplimiento normativo y la gestién efectiva de los aspectos vinculados al cambio
climatico, en linea con nuestros objetivos de sostenibilidad.

2.3.2. Emisiones
[GRI 3-3 Cambio Climatico]

Desde Cementos Pacasmayo hemos definido como propdsito reducir en un 20% de nuestras
emisiones especificas de las plantas de cemento al 2030 y alcanzar la Netzero en todas nuestras
operaciones al 2050.

Estos compromisos se encuentran alineados con la Hoja de Ruta de la Industria Cementera Peruana,
con las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) del Peru y con las politicas publicas que
se desarrollen para el cumplimiento de los objetivos climaticos del pais. Para avanzar hacia este
objetivo, la Compania ha definido tres ejes principales de reduccidn:

- Factor clinker-cemento
- Eficiencia energética
- Coprocesamiento.

Si bien estas acciones se encuentran actualmente enfocadas en las plantas de cemento, uno de los
objetivos para el préximo afio es fortalecer la gestion climatica en la operacion de DINO.

Un hito clave en este proceso ha sido la definicion de nuestro Plan de Transicién hacia los objetivos
climaticos al 2030, el cual nos ha permitido ordenar la gestion interna, agrupar los proyectos de
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reduccién de emisiones en ejes de trabajo y establecer objetivos claros de reduccion. Estos objetivos
climaticos forman parte de nuestro Plan de Sostenibilidad, bajo el pilar Operamos de Manera
Responsable, y se integran de manera sistemdtica en los procesos rutinarios de control y seguimiento
de la Compaiiia.

La gobernanza de la accién climatica se canaliza a través del Comité de Cambio Climatico, conformado
por lideres clave de la organizacidn, el cual aprueba y gestiona los avances de la Compaiiia en materia
de cambio climatico. Asimismo, las gestiones necesarias se articulan en los distintos comités
corporativos, donde se definen objetivos a lo largo de toda la linea jerarquica, los cuales, en su
mayoria, se integran en los procesos de evaluacién de desempefio de los colaboradores.

Como resultado de estas acciones sostenidas, continuamos fortaleciendo nuestra gestién climaticay
avanzamos en el reconocimiento externo de nuestro desempefo, impulsando la obtencién de la
Tercera Estrella del Programa Huella de Carbono Perq, un hito que reconoce nuestro compromiso con
la excelencia ambiental y la gestidn climatica a nivel nacional por segundo afio consecutivo. asi como
la verificacidon corporativa de nuestras emisiones y el trabajo continuo con el Carbon Disclosure
Project (CDP). Estas iniciativas refuerzan nuestra transparencia y nuestro compromiso con la accion
climatica, en linea con nuestra visidn de desarrollo sostenible de largo plazo.

Para mads informacién sobre indicadores, revisar anexos.

2.3.3. Eficiencia energética
[GRI 3-3 Gestidn Energétical

En Cementos Pacasmayo, la eficiencia energética es un pilar fundamental de nuestra estrategia de
sostenibilidad y un habilitador clave para la descarbonizaciéon de nuestras operaciones. Estamos
comprometidos con la reduccidn progresiva del consumo energético, la minimizacion de los riesgos
ambientales y la optimizacion de los costos operativos a lo largo de toda nuestra cadena productiva,
asegurando al mismo tiempo la confiabilidad y continuidad de nuestras operaciones industriales.

Como parte de este compromiso, contamos con nuestro Plan de Eficiencia Energética, cuyo objetivo
es promover la eficiencia energética en nuestras operaciones industriales mediante iniciativas de
mejora continua, con énfasis en la optimizacidén del consumo térmico en los hornos de clinker y la
reduccion del consumo energético especifico en nuestras operaciones de cemento (kWh/TN de
cemento).
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Promovemos el uso de energias limpias como parte de neestro compromiso con la sostenibilidad. Por ello, implementamos de manera
progresiva la sustitucion de combustibles fasiles por alternativas mas responsables mediante el coprocesamiento. Asimismo, aplicamos
una politica de gestion energética que optimiza el consumo en momentos criticos, contribuyendo a una mayor eficiencia,

Objetivos y alcance

Muestra meta para 2030 es lograr una reduccidn del 15 % en la eficiencia térmica con respecto a 2020. Este objetivo se sustenta en mejoras
en los procesas productivos y en el liderazgo de un comité especializado.

Monitoreo y mejora continua

Contarmos con un sistema 10N, gue nos permite monitorear y gestionar la energia de manera Inteligente. Esto nos ayuda a optimizar el
consumo, reduclr costos y garantizar una operacidn mds conflable, fortaleclendo asi nuestro compromiso con la eficlencia y 1a
sostenibilidad.

Impacto y desafios

Nuestro plan genera beneficios como |a redeccion de emisiones; sin embargo, también implica desafios asociados a inversiones iniciales,
procesos de capacitacion v actualizaciones tecnoldgicas

Durante 2025, se aprobd e implementd una Politica de Gestién Energética para nuestras cementeras,
la cual establece los lineamientos para una gestidn sistematica y transversal de la energia, respaldada
por el liderazgo de un comité especializado y orientada a la mejora continua de nuestros procesos
productivos. En este marco, nos hemos trazado como meta al 2030 una reduccion del 15 % en el
consumo de energia térmica respecto a la linea base de 2020, sustentada en mejoras tecnoldgicas,
optimizacion operativa y fortalecimiento de las capacidades internas. Asimismo. Contamos con un
Comité de Gestidn Energética encargado del levantamiento y analisis de informacidn energética, cuyo
alcance actualmente se centra en las plantas de cemento, con la expectativa de incorporar
progresivamente los procesos de otros negocios. La gestion y seguimiento de estos avances se
articula también a través de los comités de lideres de la organizacidn.

El monitoreo y la mejora continua son componentes centrales de nuestra gestién energética.
Contamos con un sistema ION que nos permite monitorear y gestionar el consumo de energia de
manera inteligente, facilitando la optimizacién del desempefio energético, la reducciéon de costos y
una operacién mds confiable. Los resultados de nuestras iniciativas de eficiencia energética se
consolidan en reportes periddicos que son revisados trimestralmente por las respectivas Gerencias de
Planta, asegurando que la sostenibilidad esté integrada en la toma de decisiones operativas diarias y
en la gestion del desempefio.
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En términos de inversion tecnolégica, una de las principales iniciativas del periodo fue el upgrade del
enfriador del Horno 3 de la planta Pacasmayo. Esta mejora tecnoldgica permitié alcanzar una
reduccién aproximada del 4 % en el consumo térmico de dicha unidad, representando un avance
relevante en la eficiencia del proceso, el cual se complementa con diversas iniciativas operativas
adicionales orientadas a la optimizacidn continua del desempefio energético.

UN HITO RELEVANTE EN ESTE AMBITO HA SIDO LA PUESTA EN MARCHA DE PRUEBAS
( ( DE COPROCESAMIENTO EN LAS PLANTAS DE PIURA Y PACASMAYO. EN EL CASD DE LA
PLANTA DE PIURA, ESTAS PRUEBAS SE REALIZARON UTILIZANDO BIOMASA Y
NEUMATICOS FUERA DE USO.

Somos conscientes de que nuestro plan de eficiencia energética genera beneficios ambientales y
operativos significativos, como la reduccion de emisiones y el fortalecimiento de la competitividad de
nuestras operaciones. Asimismo, continuamos trabajando de manera sistematica en la identificacion
y gestién de los retos asociados a su implementaciéon. En Cementos Pacasmayo, abordamos estos
desafios como oportunidades para fortalecer nuestra gestion, avanzar hacia una operacién cada vez
mas eficiente y consolidar nuestro compromiso con una industria del cemento mads sostenible y
resiliente en el largo plazo.

Para mas informacidn sobre indicadores, revisar anexos.

2.3.4. Agua y efluentes
[GRI 303-1] [GRI 303-2]

En Cementos Pacasmayo, gestionamos el agua considerando las particularidades de cada ubicaciény
su contexto hidrico, con el objetivo de asegurar un uso responsable del recurso y minimizar impactos
sobre los ecosistemas y otros usuarios. En las plantas cementeras de Piura y Pacasmayo, utilizamos
principalmente agua proveniente de pozos subterrdneos, para los cuales contamos con las
autorizaciones correspondientes, y no competimos por el uso de fuentes de agua superficial. En la
Planta Piura, tratamos las aguas residuales domésticas en una Planta de Tratamiento de Agua
Residual Doméstica (PTARD), lo que nos permite su reutilizacion para el riego de areas verdes,
contribuyendo a una gestion mas eficiente del recurso.

En contextos de estrés hidrico, como en algunas canteras cercanas, optamos por la compra de agua a
terceros, evitando asi ejercer presidon adicional sobre las fuentes locales de agua superficial. En la
Planta Rioja y sus canteras, donde no se registra estrés hidrico, abastecemos a través de la red publica
y mediante la extraccidon de agua superficial del rio, siempre con las autorizaciones otorgadas por la
Autoridad Nacional y Local del Agua. En el resto de nuestras sedes, como oficinas administrativas y
almacenes, utilizamos agua proveniente de la red publica y/o adquirida a terceros para asegurar su
adecuado funcionamiento.

Para identificar y gestionar los impactos asociados al uso del agua, analizamos nuestras necesidades
de consumo vy las fuentes disponibles, evaludndose en funcidn de su posible impacto sobre el
ecosistema. En este marco, realizamos un estudio de estrés hidrico y un estudio de estabilidad de
pozos de agua en nuestra planta de Pacasmayo, como parte de un enfoque preventivo. Asimismo,
calculamos indicadores como la Huella Hidrica, la Huella de Escasez y la Huella de Eutrofizacidn, con
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un enfoque de analisis de ciclo de vida, aplicados a nuestras operaciones de cemento, premezclado,
prefabricado y canteras, con el fin de comprender y gestionar de manera integral los impactos
relacionados con el agua.

Nuestras plantas de cemento y canteras no generan efluentes industriales ni realizan vertimientos sin
tratamiento previo. En el caso de los efluentes domésticos, gestionamos su tratamiento y disposicion
final mediante sistemas que incluyen tanques sépticos y pozos de absorcidon en las plantas de
Pacasmayo y Rioja, asegurando el cumplimiento de los criterios aplicables de calidad de agua y
contribuyendo a la proteccion de los ecosistemas acudticos.

Este enfoque nos permite asegurar que los vertidos gestionados cumplan con los estandares de
calidad aplicables y se realicen de manera controlada y responsable.

Para mas informacién sobre indicadores, revisar anexos.

2.3.5. Gestion de residuos
[GRI 306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3]

Gestionamos los residuos generados a lo largo de nuestras operaciones bajo un enfoque preventivo,
de cumplimiento normativo y de mejora continua, priorizando la minimizacidon en la fuente, el
reaprovechamiento y la valorizacidon de materiales, en linea con los principios de la economia circular.

DESARROLLAMOS UN PROYECTO PILOTO DE ECONOMIA CIRCULAR MEDIANTE EL
CUAL UTILIZAMOS ACEITES RESIDUALES, NEUMATICOS FUERA DE USO Y OTROS ) )
RESIDUOS COMO COMBUSTIELE PARCIAL EM LAS OPERACIONES DE PLANTA
PACASMAYO Y PLANTA PIURA, CONTRIBUYENDO A UNA GESTION MAS EFICIENTE DE
LOS RESIDUOS SOLIDOS ¥ A LA REDUCCION DE IMPACTOS AMBIENTALES
ASOCIADOS.
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El material residual mas significativo en nuestro negocio es el desmonte, generado principalmente
por el retorno de concreto de nuestros clientes, el cual es definido como material de descarte. Su
relevancia estd asociada principalmente a su volumen, y no a un alto nivel de impacto ambiental, ya
gue no clasifica como residuo peligroso. Tras un proceso exhaustivo de revision legal, concluimos que
el concreto retornado puede ser gestionado como material de descarte y reutilizado para el nivelado
de terrenos, tanto en nuestras propias unidades operativas como en instalaciones de terceros,
contribuyendo asi a una gestion mas eficiente y sostenible de los residuos.

La gestion de los residuos generados en nuestras operaciones se rige por la Ley de Gestion Integral de
Residuos Sélidos y su Reglamento, y se implementa mediante los Planes de Minimizaciéon y Manejo
de Residuos Sélidos No Municipales, los cuales establecen los lineamientos para la identificacion,
segregacién, almacenamiento, transporte, reaprovechamiento y disposicién final de cada tipo de
residuo. Estos planes reflejan nuestro compromiso con la prevencién de impactos ambientales
asociados a la generacién de residuos y con una gestion integral, trazable y responsable.

Cuando la gestidon de residuos es realizada por terceros, la compaiiia aplica procesos de evaluacién y
seleccidon que aseguran que los operadores cuenten con las autorizaciones vigentes y cumplan con las
obligaciones contractuales y legales aplicables. Asimismo, realizamos seguimiento y control mediante
registros operativos y documentacién de trazabilidad, lo que nos permite verificar que los residuos
sean gestionados conforme a la normativa ambiental vigente.

Durante el periodo, se implementaron mejoras operativas orientadas a optimizar la gestidon de
residuos, incluyendo la incorporacion de nuevas lineas de producciéon en determinadas unidades
operativas de Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L., asi como la ejecucién de paradas de planta en la
Planta Piura para el mantenimiento de componentes principales, acciones que contribuyen a una
operacion mas eficiente y a la reduccién de pérdidas de material. Ademds, fortalecemos nuestra
gestion de residuos a través de programas de capacitacion orientados a la reduccion, segregaciéon y
valorizacién de residuos, asegurando que nuestros colaboradores cuenten con el conocimiento y las
herramientas necesarias para aplicar las mejores practicas ambientales en sus operaciones diarias.

Curso 'fiE Gestion Curso de Matriz de

de BESIdUDS Aspectos e Impactos

aplicable a todas : :
Ambientales aplicable a

las sedes.

todas las sedes.

La informacidn relacionada con la generaciéon y gestidn de residuos es recopilada y monitoreada de
manera sistemadtica a través de nuestros sistemas internos de gestién ambiental, lo que permite
contar con datos consistentes y confiables para la toma de decisiones y la evaluacion del desempefio.
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De esta manera, consolidamos una gestién de residuos orientada a la prevencién de impactos, el
cumplimiento regulatorio, la valorizacién de materiales y la mejora continua de sus procesos
operativos.

Para mas informacidn sobre indicadores, revisar anexos.

2.3.6. Biodiversidad
[GRI 304-1] [304-2] [304-3] [304-4] [EM-CM-160a.1]

En Cementos Pacasmayo y sus subsidiarias reconocemos que la biodiversidad es un componente
esencial del capital natural y un pilar para la sostenibilidad de nuestras operaciones a lo largo de toda
la cadena de valor. Desarrollamos nuestras actividades desde la extraccion de materias primas hasta
la produccidn, distribucidon y comercializaciéon de soluciones para la construccién, bajo un enfoque
preventivo que busca evitar, minimizar y gestionar los impactos sobre los ecosistemas donde
operamos.

Nuestra gestidon de la biodiversidad se sustenta en un compromiso corporativo explicito, establecido
en nuestra Politica Integrada de Calidad, Ambiental, Seguridad vy Salud en el Trabajo, aprobada y
supervisada por el Directorio. En este marco, nos comprometemos a proteger el medio ambiente,
prevenir los impactos ambientales, cumplir estrictamente la normativa nacional e internacional
aplicable y promover la mejora continua de nuestros sistemas de gestidon. Asimismo, reafirmamos
nuestro compromiso de no realizar actividades en areas naturales protegidas ni en Sitios Patrimonio
de la Humanidad de la UNESCO, y de prevenir la deforestacion en todas nuestras operaciones,
limitando la remocién de vegetacidn Unicamente a los casos estrictamente necesarios para la
continuidad y expansion de nuestras actividades.

La identificacién y evaluacién de los riesgos asociados a la biodiversidad forman parte integral de
nuestros procesos corporativos de gestidn de riesgos. Estos riesgos ocupan una posicién prioritaria en
nuestra matriz corporativa, y su analisis considera tanto los impactos potenciales de nuestras
operaciones como nuestra dependencia de los servicios ecosistémicos para la continuidad del
negocio. Para ello, realizamos evaluaciones a nivel corporativo y a nivel de activo, integrando
informacion espacial y contextual especifica por ubicacion.

Nuestra evaluacién de riesgos sobre biodiversidad se desarrolla siguiendo metodologias
internacionalmente reconocidas, alineadas con el marco TNFD LEAP y el estandar IFC Performance
Standard 6 (IFC ND6). Este enfoque estructurado nos permite localizar, evaluar y gestionar de manera
sistematica los riesgos relacionados con la biodiversidad, incorporandolos en procesos
multidisciplinarios a nivel organizacional. Para sustentar este analisis, utilizamos herramientas
especializadas como el Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) y ENCORE, que permiten
identificar riesgos de impacto y dependencia asociados a nuestras operaciones directas, actividades
aguas arriba y aguas abajo, asi como areas adyacentes dentro de nuestra esfera de influencia.

Complementariamente, empleamos la plataforma Map of Life (MOL) para el analisis de especies y
habitats potencialmente sensibles, incorporando informacidn proveniente de la UICN y de bases de
datos globales como GBIF, eBird e iNaturalist. Esta herramienta nos permite identificar especies
candidatas a habitats criticos y fortalecer el andlisis espacial de biodiversidad, asegurando una
evaluacion mas precisa y contextualizada en las distintas geografias donde operamos. Como parte de
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este proceso, varios objetivos de evaluacion fueron analizados bajo esquemas de doble nivel (Tier 1y
Tier 2), priorizando el uso de informacion a nivel de activo cuando la calidad de los datos lo permite.

A partir de los analisis que realizamos, en Cementos Pacasmayo orientamos nuestra gestion de la
biodiversidad hacia la mitigacién de impactos negativos y la maximizacién de beneficios ambientales,
implementando las medidas de control y gestion definidas en nuestros instrumentos de gestion
ambiental. Estas acciones abarcan aspectos clave como el uso de combustibles y aceites, la gestidn de
residuos y la transformacidon del habitat, con el objetivo de mantener los impactos dentro de niveles
controlados y circunscritos a las areas superficiales aprobadas para nuestras actividades de
construccién, uso de instalaciones y operaciones extractivas.

Como resultado de este enfoque, los impactos directos e indirectos de nuestras actividades sobre la
biodiversidad no son significativos y se encuentran debidamente controlados. Asimismo, no
registramos impactos asociados a la introduccidon de especies invasoras, plagas o patdgenos, ni
alteraciones de los procesos ecoldgicos fuera de su rango natural de variaciéon, como cambios en la
salinidad o en el nivel fredtico. De manera complementaria, implementamos diversas medidas para

prevenir y mitigar riesgos e impactos ambientales:

(%

0

Reforestamos 28,2

Instalamos et | Calculamos la huella Areas rehahilitadas con Seguimos los
. ectdreas en la . . .
flujermetras para el o de carbona y la 97% de éxito lineamientos de la 150
monitoneo del Cantera Virril2 y la huella hidrica, aproximadamente. 1400,

Planta Pacasmayo, y
alineames nuestras
operaciones al plan de

consumo de agua. promovemos el

mayor porcentaje de
valarizacion y retisa

maonitoreo ambiental.
de residucs,

Realizamos un seguimiento permanente de los posibles impactos de nuestras operaciones sobre los
habitats de especies incluidas en la Lista Roja de la UICN y en los listados nacionales de conservacién.
De acuerdo con nuestros registros, durante el periodo 2020-2025 no se identificd la presencia de
especies en peligro de extincién, vulnerables o casi amenazadas dentro de las areas intervenidas por
nuestras operaciones. Este resultado respalda nuestro enfoque preventivo y reafirma nuestro
compromiso con la proteccién de la biodiversidad y la gestion ambiental responsable

Indicador Numero de sitios Hectareas

Numero total de sitios utilizados 5
. . 27 1072,81
para actividades operativas:

Evaluaciones de impacto en la
- . . 27 1072,81
biodiversidad realizadas:

° En el presente afio, el andlisis considera Unicamente las areas directamente impactadas por las operaciones de la
compaiiia; en afnos anteriores, se incluian todas las dreas bajo administracién de Cementos Pacasmayo S.A.A..
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Numero de sitios evaluados en los
ultimos cinco afios que estan muy 2 73,5%
cerca de biodiversidad critica:

Numero de sitios préximos a
biodiversidad critica con plan de 2 73,5
manejo de biodiversidad:

0 0 0 0 0

Peligro critico 0

Peligro 0 0 0 0 0 0
Vulnerables 0 0 0 0 0 0
Casi amenazadas 0 0 0 0 0 0
Preocupacién menor 99 99 99 99 99 0

Areas de valor para la biodiversidad
[GRI 304-1]

En Cementos Pacasmayo reconocemos el valor estratégico de la biodiversidad y del patrimonio
natural del Perd. Por ello, gestionamos de manera preventiva y responsable los riesgos vy
oportunidades asociados a nuestras operaciones ubicadas en entornos cercanos a zonas de alta
relevancia ambiental. En este contexto, orientamos nuestros esfuerzos a la conservacién y proteccion
de los ecosistemas presentes en las siguientes areas:

% Se consideran la Cantera Baydvar 4 y la Cantera Tioyacu.

1 El andlisis considerd Gnicamente las especies presentes en las zonas intervenidas por CPSAA; ninguna de ellas
se encuentra en una categoria de riesgo de extincion
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*Cabe resaltar que, en ambas zonas nuestras operaciones se encuentran fuera del area protegida.

Para mas informacién sobre indicadores, revisar anexos.

3. Anexos

3.1. Informacion regulatoria

3.1.1. Datos generales

Denominaciodn, direccidn, teléfono y datos de contacto

[GRI 2-1] [GRI 2-6]
e Denominacion: Cementos Pacasmayo S.A.A.
® Direccion: Calle La Colonia 150, Urbanizacién El Vivero, Santiago de Surco, 15023, Peru
e Teléfono: (511) 317-6000

Constitucion e inscripcion en Registros Publicos

Constitucién e inscripcidn: Escritura Publica de fecha 10 de diciembre de 1998, otorgada ante el
Notario Publico Dr. Gustavo Correa Miller, inscrita en la partida No. 11076338 del Registro de
Personas Juridicas de Lima.

Cementos Pacasmayo y empresas subsidiarias

[GRI 2-2] [GRI 2-6]
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Cementos Pacasmayo: Principal empresa del grupo, dedicada a la fabricacidon y
comercializacién de cemento, cal, agregados, concreto premezclado, elementos
prefabricados y otros materiales de construccién. Nuestra sede se encuentra en la
ciudad de Lima.

Distribuidora Norte Pacasmayo: Fabricacion y comercializacion de concreto
premezclado, elementos prefabricados y otros materiales de construccion a través de
una amplia red de distribuidoras que atienden las ciudades de la costa desde Tumbes
hasta Huarmey; asi como los departamentos de Cajamarca y Amazonas.

Cementos Selva: Produce cemento, concreto premezclado y elementos prefabricados en
la ciudad de Rioja, San Martin. A su vez, cuenta con la subsidiaria Dinoselva Iquitos SAC,
gue distribuye nuestros productos a las ciudades de Chachapoyas, Pedro Ruiz, Nueva
Cajamarca, Rioja, Moyobamba, Tarapoto, Yurimaguas, Juanjui e lquitos.

Dinoselva Iquitos: Comercializa todos los productos de Cementos Selva a través de una
amplia red de distribuidores asociados en las regiones del nororiente peruano.

Otras subsidiarias (No estan incluido en el alcance de la Memoria Integrada)

FURTALURE
EInL

Empresa de Transmisidon Guadalupe: Provee servicios de transmisién de energia eléctrica
a nuestras plantas en Pacasmayo y Piura.

Acuicola Los Paiches: Es una organizacién enfocada en la crianza y comercializacién de
paiches en la selva norte del Peru.

Soluciones Takay: Es una plataforma que conecta familias que quieren construir con
profesionales certificados.
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Salmueras Sudamericanas: Actualmente se encuentra inactiva desde el ultimo
trimestre del 2017.

MAKERS 15 Soluciones Créalo 150: Consultoria de negocios y sistemas de informacion

Cabe resaltar que otra de nuestras subsidiarias es 150Krea Inc. que es una
empresa constituida en junio 2021 en Estados Unidos, dedicada a prestar servicios de arrendamiento
de activos intangibles. Actualmente, no se encuentra en operacion.

Grupo econémico

Grupo econdmico: Cementos Pacasmayo S.A.A. pertenece al grupo econdmico “Hochschild -
Pacasmayo” y esta integrado principalmente por las siguientes sociedades:

Inversiones ASPI S.A. Mantener las inversiones en sus empresas subsidiarias.
Cementos Selva S.A.C Fabricacion de cemento, cal y yeso

Distribuciéon y Comercializacién. Venta al por mayor de
Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L. materiales de construccion, articulos de ferreteria y equipos y
materiales de fontaneria.

Distribucion y Comercializacion

Dinoselva Iquitos S.A.C. Venta al por mayor de materiales de construccién, articulos
de ferreteria y equipos y materiales de fontaneria.

L Proveer servicios de transmision de energia eléctrica a
Empresa de Transmisién Guadalupe S.A.C. .
nuestras plantas en Pacasmayo y Piura.

i . Crianza y comercializacién de paiches en la selva norte del
Acuicola Los Paiches S.A.C. Peri
erd.

- Actividades mineras, fabricacion y comercializacién de
Fosfatos del Pacifico S.A. o L.
fertilizantes y productos quimicos.

. Actualmente se encuentra inactiva desde el ultimo trimestre
Salmueras Sudamericanas S.A.

del 2017.
FOSSAL S.A.A. Inversiones. Otros tipos de intermediacion financiera.
150Krea Inc. Arrendadores de activos intangibles no financieros
Corporacién Materiales Piura Extraccion de piedra, arena y arcilla
Soluciones Takay S.A.C Proyectos de soluciones constructivas
Soluciones Créalo 150 S.A.C Consultoria de negocios y sistemas de informacion

Descripcion de operaciones y desarrollo
Objeto social

[GRI 2-6]
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La Sociedad tiene por objeto dedicarse a la elaboracidn y fabricacion de cementos, cal, agregados,
bloques y ladrillos de cemento, concreto pre-mezclado y otros materiales de construccion, sus
derivados y afines, incluida su comercializacién y venta, en la Republica del Perd y en el extranjero.
Asimismo, la Sociedad podra realizar todo tipo de actividades mineras de cateo, prospeccion,
exploracidn, desarrollo, explotacién, comercializacién, labor general, beneficio y transporte; asi como
realizar todas las actividades relacionadas con la prestacion del servicio de transporte de mercancias
en general, y de materiales y residuos peligrosos, incluidos insumos quimicos y bienes fiscalizados; y
celebrar y suscribir todos los actos y contratos convenientes para la consecucidn de su objeto social,
guedando comprendidas las actividades de adquirir, vender, construir, arrendar y administrar bienes
muebles e inmuebles y realizar todos los actos civiles y comerciales que resulten convenientes,
incluyendo su participacién en otras sociedades en la Republica del Peru y en el extranjero.

CllU: 2394
Plazo de duracién
Indefinido
Evolucidn de las operaciones
Resefia historica (linea del tiempo)
o 1949: Se funda la Compaiiia Nacional de Cementos Portland del Norte.

e 1957: Comienza la actividad comercial de la Compafia Cementos Pacasmayo S.A. mediante la
instalacion de la primera linea de produccion de clinker, que concluye en 1958. La capacidad
de produccién de clinker es de 110,000 TM/afio.

® 1966: Concluye la instalacidn de la segunda linea de produccidn. La capacidad de produccién
de clinker aumenta a 303,500 TM/afo.

e 1977: Instalacién de la linea 3. La capacidad de clinker aumenta a 720,000 TM/afio sin
considerar la linea 1.

e 1994-1995: Mediante mejoras tecnoldgicas, se expande la capacidad de la linea 3 de
produccion hasta 690,000 TM/afio, la capacidad de la planta aumenta a 840,000 TM/afio.

e 1998: Se adquiere al gobierno regional de San Martin una planta de cementos en la provincia
de Rioja. Se crea una nueva sociedad llamada Cementos Pacasmayo S.A.A., producto de la
fusién de Cementos Norte Pacasmayo S.A., Cementos Rioja y Cordasa.

® 2000: Se instala en la planta de Pacasmayo un nuevo molino vertical ampliando la capacidad
de molienda. Se constituye la empresa Cementos Selva S.A.

® 2001: Se amplia la capacidad de la planta de la selva hasta 120,000 TM/afio.
® 2007: Se instalan 3 hornos verticales en la planta de Pacasmayo.

® 2008: Se instala un cuarto horno vertical en la planta de Pacasmayo. La capacidad de
produccidn de clinker se eleva a 1,241,000 TM/afio.

® En la selva se inicia la instalacion de un nuevo horno vertical de 80,000 TM/afio de capacidad
de produccion.
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e 2010: Se instala un nuevo molino de cemento. La capacidad de molienda de la planta de
Pacasmayo se incrementa en 1,200,000 TM/afio. Se realiza el proyecto de conversién del
horno Waelz para que ademas de zinc, produzca cal.

® 2011: Se inicia la instalacidn de 2 nuevos hornos verticales en la planta de Pacasmayo.

e Se inicia la construccion de una nueva linea de producciéon en la planta de Rioja para
incrementar la capacidad instalada de 200,000 TM/afio de cemento a 440,000 TM/afio.

e En diciembre, se vende una participaciéon minoritaria en el capital de Fosfatos del Pacifico S.A.
a una afiliada de Mitsubishi Corporation para desarrollar los depdsitos de fosfato en los
campos de Baydvar, en el noroeste de Peru.

® 2012: Cementos Pacasmayo S.A.A. lista sus acciones en la bolsa de valores de Nueva York
NYSE y se convierte en la primera compafiia de cementos peruana en listar en ese mercado.

® Se amplia la capacidad de produccién del horno horizontal n°2 que junto con la instalacién de
los dos nuevos hornos verticales incrementan la capacidad instalada a 1,500,000 TM de
clinker.

e La ampliacidn de la nueva linea de produccién en la planta de Cementos Selva entra en etapa
de prueba.

e Se pone en marcha el proyecto para una nueva Planta de Cemento en Piura

e 2013: Cementos Pacasmayo S.A.A. emite bonos internacionales por US$300 millones bullet a
10 afos, con una tasa cupon de 4.5%. La calificacion internacional obtenida fue de BBB- y BB+
por Fitch y S&P, respectivamente. La colocacién se realizé el 1 de febrero del 2013, la cual
tuvo una demanda de mas de USS$2,500 millones.

® Se consigue la aprobacion del EIA para la construccidén de la nueva planta de cemento en
Piura y se da inicio a la construccidn de la misma.

® 2014: En marzo de 2014 se aprobé el Estudio de Impacto Ambiental para el Proyecto de
Fosfatos.

e Cementos Pacasmayo recibié un reconocimiento especial de la Bolsa de Valores de Lima (BVL)
por obtener el mayor crecimiento sostenido en Gobierno Corporativo en los ultimos 5
procesos. Adicionalmente, la empresa sigue formando parte del indice de Buen Gobierno
Corporativo de la BVL.

® 2015: En setiembre 2015 se dio inicié a la produccién comercial de cemento desde la nueva
planta de cemento en Piura, agregando 1.6 millones de toneladas métricas anuales de
capacidad de produccidn de cemento.

® En octubre 2015 se ejecutéd un exitoso programa de recompra de acciones. Mas de 37
millones de acciones de inversion fueron recompradas a un precio de S/. 2.9 por accion.

® 2016: En febrero de 2016 se dio inicid a la produccién de clinker desde la nueva planta de
cemento en Piura, culminando asi la puesta en marcha de la planta, agregando 1 millon de
toneladas métricas anuales de capacidad de produccion de clinker.
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e En mayo 2016 Cementos Pacasmayo S.A.A. decidid disolver su subsidiaria Calizas del Norte
S.A.C.

e En agosto de 2016, se anuncid el plan de separacion de la operacion de cemento y fosfatos en
dos Compaiiias Publicas Independientes, el cual fue aprobado en septiembre por la Junta
General de Accionistas. La participacion de la Compaiiia en Fosfatos del Pacifico se transferira
a FOSSAL, la cual estara listada en la Bolsa de Valores de Lima.

® 2017: En marzo 2017, se hace efectiva la separacion de la operacion de cemento y fosfatos en
dos Compaiiias Publicas Independientes.

® 2018: En marzo 2018, se lanza una nueva imagen corporativa, acompafiada de una nueva
visién al 2030, que busca evolucionar de una empresa productora de cemento a una empresa
de soluciones constructivas, colocando al cliente en el centro de nuestra estrategia general.

® En noviembre de 2018, se anuncid la compra de bonos internacionales mediante una oferta
privada de compra en efectivo (Offer to Purchase for Cash). Dicha oferta concluyé el 7 de
diciembre, comprando un total de US$168,388,000 o aproximadamente 56.13% del total en
circulacion.

e 2019: El 8 de enero de 2019, la Junta General de Accionistas aprobd la emisién de un
programa de bonos locales por hasta S/ 1,000 millones. El 31 de enero de 2019, se
concretaron 2 emisiones por un total de S/ 570 millones. Una por S/ 260 millones con una
tasa de 6.68750% a un plazo de 10 afios, y otra por S/ 310 millones con un plazo de 15 afios y
una tasa de 6.84375%.

e Ademas, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI World, por
sus siglas en inglés), el cual estd conformado por aquellas compafiias que, en el ambito
mundial, demuestran un desempefio superior a sus comparables bajo criterios sociales,
ambientales y econdmicos.

® Lanzamos nuestro movimiento cultural “Construyamos Juntos”, el cual nos permitira alcanzar
nuestra Vision, mediante el trabajo colaborativo, buscando el bien comun.

e Construimos y declaramos nuestro Propésito, el cual refleja el sentimiento de nuestros mas
de 1,600 colaboradores. “Construir unidos el futuro que suefias”.

e 2020: El 15 de marzo de 2020, el presidente Vizcarra declard el estado de emergencia para
evitar la propagacion masiva de COVID-19, por lo cual la produccion y comercializacién de
cemento estuvo paralizada hasta mediados de mayo.

e Ademas, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI World, por
sus siglas en inglés), por segundo afio consecutivo, ocupando el 9no puesto a nivel Global y
4to puesto a nivel de empresas del MILA, mejorando 7 puestos en el ranking global y 1
puesto en el MILA, respecto del afio anterior.

® 2021: Dado el crecimiento exponencial en la demanda de cemento, en octubre se aprobé la
optimizacion de la capacidad de la planta de Pacasmayo, para lograr producir 600 mil TM
adicionales de clinker, y asi reducir el consumo de clinker importado.
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e Ademas, por tercer afio consecutivo, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de
Dow Jones (DJSI World, por sus siglas en inglés, ocupando el 8vo puesto a nivel Global,
mejorando un puesto con respecto al aifo anterior.

® 2022: estrategia de sostenibilidad y en especial nuestro compromiso con la reduccion de
emisiones, este afio creamos la Gerencia de Sostenibilidad y Relaciones con Inversionistas, y
el area de Cambio Climatico. Por cuarto afio consecutivo, logramos ser parte del indice anual
de Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI World), logrando un puntaje de 79 puntos, mejorando 4
puntos con respecto al afio anterior.

® 2023: este afo inauguramos un nuevo horno en nuestra planta de Pacasmayo, el cual ademas
de agregar 660 mil T.M. de capacidad de clinker por afio, apoyara en nuestro camino a la
carbono neutralidad ya que nos permite lograr eficiencia energética. Por quinto afo
consecutivo, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de Dow Jones (DJSI MILA) y
nos mantenemos como la Unica cementera peruana presente en este prestigioso indice.

® 2024: Por sexto afio consecutivo, logramos ser parte del indice anual de Sostenibilidad de
Dow Jones (DJSI MILA) y nos mantenemos como la Unica cementera peruana presente en
este prestigioso indice. Adicionalmente, por quinto afio consecutivo, a inicios del 2025 fuimos
incluido en The Sustainability Yearbook 2025. Este anuario incluye empresas que obtienen
una puntuacion situada en el 15% superior de su sector a escala mundial y presentan una
diferencia inferior al 30% con respecto a la puntuacion ESG Global del lider. Durante el tercer
trimestre del afio, lanzamos nuestra nueva compafia dedicada a la creacién de valor y
crecimiento por medio de soluciones digitales.

® 2025: Consolidamos nuestro liderazgo en sostenibilidad y desempefio empresarial, ya que
tenemos avances en la hoja de ruta de descarbonizacidon con mayor eficiencia operativa. Es
asi como nos unimos al Acuerdo de Produccidn Mas Limpia, promoviendo procesos mas
eco-eficientes en la industria cementera peruana. Asimismo, obtuvimos la Declaraciéon
Ambiental de Producto (EPD) del Programa GlobalEPD para nuestros cementos, siendo
pionera en el Peru con esta certificacion verificada por AENOR. Por otro lado, la cementera
suiza Holcim firmdé un acuerdo para adquirir Aspi, empresa del Grupo Hochschild que
controla el 50.01 % de Cementos Pacasmayo. Cabe resaltar que esta operacidn estd sujeta a
las aprobaciones regulatorias correspondientes y se espera que se concrete en el primer
semestre de 2026.

Andlisis de la competencia

En el pais existen 9 plantas productoras de cemento, los costos de produccién entre estas no varian
sustancialmente; sin embargo, debido a los altos costos de transporte, las compafiias productoras
han competido, principalmente, en las zonas geograficas de mercado definidas.

La planta principal de produccion de la Compaiiia se encuentra ubicada en la ciudad de Pacasmayo, a
96 km al norte de la ciudad de Trujillo.

En 1998, se puso en marcha la planta de produccién ubicada en la ciudad de Rioja, departamento de
San Martin, cuyo titular es, actualmente, la subsidiaria Cementos Selva S.A.
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En 2015 se inicié la produccién comercial de cemento desde una nueva planta, ubicada en la
carretera Piura-Paita, en el departamento de Piura, cuyo titular es, actualmente, Cementos
Pacasmayo S.A.A.

La Compafiia cuenta ademads con las subsidiarias Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L. y Dinoselva
Iquitos S.A.C. y una red de afiliados que distribuyen una parte importante de sus productos.

Los otros principales productores/importadores de cemento en el Perd son:

UNACEM S.A.A., que cuenta con dos plantas de cemento. La principal planta esta situada en las
cercanias de Lima y es el mayor fabricante de cemento en el Perd. La segunda, situada en el
departamento de Junin, atiende principalmente la zona central del pais y parte de los departamentos
de Loreto y Ucayali.

Yura S.A., que cuenta con dos plantas que atienden principalmente el sur del Peru y las areas
cercanas a las fronteras con Bolivia y Chile.

Caliza Cementos Inca, ubicada en Cajamarquilla, atiende principalmente la ciudad de Lima y en
menor medida algunas provincias del pais.

HOLCIM, Holcim Peru opera a través de tres unidades de negocio: Holcim (cemento gris y concreto),
Comacsa (cemento blanco y agregados no metalicos) y Compafiia Minera Luren Lacasa (cal, morteros
y prefabricados).

Adicionalmente, existen importadores de cemento que abastecen principalmente las ciudades de
Lima y en menor medida otras provincias del pais.

Analisis del entorno (variables exdgenas)

En la siguiente seccidn, identificamos las variables exégenas que podrian tener un efecto en la
produccion y/o comercializacién de nuestros productos:

e Riesgo global

Los conflictos internacionales, asi como otras tensiones o conflictos geopoliticos, han ejercido una
presion al alza sobre los precios internacionales, aumentando la inflacién, y, por lo tanto, podrian
afectar negativamente a nuestro negocio, nuestra situacion financiera y nuestros resultados.

En el 2025 se sigue acarreando la preocupacion por los conflictos armados entre Estados y los
enfrentamientos geoecondmicos se ha mantenido durante los ultimos 20 afios, con algunas
variaciones. Hoy en dia, el riesgo geopolitico —y, en concreto, la percepciéon de que los conflictos
podrian agravarse o extenderse— encabeza la lista de preocupaciones inmediatas. Este estado de
incertidumbre se evidencia en diversas partes del mundo, como Ucrania, Oriente Medio y Sudan,
donde las instituciones multilaterales luchan por ofrecer una mediacion eficaz y trabajar en posibles
soluciones.

De acuerdo al Global Risks Report 2025 las relaciones comerciales mundiales son cada vez mas tensas
y existe el riesgo de que se produzcan cambios impredecibles y potencialmente bruscos en las
politicas comerciales de todo el mundo. La confrontacion geoecondmica (sanciones, aranceles,
control de inversiones) ocupa el tercer lugar entre los riesgos actuales seglin la encuesta de
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percepcion de riesgos globales del Foro Econdmico Mundial y el noveno lugar en un horizonte de dos
afos.

Este escenario podria generar efectos relevantes en el Peru, especialmente en el ambito econdmico y
comercial. La imposicion de mayores aranceles por parte de Estados Unidos y el incremento de
medidas proteccionistas a nivel global podrian ralentizar el comercio internacional, afectando la
demanda de materias primas,alterar cadenas de suministro y modificar flujos de inversién

La subida de Donald Trump al poder podria tener un impacto significativo tanto de manera directa
como indirecta. A pesar de que su gobierno estd enfocado principalmente en politicas internas de
Estados Unidos, las decisiones y posturas asumidas en su gobierno podrian afectar el mercado
global.

La politica comercial proteccionista de Trump, basada en el fortalecimiento de la produccién nacional,
podria influir en el comercio internacional y ocasionar una desaceleracién del crecimiento mundial.
Asimismo, podria afectar la tasa de crecimiento y los precios de los commodities, asi como la
recaudacién tributaria por parte del gobierno.

Por otro lado, otro factor a considerar es la creciente tensién entre Estados Unidos y China, que
podria tener repercusiones directas en los intereses estratégicos del Perud. El puerto de Chancay,
considerado uno de los proyectos de infraestructura mas importantes en la actualidad, estd
directamente vinculado con las inversiones chinas. De existir un conflicto prolongado entre ambos
paises, se podria generar bloqueos o represalias que afecten la operatividad del puerto, ocasionando
consecuencias inmediatas en la operatividad de la cadena de suministro internacional.

e Riesgos relacionados al Pert

Los acontecimientos economicos, sociales y politicos en Perdu, incluida la inestabilidad politica, las
tasas de inflacion y el desempleo, podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operaciones.

Todas nuestras operaciones y clientes estan ubicados en Perd. En consecuencia, nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacidon dependen del nivel de actividad econémica en el Peru.
Nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones podrian verse afectados por
cambios en las politicas econdmicas y de otro tipo del gobierno peruano (que ha ejercido y sigue
ejerciendo una influencia sustancial sobre muchos aspectos del sector privado) y por otros
acontecimientos econdmicos y politicos en Perd, incluyendo devaluacidn o depreciacidn, controles de
cambio de divisas, inflacidn, recesiones econdmicas, inestabilidad politica, escandalos de corrupcion,
malestar social y terrorismo. En el 2025, los riesgos mas preocupantes para el pais contintan siendo
la recesién econdmica y la inseguridad ciudadana.

En el plano politico, desde el Poder Ejecutivo se sostuvo una presidenta con altos niveles de
impopularidad, cuya gestién se inici6 en medio de acusaciones por presuntas violaciones a los
derechos humanos y que permanecid en el cargo hasta octubre de 2025. Asimismo, el escenario
politico se vio marcado por la incorporacion del nuevo presidente José Jeri, lo que generd ajustes en
la dinamica institucional y expectativas sobre el rumbo de la gestidon publica. En paralelo, se
plantearon iniciativas vinculadas a las elecciones generales de 2026 que generaron conflictos y
desacuerdos entre diversos actores politicos.Por otro lado, se estan evaluando y proponiendo leyes
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gue pueden afectar la capacidad legal del pais para enfrentar los problemas fundamentales para la
ciudadania y que pueden afectar a nuestras operaciones como la Ley 31989, que debilita la capacidad
de la policia para combatir la mineria ilegal y la Ley 32108, que dificulta el combatir a la delincuencia
organizada.

Mientras tanto, en el sector construccidn, la Asociacién de Productores de Cemento (Asocem)
informd una caida del 5% en el despacho de cemento, evidenciando la desaceleracién de la actividad
en esta industria.

El entorno social y politico en el Peru, podria tener un efecto negativo para el negocio, condicién
financiera y resultados de las operaciones.

Nuestro negocio, condiciones financieras y resultados de las operaciones podrian verse afectados
ante escenarios de inestabilidad politica, disturbios sociales y otro tipo de eventos que afecten la
inversion, la productividad, el crecimiento y principales variables macroecondmicas.

A pesar del crecimiento econdmico de las ultimas décadas, en el Peru persisten altos niveles de
desigualdad. Si los niveles de pobreza, desempleo y las brechas de acceso a servicios publicos basicos,
como salud, agua o educacion, se elevan, podria generarse un contexto de inestabilidad social, que
afectaria el desempefio econdmico del pais. Estas condiciones alimentan la polarizacién social, que
emerge como un desafio urgente en el panorama nacional.

Durante el 2025, de acuerdo al Informe de Riesgos Globales, segin el World Economic Forum, la
violencia intraestatal, que incluye huelgas, disturbios y conflictos civiles, representa un desafio critico
gue refleja tensiones sociales no resueltas. La insatisfaccién con las politicas publicas y la desigualdad
en el acceso a recursos esenciales alimentan estas tensiones. Es asi que se afecta negativamente la
inversidn. Asimismo, el crimen organizado y las actividades econdmicas ilicitas son otro de los retos
prioritarios que enfrenta el pais. Desde el narcotrdfico hasta la mineria ilegal, estas practicas
erosionan la seguridad y afectan la economia formal.

Otra fuente de riesgo esta relacionada a los disturbios sociales en dreas con operaciones de mineria,
petrdleo y gas. La mineria es una parte importante de la economia peruana, sin embargo, en los
ultimos anos, el Perd ha experimentado protestas contra proyectos mineros en varias regiones del
pais.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente por un terremoto, inundacion u otros
desastres naturales.

Las condiciones climaticas severas y otros desastres naturales en nuestras areas de influencia pueden
afectar adversamente nuestras operaciones. Peru se vié afectado en el afio 2017 por El Nifio, un
fendmeno ocednico y atmosférico que ocasiona un calentamiento de las temperaturas en el Océano
Pacifico, lo que resulta en fuertes lluvias en la costa del Peru y varios otros efectos. Los efectos de El
Niflo, que generalmente ocurre cada dos a siete afos, incluyen inundaciones y destruccion de la
poblacién de peces y la agricultura, y en consecuencia tienen un impacto negativo en la economia del
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Perd. De manera similar, un ciclén llamado Yaku llegd al norte del Peru durante los primeros meses
del 2023 y golped, principalmente, a las regiones de Tumbes, Piura y Lambayeque.

El Perd también se encuentra en un drea con actividad sismica. Por ejemplo, en el 2007, un terremoto
con una magnitud de 7.9 de escala de Richter, golped la costa central del Perd, dafiando severamente
la regidén al sur de Lima. Dichas condiciones pueden ocasionar dafios fisicos a nuestras propiedades,
el cierre de uno o mds de nuestros centros comerciales o retailers, interrupciones temporales en el
suministro, demoras en la entrega y disponibilidad de productos.

Ademads, eventos derivados del cambio climatico, como sequias extremas o inundaciones severas,
podrian afectar las condiciones de vida de los peruanos, la produccidon y la disponibilidad o el costo
de ciertos productos de nuestra cadena de suministro, entre otros. Cualquiera de estos factores
puede interrumpir y afectar de manera adversa a nuestro negocio.

e Riesgos emergentes

Como parte de nuestra gestion de riesgos, identificamos riesgos emergentes que puedan tener un
impacto significativo en nuestras operaciones en 3 o 5 afios, sean externos a nosotros, y especificos.

Riesgo emergente 1: Impacto econdmico por la introduccién de productos 3 L
o . . L, Categoria: Econdmico
sustitutivos del cemento en la industria de la construccién.

Descripcion del riesgo Posibles impactos al negocio Acciones de mitigacion

Este riesgo se traduce en una
posible disminucion de la
demanda de cemento | Entre los controles implementados,

tradicional,  afectando  los = destacamos un - portafolio de

ingresos y la participacién en el | OPciones sostenibles, como el
mercado.  Ademés, podria = Proyecto ECOSACO, y la inversién

La introduccion de productos ) . T ]
sustitutivos al cemento, como | aumentar la presién para continua en llnvestlgaaon a trav{es
productos més sostenibles o invertir en investigacién y de .nuestra area d.e [+D. Ademas,
innovadores, representa un desarrollo  de  alternativas | realizamos un -monltoreo constante
competitivas, lo que implica = de las tendencias del mercado y nos

riesgo econdmico al cambiar la .
mayores costos. También existe = adaptamos proactivamente a las

dindmica del mercado en la

. . ., ibili regulaciones ambientales.
industria de la construccién. | 1@ Posibilidad ~de enfrentar Cormol . . )
. ; ; ; omplementamos estas acciones
Estos materiales pueden ser mayores exigencias regulatorias o e,
relacionadas con la = con campafias de sensibilizacién y

preferidos por los ., .
sostenibilidad, obligando a A Programas de educacion al cliente

adaptar procesos o productosa = Para fortalecer la preferencia por el

estdndares  mds  estrictos, cémento. Paralelamente,
incrementando  los  gastos optimizamos costos y disefilamos

operativos. En un mercado =Planes de  contingencia  que
donde la percepcién de 8arantizan nuestra competitividad y

consumidores debido a sus
ventajas en términos de costo,
desempefio técnico o impacto
ambiental reducido.

sostenibilidad es clave, la @ resiliencia frente a cambios en la
’

empresa podria ver afectada su = demanda.
reputacion si no logra
posicionarse como un actor
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innovador y
ambientalmente.

responsable

Riesgo emergente 2: Escasez de recursos hidricos para garantizar la continuidad

Categoria: Ambiental

operativa, causada por el cambio climatico y la degradacion de ecosistemas.

Descripcion del riesgo Posibles impactos al negocio Acciones de mitigacion

La escasez de recursos
hidricos representa un
riesgo critico para una
empresa de cemento,
ya que el agua es un
recurso esencial en

multiples etapas de su

operacién, como la
preparacién de
materias primas, el
enfriamiento de

magquinaria y los
procesos de produccion
de clinker y concreto.

Autorizaciones

Contamos con todos los permisos y autorizaciones para efectos de desarrollar nuestras actividades en

El cambio climatico,
combinado con la degradacion
puede

reducir la disponibilidad de

de los ecosistemas,

agua en las zonas donde
operan las plantas
cementeras, generando

conflictos por el acceso a este
recurso entre la industria, las
comunidades locales y otros
sectores. Esto puede llevar a
interrupciones en las
operaciones, mayores costos
debido a
buscar fuentes alternativas o

la necesidad de

implementar tecnologias de
ahorro de agua, e incluso

sanciones regulatorias si no se

cumplen las normativas
ambientales.
Ademas, el impacto

reputacional es significativo,
ya que la percepcion de que
una empresa contribuye al
estrés hidrico en una region
puede afectar su relacién con
las comunidades y sus socios
comerciales, poniendo en
riesgo la sostenibilidad del

negocio a largo plazo.

Actualmente, Pacasmayo lleva a cabo una
recopilacion constante de datos sobre lluvias
para evaluar la reduccion de los recursos
hidricos, complementada con estudios de
estrés hidrico realizados por consultores
especializados

todas nuestras sedes (plantas, oficinas administrativas, canteras, entre otros).
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Contamos con concesiones de piedra caliza, conchuela, puzolana, entre otros materiales
mayoritariamente no metalicos. El plazo de estas concesiones es indefinido, siempre que paguemos
una tarifa de concesién anual y una tarifa de penalizacidn si no cumplimos con los niveles minimos de
produccion anual requeridos. El incumplimiento del pago oportuno de estas tarifas durante dos afios
consecutivos resultara en la pérdida de nuestra concesion. A la fecha de este informe anual, hemos
pagado todas las tarifas aplicables a nuestras concesiones operativas.

Procesos judiciales administrativos o arbitrales
e Contingencia de demandas legales:

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha recibido demandas de terceros en relacién a sus
operaciones, que en total representan S/2,956,000 que corresponden a demandas laborales iniciadas
por ex-empleados.

En base a la experiencia previa, la Gerencia espera que estas demandas se resuelvan dentro de los
préximos 5 afos; sin embargo, el Grupo no puede garantizar que dichas demandas se resuelvan
dentro de este periodo debido a que las autoridades no tienen un plazo maximo para resolver los
€asos.

3.1.2. Administracion
Relacion de directores

El Directorio de Cementos Pacasmayo es el érgano colegiado elegido por la Junta General de
Accionistas que ejerce las facultades y derechos concernientes a la representacién, direccion y
administracion de la Compaiiia, siendo de su competencia resolver todos aquellos asuntos que por
ley o por el Estatuto no se encuentren expresamente reservados a la Junta General de Accionistas.
Los miembros del Directorio son elegidos cada 3 afios por la Junta General de Accionistas, teniendo la
posibilidad de ser reelegidos. Desde el 9 de julio de 2020, Pacasmayo ya no cuenta con Directores
Suplentes. Eduardo Hochschild Beeck es el presidente del Directorio de Cementos Pacasmayo desde
el 2014.

= Eduardo Hochschild Beeck

El Sr. Hochschild es Director Dependiente desde 1991 vy, en la actualidad, es Presidente del Directorio.
Es ingeniero Mecanico de Tufts University, Boston, Estados Unidos. El sefior Hochschild también es
Presidente de Hochschild Mining plc, Aclara Resources Inc., Inversiones ASPI S.A. y del Consejo
Directivo de UTEC, de Asociacion Amanatariy de TECSUP.

Tipo de miembro: No ejecutivo
Experiencia: Internacional, Industria de materiales, construccién y mineria
Género: Masculino
Comités:
e Buen Gobierno Corporativo

e FEjecutivo
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® Buenas Practicas en materias de Libre Competencia

*  Humberto Nadal Del Carpio

El sefor Nadal es director de Cementos Pacasmayo S.A.A. desde el 2008. Es vicepresidente de
Ferreycorp S.A.A. y de Ferreyros S.A. desde el 2020 (miembro independiente de estos directorios
desde el 2017). Es CEO de Cementos Pacasmayo, asi como CEO y vicepresidente de Inversiones ASPI,
accionista mayoritaria de Cementos Pacasmayo. Es CEO y director de Fosfatos del Pacifico y Fossal,
director de HCIG S.A. y de la Asociacion de Productores de Cemento (ASOCEM), y expresidente y
actual miembro del Patronato de la Universidad del Pacifico.

Es también director de la GCCA, asociacion mundial que agrupa a la gran mayoria de empresas
productoras de cemento a nivel mundial. Es director de FICEM, asociacién de productores de
cemento de América Latina, que comprende al 80% de las empresas de la regidn. Es miembro del
Consejo Consultivo de la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Ingenieria y Tecnologia (UTEC). Anteriormente fue presidente del Directorio del Fondo
Mivivienda y miembro del grupo de los G-50. Es economista por la Universidad del Pacifico y cuenta
con una Maestria en Administracion de Empresas por la Universidad de Georgetown.

Tipo de miembro: Ejecutivo

Experiencia: Riesgos, Finanzas corporativas, Internacional, Gobierno y politica publica, Industria de
materiales, construccién y mineria

Género: Masculino
Comités:
e Buen Gobierno Corporativo
e Ejecutivo
® Buenas Practicas en materias de Libre Competencia

e Sostenibilidad

= Ana Sofia Hochschild Correa

La sefiorita Hochschild es licenciada en Psicologia por IE University en Madrid, con especializacion en
psicologia organizacional y transformacion digital. Egresada de la maestria en Educational Leadership,
Organizations and Entrepreneurship de la Universidad de Harvard, cuenta con experiencia en
empresas como Sony, Ernst & Young y XR Ventures. Actualmente, se desempefia como directora de
Voxel School y lidera diversas iniciativas enfocadas en el sector educativo

Tipo de miembro: No ejecutivo

Experiencia: Innovacion y Transformacidn Digital
Género: Femenino

Comités:

e Sostenibilidad
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= Venkat Krishnamurthy

El Sr. Krishnamurthy es director desde el 2020. Es licenciado en Informatica por el Instituto Indio de
Tecnologia de Kanpur, donde recibié la Medalla de Oro Presidencial, y doctor en Informatica por la
Universidad de Stanford. El Sr.Krishnamurthy es un emprendedor en serie que ha creado avances
tecnoldgicos y empresariales innovadores en infografia, software empresarial, redes sociales,
marketing en Internet, escaneado laser, fabricacion, metrologia, ortodoncia, EAS/seguridad y cadena
de suministro.

Actualmente es cofundador de Alignable, la mayor red de pequefias y medianas empresas de
Norteamérica, y de Gita Krishnamurthy Vidyalaya, una escuela gratuita para nifios con bajos ingresos
en el sur de la India, asi como miembro del consejo de Grand Circle Corporation, una agencia de
viajes privada en linea. Ha sido galardonado con el Premio de la Academia al Logro Técnico (2001) de
la reconstruccion de superficies de alto orden (polinomio) listas para la animaciéon 3D por escaner.
Anteriormente, fue cofundador de Invisalign, Paraform/Metris, ahora Nikon Metrology; CTO en
OATSystems, ahora la divisidn RFID/IOT de Checkpoint e instructor en MIT Professional Education en
Innovacién Radical. Por sus logros, el Sr. Krishnamurthy fue galardonado con el Distinguished
Alumnus Award del [IT Kanpur en el 2024.

Tipo de miembro: Independiente

Experiencia: Internacional, ciberseguridad, innovacién y transformacion digital
Género: Masculino

Comités:

e Auditoria

* Esteban Chong Ledn

El sefior Chong es licenciado en Contabilidad de la Universidad del Pacifico y magister en
Administracién de Empresas de la Universidad de Pittsburgh (Estados Unidos). Tiene un diplomado en
Normas Internacionales de Informacién Financiera de The Association of Chartered Certified
Accountants (Reino Unido) y en Gobierno Corporativo de Juntas Directivas de Northwestern
University-Kellogg School of Management (Estados Unidos).

Es profesor principal de la Universidad del Pacifico y ha sido jefe del Departamento de Contabilidad y
presidente del Consejo de Admisiones de dicha wuniversidad. Es socio jubilado de
PricewaterhouseCoopers Pertd (PwC) con mas de 36 afos de experiencia profesional, 20 de ellos
como socio. Ocupd varios cargos en PwC, entre ellos Territory Senior Partner (TSP) para Peru y Bolivia,
Head of Assurance para Peru, socio a cargo de Gestidon de Riesgos, miembro del Comité Ejecutivo
Regional y representante ante la Junta Regional (Junta de Supervision del Teatro), donde fue
presidente del Comité de Admisiones. Actualmente es director de Inmobiliaria Los Alerces, KR
Comercial, KR Proyectos y el Centro Internacional de la Papa.

Tipo de miembro: Independiente
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Experiencia: Riesgos, internacional, contabilidad
Género: Masculino
Comités:

e Auditoria

= Ana Maria Botella Serrano

La sefiora Botella es directora independiente desde el 2020. Anteriormente fue directora suplente
desde el 2019 hasta el 2020. Es licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y
pertenece por oposicién al Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado Espafol. Como
funcionaria ha trabajado en el Ministerio del Interior, Gobierno Civil de la Rioja, Ministerio de Obras
Publicas, Delegacién de Hacienda de Valladolid y Ministerio de Hacienda.

En el afio 2003 fue elegida Concejal del Ayuntamiento de Madrid, ha sido segunda teniente de
alcalde. En el Ayuntamiento de Madrid ha ocupado la Delegacién de Gobierno de Empleo y Servicios
Sociales, desde donde dirigiéd proyectos de cooperacién al desarrollo. Varios de estos proyectos
fueron desarrollados en Perl y se destaca la potabilizacion en la Amazonia peruana para 300,000
personas. Fue condecorada por el Ayuntamiento de Quito, por la ciudad de Lima, por el Congreso de
la Republica del Peru y por el Servicio Diplomatico del Perd. También ocupé la Delegacion de Medio
Ambiente y Movilidad. En el 2011 fue investida alcaldesa del Ayuntamiento de Madrid, cargo que
ocupd hasta el 2015. Actualmente es presidenta ejecutiva de la Fundacion Integra y Directora de
Programas del Instituto Atlantico de Gobierno.

Tipo de miembro: Independiente
Experiencia: Internacional, riesgos, gobierno y politica publica, legal y sostenibilidad
Género: Femenino
Comités:
e Auditoria

e Sostenibilidad

= Raimundo Morales Dasso

El sefior Raimundo Morales es director desde el 2008 y actualmente ocupa el cargo de vicepresidente
del Directorio de Cementos Pacasmayo. Es vicepresidente del Directorio de Credicorp Ltd., Banco de
Crédito del Peru, y Pacifico Cia. de Seguros y Reaseguros. Asimismo, es director de Atlantic Security
Holding Corporation, Grupo Crédito S.A., Solucidon Empresa Administradora Hipotecaria S.A., Fosfatos
del Pacifico S.A. y Grupo Romero.

Fue gerente general del BCP desde 1990 hasta el 2008 y previamente ha desempefiado varios cargos
en el Bank of America y en Wells Fargo Bank entre 1970 y 1980. El sefor Morales es graduado en
Economia y Administracién en la Universidad del Pacifico, y cuenta con un Master en Administracién
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de Negocios en Wharton Graduate School of Finance de la Universidad de Pennsylvania, Estados

Unidos.

Tipo de miembro: No ejecutivo
Experiencia: Riesgos, internacional, y finanzas corporativas
Género: Masculino
Comités:
e Buen Gobierno Corporativo
e Ejecutivo

® Buenas Practicas en materias de Libre Competencia

Principales ejecutivos

L =

Humberto Nadal Del Carpio™ Gerente General
Diego Arispe Silva Director de Personas y Relaciones Comunitarias
Aldo Bertoli Estrella Director Comercial
Ibrahim Chahuan Riveros Director de Soluciones Constructivas
Gabriela Dafiino Sinclair® Directora Legal/ General Counsel
Javier Durand Planas™ General Counsel
Manuel Ferreyros Pefia® Vicepresidente de Administracion y Finanzas
Ely Hayashi Hirahoka Directora de Finanzas y Ciberseguridad
Julio Oropeza Reyes Director de Operaciones Cementeras

Director de Cadena de Suministro y Riesgos, y Oficial de

Diego Reyes Pazos Cumplimiento

Inés Roggero Cilloniz Directora de Innovacion y Transformacién Digital

= Diego Arispe Silva - Director de Personas y Relaciones Comunitarias

El sefior Arispe ejerce el cargo de Director de Personas y Relaciones Comunitarias desde el 2025 y fue
Gerente Central de Gestion Humana desde el 2019 y de Responsabilidad Social Empresarial desde el
2022. Es abogado titulado por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP) y tiene un master en
Administraciéon de Empresas (MBA) de Columbia Business School (Estados Unidos). Trabaja en la
empresa desde hace mas de quince afos, habiendo desempefiado diversos cargos en las areas de

2 Ver perfil en |a seccién de Directores

3 Ejerce el cargo desde el 4 de diciembre del 2025
4 Ejercid el cargo hasta el 4 de diciembre del 2025
13 Ejerciod el cargo hasta el 31 de marzo del 2025
Memoria Anual Integrada 2025

136




Gestion Humana, Relaciones Comunitarias, y Legal, y formd parte del equipo a cargo de la
implementacion de nuestra planta de cemento en Piura, como Project Controller.

= Aldo Bertoli Estrella - Director Comercial

El sefior Bertoli es Director Comercial desde el 2025 y se desempefié como Gerente Central Comercial
desde el 2016. Tiene un titulo universitario en Administracién de Empresas de la Universidad del
Pacifico y una Maestria en Direccidn de Empresas por la Universidad de Piura. Antes de unirse a
nuestra empresa, el Sr. Bertoli trabajo 5 afios como Gerente de Ventas Perd —Ecuador- Bolivia en
Pepsico Inc, previamente estuvo 12 afios en Procter & Gamble en diversas posiciones Comerciales,
incluyendo 4 afios en Bolivia como Country Manager.

= |brahim Chahuan Riveros - Director de Soluciones Constructivas

El sefior Chahuan se desempefia como Director de Soluciones Constructivas desde el 2025 y fue
Gerente Central de Soluciones Constructivas desde el 2022. Es bachiller en Administracién de
Empresas de la Universidad del Pacifico y tiene un Executive MBA en Northwestern University -
Kellogg School of Management. El sefior Chahuan tiene once afos de experiencia en la compaifiia,
habiendo tenido diversas posiciones principalmente en el drea de marketing, finanzas y operaciones.
Participd en proyectos de finanzas corporativas claves para el desarrollo de la compaiiia, como la
emision de bonos por US$300 MM vy desde hace cerca de siete afios esta a cargo de impulsar y
desarrollar las soluciones constructivas de la compaiiia.

= Gabriela Dafino Sinclair - Directora Legal/ General Counsel

La sefiora Danifio desempena el cargo de Directora de Le

y en el Prince
of Wales's
Business &
Sustainability
Program de
University of
Cambridge

Institute  for
Sustainability

Reemplazar
por

Coincidencia de mayusculas y minusculas

Utilizar expresiones regulares (por ejemplo, \n para linea nueva, \t para
pestafia) Ayuda

Ignorar diacriticos (por ejemplo,d=a,E=Eyx =x)
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gal/ General Counsel desde el 2025. Es abogada por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd y
cuenta con una maestria en Derecho por Harvard Law School en Estados Unidos. A lo largo de su
carrera, ha pasado por reconocidas firmas legales como: Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
en Nueva York, y forjé una sdlida trayectoria como abogada en Miranda & Amado Abogados. Su
experiencia se centra en derecho financiero, corporativo, comercial y civil, habiendo asesorado a
empresas nacionales e internacionales de diversas industrias. En Cementos Pacasmayo lidera la
estrategia legal de la organizacién, impulsando una cultura comprometida con la ética, integridad y
sostenibilidad, alineada con los valores de la compaiiia.

= Javier Durand Planas - General Counsel

El sefior Durand se unid al Grupo Hochschild en 1994 y fue el Vicepresidente Legal de la Compaiiia
desde el 2008. Anteriormente, fue Vicepresidente Legal de Hochschild Mining plc. Es abogado
graduado de la Universidad de Lima y egresado de la Maestria en Administracién de Empresas de la
Universidad del Pacifico.

Entre otros estudios, participé en el Management Program for Lawyers y en el Corporate Governance
and Performance Program de Yale School of Management (Estados Unidos), en el Strategic
Negotiations Program de Harvard Business School (Estados Unidos) y en el Prince of Wales’s Business
& Sustainability Program de University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership (Reino
Unido). Actualmente, el sefior Durand es miembro del Directorio de Inversiones ASPI S.A. y es
miembro del Consejo Directivo de UTEC y TECSUP.

= Manuel Ferreyros Peiia - Vicepresidente de Administracion y Finanzas

El sefior Ferreyros fue Vicepresidente de Administracidon y Finanzas desde el 2008 hasta marzo del
2025. El sefior Ferreyros es Administrador de Empresas graduado de la Universidad de Lima, con MBA
multinacional de la Adolfo Ibafiez School of Management, Miami y MBA del College of Insurance de
Nueva York. El sefior Ferreyros ha participado en el Programa de Alta Gerencia del Instituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE), en el CEQ’s Management Program en
Kellogg School of Management, entre otros. Antes de unirse a la compaiiia, fue Gerente General de
La Positiva Seguros y Reaseguros y miembro de la Comisiéon de Reestructuracién Patrimonial de
INDECOPI.

= Ely Hayashi Hirahoka - Directora de Finanzas y Ciberseguridad

La senorita Hayashi es Directora de Finanzas y Ciberseguridad desde el 2025 y se desempeifié como
Gerente Central Control de Gestidon y Finanzas desde el 2022. Es Bachiller en Administracién de
Empresas de la Universidad del Pacifico y cuenta con una Maestria en Administracién de Empresas
(MBA) del IE Business School en Madrid, Espafa. La sefiorita Hayashi ingresé a la empresa en 2006 y
ha desempefiado distintos cargos en areas operativas y financieras a lo largo de sus casi 20 afios en la
Compaiiia.

= Julio Oropeza Reyes - Director de Operaciones Cementeras

El sefior Oropeza es Director de Operaciones Cementeras y fue Gerente Central de Operaciones de
Cementos Pacasmayo desde noviembre del 2022, encargandose ademas de los Comités de Cambio
Climatico y de 1+D de la compaiiia.
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Cuenta con mas de 24 afios de experiencia en la industria cementera, tiempo en que se ha
desempenado en diferentes posiciones y funciones en Venezuela, Ecuador, Chile, Argentina y Peru.
Entre las dreas de expertise destacan: produccidn, optimizacién de procesos, control de calidad,
optimizacion de KPI's y costos, formacion de equipos de alto rendimiento, gestién ambiental,
seguridad, innovacién, desarrollo de proyectos y gerencia de plantas. Es ingeniero quimico de la
Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (Venezuela, 2002), certificado como
Ingeniero de Proceso (Holcim, 2012) y un MBA en Sistema Integrado de Gestion: Calidad, Medio
Ambiente y Seguridad por la Universidad de Vifia del Mar (Chile, 2015).

= Diego Reyes Pazos - Director de Cadena de Suministro y Riesgos, y Oficial de
Cumplimiento

El sefior Reyes desempefia el cargo de Director de Cadena de Suministro y Riesgos y Oficial de
Cumplimiento desde el 2025 y fue Gerente de Cadena de Suministro desde el 2013 y en afios
posteriores la Gerencia de Administracidon y Riesgos. Cuenta con sdlida experiencia en cadena de
suministros, desarrollo de proyectos, disefio e implementacion de sistemas/procesos y analisis
financiero. Es Administrador de Empresas graduado de la Universidad de Lima y Mdster en Direccidn
de Empresas por la Universidad de Piura. Antes de unirse a nuestra empresa, el sefior. Reyes trabajé
como Gerente de Operaciones y Finanzas en Belcorp, como Senior Business Process Expert para
Latinoamérica de SAB Miller, Gerente de Proyectos en la Vicepresidencia de Supply Chain en UCP
Backus & Johnston, entre otros.

= Inés Roggero Cilloniz - Director de Operaciones Cementeras

La sefiora Roggero es Directora de Innovacion y Transformacién Digital desde el 2025 y se desempefid
como Gerente Central de Innovacidn y Transformacion Digital desde el 2022 y durante el 2023 se le
asignd el liderazgo de la tribu de Data y Analytics. Antes de ser parte de nuestra empresa, fue
Gerente Corporativo de Innovacién en Alicorp, donde se encargd de identificar iniciativas de mejora
de procesos, asi como nuevos productos analogos y digitales. Ademas, la sefiora Roggero cuenta con
mas de 18 afios de experiencia en marketing masivo en empresas como Johnson & Johnson vy
Coca-Cola Company. Durante este tiempo ha ganado mas de diez premios de marketing y ha logrado
lanzar mas de diez nuevos productos al mercado. Cuenta con un Master en Design Management en el
IED de Barcelona.

Compensacion de ejecutivos
[GRI 2-19] [GRI 2-20]

Nuestro negocio opera en un entorno competitivo donde se demandan profesionales y ejecutivos
altamente capacitados. La continua expansién de la economia peruana en las ultimas décadas ha
incrementado la competencia por el talento local. Por ello, contamos con un plan de compensacion
ejecutiva disefiado para lograr los siguientes objetivos principales:

e Reclutar, retener e incentivar a ejecutivos altamente talentosos y dedicados con las
habilidades y experiencia requeridas para administrar y operar nuestro negocio y crear valor
a largo plazo para nuestros accionistas

e Brindar a nuestros funcionarios ejecutivos oportunidades de compensacion que sean justas,
razonables y competitivas en el mercado
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e Compensar en funcién de nuestro desempefio y desempefio individual
® Promover la transparencia mediante el uso de métricas de compensacidn claras y directas

e Alinear los intereses de nuestros funcionarios ejecutivos con los intereses de nuestros
accionistas, tanto a corto como a largo plazo.

Este plan nos ayuda a distinguirnos de otras compafias en la industria del cemento en Perd, y
proporciona una estructura de compensacion adecuada para retener a nuestros ejecutivos,
recompensarlos por su desempefio individual e inducirlos a contribuir a la creacién de valor a largo
plazo.

Los componentes clave de nuestro plan de compensacién ejecutiva son:
e Salario base

Los salarios base proporcionan una compensacion estable a los ejecutivos, nos permiten reclutar y
retener ejecutivos altamente talentosos y dedicados y, a través de aumentos periddicos basados en el
mérito, proporcionar una base sobre la cual los ejecutivos pueden ser recompensados por el
desempeiio individual.

® Incentivos de bonificacién en efectivo a corto plazo

Como componente clave de nuestro plan de compensacion, actualmente brindamos a nuestros
funcionarios ejecutivos la oportunidad de ganar bonos anuales en efectivo en funcién del logro de
nuestros objetivos comerciales a corto plazo y el desempefio corporativo.

e Incentivos de bonificacidn en efectivo a largo plazo

El Grupo implementé un plan de compensaciones de largo plazo a sus ejecutivos claves que rige a
partir del afio 2011. Este incentivo de largo plazo es pagado en efectivo, se basa en el sueldo de cada
funcionario y depende de los afios de prestacion de servicios del funcionario dentro del Grupo. Segun
la ultima actualizacion del plan:

- El ejecutivo recibirad el equivalente a un sueldo anual por cada afo de servicio que comienza a
devengarse a partir del 2019. Este beneficio se devenga y acumula por cada ejecutivo, y es
pagadero en dos oportunidades.

- El primer pago se realizara en el sexto afio contado desde la creaciéon del plan de bonificaciones y
el ultimo pago se realizard en el noveno afio contado desde la misma fecha.

Si el ejecutivo decide retirarse voluntariamente del Grupo antes de las fechas establecidas de
compensacion efectiva, pierde el derecho a recibir dicha compensacion. De acuerdo con la NIC 19, la
Compaiiia usa el método de unidad de crédito proyectada para determinar el valor presente de esta
obligacion diferida y el costo corriente diferido relacionado, considerando los incrementos esperados
de salario y una tasa de descuento actual de bonos gubernamentales (tasa libre de riesgo).

Remuneraciones de los miembros del directorio y de la plana gerencial respecto al nivel de ingresos
brutos de la empresa (Cementos Pacasmayo separado)
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De los Directores 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
De la Gerencia 2.4% 1.6% 1.5% 1.4%

Total 2.9% 2.1% 2.0% 1.9%

Acciones de los ejecutivos

Al 31 de diciembre del 2025, los miembros del Directorio y nuestros funcionarios ejecutivos
mantenian en conjunto 1,429,778 acciones comunes y 0 de inversion (sin incluir las acciones
comunes mantenidas por el sefior Eduardo Hochschild a través de ASPI). Esta cantidad representa
menos del 1% de nuestro capital social en circulacién al 31 de diciembre del 2025. El sefior Eduardo
Hochschild, el presidente del Directorio, controla indirectamente Cementos Pacasmayo a través de
Aspi, que cuenta con 211,985,547 acciones comunes.

Los sefiores Humberto Nadal, Raimundo Morales y Manuel Ferreyros poseen individualmente y en
conjunto menos del 1% de nuestras acciones comunes.

3.2. Capital social y estructura accionaria

3.2.1 Composicion accionaria

Capital social del emisor: estd representado por 423,868,449 acciones comunes, integramente
suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de un nuevo sol por accion y representa el 91.32% de la
totalidad de acciones en circulacidn.

Adicionalmente, 40,278,894 acciones de inversién, cuyo valor nominal es de S/ 1 por accién y
representan aproximadamente el 8.68% de la totalidad de acciones en circulacion. Al 31 de diciembre
del 2025, la compafiia posee 36,040,497 acciones de inversidon de propia emisién, que equivalen al
89.48% del total de acciones de inversion.

Estructura accionaria: los porcentajes de participacion de los diez principales accionistas comunes son
los siguientes:

50.01%
9.04%
8.37%
3.62%
3.14%
“ 2.90%
2.73%
n 2.49%
“ 1.51%
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Principales Accionistas (con una participacion mayor al 5% del capital social)

Inversiones Aspi S.A. 50.01 % Peruana Hochschild - Pacasmayo
Carlos De Ferrari 9.04 % Peruana

JP Morgan Chase Bank N.A. FBO

8.37% EEUU
Holders Of. (ADRs) (*) ’

(*) El integro de las acciones comunes subyacentes a los ADRs se encuentran registradas en la matricula de acciones bajo el nombre del
depositario “J.P.MORGAN CHASE BANK, NA.FBO HOLDERS OF ADRS”". El nimero total de ADRS emitidos al cierre del mes de diciembre de
2025 asciende a 6,792,723, cifra equivalente a 33,963,616 de acciones comunes.

Acciones con derecho a voto

Tenencia Numero de accionistas Porcentaje de participacion

Menor al 1% 9,042 13.94%
Entre 1% - 5% 8 18.64%
Entre 5% -10% 2 17.41%
Mayor al 10% 1 50.01%
Total 9,053 100.00%

Acciones de inversion

Numero de titulares Porcentaje de participacion

Menor al 1% 581 7.57%
Entre 1% - 5% 2 2.95%
Entre 5% -10% 0 0.00%
Mayor al 10% 1 89.48%
Total 584 100.00%

*No hay un numero de acciones maximas que puede tener el CEO en funcidn al multiplo de su salario, ni un
numero de acciones maximas que puedan adquirir otros miembros del comité ejecutivo

Porcentaje total de los derechos de voto de
los fundadores de la empresa

i 50.01 50.01 50.01 50.01 50.01 50.01
personalmente o a través de otras

compaiiias u organizaciones

Derecho de Voto sobre 1 accion

Votos por Numero de

L . Poder de voto*
accion acciones
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Sin voto (excluyendo acciones preferentes y propias

0 40,278,894 0
sin derecho de voto)
Un voto 1 423,868,449 423,868,449
Total - 464,147,343 423,868,449

(*) =votos por accidén x nimero de acciones
Estructura accionaria por tipo de inversionista
Accion: CPACASC1

Tenencia por tipo de accionistas de la accidn o valor representativo de ’ .
Numero de | Porcentaje

participacion que compone el S&P Peru Selective Index (al cierre del

s tenedores participacion
ejercicio)

Miembros del directorio y alta gerencia de la sociedad, incluyendo

1 } 5 0.34%
parientes

2 | Trabajadores de la sociedad, no comprendidos en el numeral 1. 17 0.02%

3 Personas naturales, no comprendidas en el numeral 1y 2. 8,941 16.00%

Fondos de pensiones administrados por las Administradoras de Fondos

4 | de Pensiones bajo supervision de la Superintendencia de Banca, 12 18.18%
Seguros y AFP.
Fondo de pensiones administrado por la Oficina de Normalizacion

5 . 0 0.00%
Previsional (ONP).

6 Entidades del Estado Peruano, con excepcién del supuesto 0.01%
comprendido en el numeral 5. s

Bancos, financieras, cajas municipales, edpymes, cajas rurales y
7 cooperativas de ahorro y crédito bajo supervision de Ia 2 0.02%
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.

g Compaiiias de seguros bajo supervision de la Superintendencia de 4.71%
Banca, Seguros y AFP. T

9 | Agentes de intermediacién, bajo la supervision de la SMV. 2 0.01%

Fondos de inversidn, fondos mutuos y patrimonios fideicometidos bajo

10 el ambito de la Ley de Mercado de Valores y Ley de Fondos de Inversion 1 0.50%
y fideicomisos bancarios bajo el ambito de la Ley General del Sistema =R

Financiero.

Patrimonios auténomos y fideicomisos bancarios del exterior, en la
1 . . . 1 0.00%
medida que puedan ser identificados

12 Depositarios extranjeros que figuren como titulares de la accién en el " 8.37%
marco de programas de ADR o ADS. =

Depositarios extranjeros que figuren como titulares de acciones no
13 | | . 0 0.00%
incluidos en el numeral 12.
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14 | Custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones 8 0.77%
15 | Entidades no comprendidas en numerales anteriores 46 51.07%

16 Acciones pertenecientes al indice S&P/BVL Peru Select Index o valor 0 0.00%
representativo de estas acciones, en cartera de la sociedad. R

Total 100.00%

Tenencia por titulares de la accion o del valor representativo de
participaciéon que compone el S&P/BVL Per’ Select Index, segun su
residencia (al cierre 2025)

Domiciliados 8,934 89.77%

No domiciliados 119 10.23%

El controlador ASPI tiene el 50.01% de las acciones y esta clasificado en "Entidades no comprendidas
en los numerales anteriores".

3.2.2 Capital social y comportamiento del precio de la accion
Clases de acciones creadas y emitidas: comunes y de inversion

Capital social del emisor: estd representado por 423,868,449 acciones comunes, integramente
suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de un nuevo sol por accion y representa el 91.32% de la
totalidad de acciones en circulacidn.

Adicionalmente, 40,278,894 de acciones de inversién, cuyo valor nominal es de un nuevo sol por
accion y representan aproximadamente el 8.68% de la totalidad de acciones en circulacién. Al 31 de
diciembre de 2025 la compaiiia posee 36,040,497 acciones de inversién de propia emisién que
equivale al 89.48% del total de acciones de inversion.

Cotizaciones mensuales de los valores de Cementos Pacasmayo en la Bolsa de Valores De LIMA
(BVL)

Nemadnico: CPACASC1 - CPACASI1 — CPAC

Cuadro de Renta Variable — Cotizaciones 2025
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CEMENTOS PACASMAYO S.AA

Renta Variable

COTIZACIONES 2025 Precio
Codigo ISIN Nemonico Afio - Mes Apertura Cierre Maxima Minima Promedio
s/ S/ s/ s/ s/
PEP239501005 CPACASC1 2025-01 418 416 430 412 418
PEP239501005 CPACASC1 2025-02 420 425 430 413 4.20
PEP239501005 CPACASC1 2025-03 425 4.35 4.40 4.20 4.33
PEP239501005 CPACASC1 2025-04 433 420 433 4.01 411
PEP239501005 CPACASC1 2025-05 420 421 4.40 4.00 4.19
PEP239501005 CPACASC1 2025-06 418 4.25 426 4.18 424
PEP239501005 CPACASC1 2025-07 426 433 437 420 4.31
PEP239501005 CPACASCI1 2025-08 433 4.60 460 4.30 4.37
PEP239501005 CPACASC1 2025-09 4.60 473 4.80 4.58 471
PEP239501005 CPACASC1 2025-10 473 4.81 485 470 478
PEP239501005 CPACASC1 2025-11 4.80 435 484 410 4.71
PEP239501005 CPACASC1 2025-12 4.40 7.05 7.30 4.30 6.28
PEP239505006 CPACASI1 2025-01 -.- - 4.39
PEP239505006 CPACASI1 2025-02 -- - 4.39
PEP239505006 CPACASI1 2025-03 415 415 416 4.15) 4.15
PEP239505006 CPACASI1 2025-04 4.01 4.00 408 4.00 4.02
PEP239505006 CPACASI1 2025-05 4.02 4.00 4.02 3.99 4.00
PEP239505006 CPACASI1 2025-06 400 400 400 400 400
PEP239505006 CPACASI1 2025-07 -- - 4.04
PEP239505006 CPACASI 2025-08 4.20 4.40 4.40 4.20 4.31
PEP239505006 CPACASI1 2025-09 -- -- - 4.37
PEP239505006 CPACASI1 2025-10 -- - 4.46
PEP239505006 CPACASI1 2025-11 455 4.55 455 4.55 477
PEP239505006 CPACASI1 2025-12 414 4.60 460 4.14 4.44
Renta Variable
COTIZACIONES 2025 Precio
Cadigo ISIN Nemodnico Afio - Mes Apertura Cierre Maxima Minima Promedio
$ $ $ $ $
US15126Q2084  CPAC 2025-01 -- --
US15126Q2084  CPAC 2025-02 592 592 592 5.92] 591
US15126Q2084  CPAC 2025-03 - --
US15126Q2084  CPAC 2025-04 -- --
US15126Q2084  CPAC 2025-05 584 584 584 584 584
US15126Q2084  CPAC 2025-06 - -
US15126Q2084  CPAC 2025-07 591 591 5.9 591 595
US15126Q2084  CPAC 2025-08 -- --
US15126Q2084  CPAC 2025-09 590 5.90 590 5.90 590
US15126Q2084  CPAC 2025-10 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20
US15126Q2084  CPAC 2025-11 7.40 6.78 7.40 6.78] 6.82
US15126Q2084  CPAC 2025-12 10.60 10.30 10.60 10.30 10.58
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Cotizaciones mensuales de los valores de Cementos Pacasmayo en la Bolsa de Valores de Nuevo
York (NYSE)

ADRs Nemonico: CPAC

COTIZACIONES 2025

5.93 5.89 5.99 5.81

2025-1

2025-2 5.76 5.84 5.95 5.76
2025-3 5.80 5.80 5.81 5.80
2025-4 5.63 5.50 5.66 5.50
2025-5 5.83 6.00 6.00 5.70
2025-6 5.90 5.95 6.00 5.87
2025-7 6.35 6.30 6.35 6.10
2025-8 6.34 6.78 6.78 6.34
2025-9 7.20 6.96 7.20 6.91
2025-10 7.37 7.27 7.37 7.27
2025-11 6.79 6.70 6.82 6.56
2025-12 10.38 10.42 10.50 10.32

3.3. Estados financieros auditados
[GRI 2-3]

Los estados financieros separados y consolidados al 31 de diciembre del 2025 que se adjuntan a esta
memoria fueron auditados por los sefiores Tanaka, Valdivia, Arribas & Asociados S. Civil de R.L, firma
miembro de EY quienes emitieron una opinidn sin salvedades.

Cambios en los responsables de la elaboracion y revision de la informacién financiera:

Durante el 2025 y 2024 no se han producido cambios en los responsables de la elaboracidn y revision
de la informacion financiera de la empresa.

Andlisis de los principales resultados econédmicos y financieros

El 2025 fue un afio retador, por el deterioro de la economia en términos generales. Aun asi, los
voliumenes de venta aumentaron 7.2% comparado con el afio 2024. En este contexto, los ingresos
aumentaron 7.0% por el incremento de las ventas para proyectos relacionados con infraestructura,
asi como de la demanda de bolsas de cemento. Con respecto a la utilidad bruta, esta se incrementd
en 10.8% con respecto al 2024.
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La utilidad neta fue de S/. 154.2 millones, una disminucion de 22.5% con respecto al 2024,
principalmente por el aumento de los gastos operativos no recurrentes asociados al acuerdo de
compraventa de acciones con Holcim para la adquisicion de Inversiones ASPI S.A. del Grupo
Hochschild, empresa que controla el 50.01% de Cementos Pacasmayo S.A.A. Sin los gastos
relacionados con la adquisicion, la utilidad neta habria sido de S/. 231.8 millones, lo que supone un
aumento del 16.5%. Asi mismo, el margen de utilidad neta disminuyd 2.8 puntos porcentuales,
alcanzando 7.3% en este periodo.

El EBITDA consolidado fue de S/. 506.6 millones, una disminucién de 7.8% respecto al 2024,
principalmente por los gastos relacionados a la adquisicidn mencionada anteriormente. Sin estos
gastos extraordinarios, el EBITDA consolidado habria sido de S/. 584.2 millones, un aumento del
6.4%.

Liguidez
A nivel separado, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Ratio corriente (Activo corriente / Pasivo corriente)

Ratio acido (Caja-bancos y ctas. Por cobrar / Pasivo corriente) 0.07 0.14 0.26

El ratio corriente disminuyd ligeramente en 0.10 manteniéndose en linea con el 2024. El ratio acido o
prueba acida aumentd de 0.14 en el 2024 a 0.26 en el 2025, principalmente por el aumento de las
cuentas por cobrar.

Capital y financiamiento

A nivel separado, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Total de Pasivos / Total de Activos

Total Patrimonio Neto/ Total de Activos 0.50 0.47 0.39 0.37 0.37 0.39 0.39

El ratio “total de pasivos / total activos” es de 0.61 en el 2025, manteniéndose igual al 2024. El ratio
de “Patrimonio Neto / total de activos” es de 0.39 en el 2025.

Resultados econdmicos

A nivel separado, Cementos Pacasmayo S.A.A.:

Margen Bruto 39.5% 35.1% 29.5% 31.9% 37.5% 415% | 45.6%

Margen Operativo 23.9% 20.3% 16.1% 17.7% 18.3% 24.5% 22.9%
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Margen Neto 14.8% 6.6% 12.8% 13.0% 13.2% 16.1% 11.4%

A nivel consolidado:

Margen Bruto 35.0% 29.0% 28.9% 30.8% 35.4% 36.8% 38.1%
Margen Operativo 19.4% 13.6% 16.4% 16.8% 17.3% 19.8% 16.4%
Margen Neto 9.5% 4.5% 7.9% 8.4% 8.7% 10.1% 7.3%

A nivel consolidado, el margen bruto aumenté en 1.3 puntos porcentuales con respecto al 2024, al
mayor consumo de clinker propio y a las eficiencias operativas derivadas de nuestro plan de
mantenimiento y produccion.

El margen operativo disminuyé 3.4 puntos porcentuales, debido principalmente a gastos relacionados
con la adquisicién de Holcim.

El margen neto disminuyd en 2.8 puntos porcentuales, debido principalmente a mayores gastos
operativos.

Ventas netas de bienes separado y consolidado

(en miles de soles)

(Desho | 19 | a0 | mal | am | w2 | o | omas
Separado 893,841 853,586 1,194,911 1,365,057 1,275,355 1,232,589 @ 1,354,707

Consolidado 1,392,701 @ 1,296,334 1,937,767 @ 2,115,746 @ 1,950,075 | 1,978,071 | 2,116,883

Productos de mayor incidencia a nivel separado

(% de las ventas)

Cemento 96.0% 96.2% 96.7% 97.2% 98.0% 98.7% 99.3%

Cal 4.0% 3.8% 3.3% 2.8% 2.0% 1.2% 0.7%

Productos de mayor incidencia a nivel consolidado

(% de las ventas)

Cemento, concreto y 91.4%
bloques 92.6% 92.1% 92.8% 94.9% 96.4% 97.5%
u
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Suministros para la 6.0%

., 4.8% 5.9% 5.4% 3.8% 2.9% 2.0%
construccion
Cal 2.6% 2.5% 2.0% 1.8% 1.3% 0.7% 0.4%
Otros 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0%

Tratamiento tributario

No existen relaciones especiales entre el emisor y el Estado que impliquen de manera individual un
tratamiento tributario especial o exoneraciones especificas por actividad o en temas de supervision o
concesiones. Se aplica para efectos tributarios el Régimen General del Impuesto a la Renta y del
Impuesto General a las Ventas. En el caso de las subsidiarias que se encuentran ubicadas en la regiéon
amazodnica es de aplicacién la exoneracién del IGV a la venta de bienes y prestacion de servicios
establecida por la Ley de Amazonia a todos los contribuyentes que desarrollen actividades en dicha
region dentro de los limites establecidos en la referida norma. (numeral 13.1 del articulo 13° de la Ley
de la Amazonia No. 27037).

Principales activos
Los principales rubros de propiedades, planta y equipos, neto de depreciacién acumulada, son:

Informacion Separada, Cementos Pacasmayo S.A.A.

Maquinarias v

. 921,251 869,018 814,159 761,488 874,438 739,452 680,787
Equipos
Edificios y
. 456,243 443,649 430,481 415,528 505,615 582,730 571,799
Construcciones
Terrenos 210,269 210,803 210,803 205,751 208,839 208,583 211,225
Cierre de mina 6,723 6,456 5,684 9,071 13,445 14,739 16,212
Unidades de
9,555 6,998 5,361 4,318 3,790 5,142 5,134
Transporte
Obras en Curso y
Unidades por 33,829 22,306 51,664 168,116 36,283 25,256 41,113
recibir
Equipos de
Cémputo y 9,034 7,119 6,434 8,020 8,725 9,271 10,604
Herramientas
Muebles %
2,190 2,033 1,698 1,414 1,277 1,235 1,126
Enseres
Concesiones
21,042 20,709 20,660 20,588 47,497 47,118 47,251

Mineras
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Capitalizacion de

. 57,205 55,766 54,430 56,149 59,325 57,761 56,197
intereses
Costos de
desarrollo de 17,491 19,459 22,734 30,113 34,477 27,232 27,813
mina

. 1,744,83
Total activos 9 1,664,316 1,624,108 1,680,556 1,793,711 1,718,519 1,669,261

Informacion Consolidada:

Maquinarias y 1,012,375 852,492 805,723
X 1,089,309 1,037,531 979,777 915,097
Equipos

Edificios y
. 549,564 537,107 521,052 504,497 592,536 698,240 685,532
Construcciones

Terrenos 251,654 252,190 256,552 251,511 254,599 256,158 259,823

Unidades de 22,022 20,771 37,399
40,315 32,451 35,162 28,297

Transporte

Obras en Curso vy

i . 56,123 36,995 61,405 172,086 42,659 34,521 46,218
Unidades por recibir
Equipos de Cémputo
] 11,685 9,843 11,518 15,421 15,900 17,462 18,797
y Herramientas
Muebles y Enseres 3,010 2,873 2,634 2,472 2,107 2,633 2,410
Cierre de mina 1,416 7,674 6,648 9,253 13,583 14,881 16,703
Concesiones Mineras 21,093 20,778 20,727 20,655 47,570 47,181 47,471
Capitalizacion de
. 58,926 57,406 55,986 57,623 60,717 59,071 57,425
intereses
Costos de desarrollo
X 17,586 19,660 23,470 30,926 35,283 27,729 28,213
de mina
Total Activos 2,100,682 2,014,508 1,974,931 2,007,838 2,099,351 2,031,139 2,005,714

Magquinarias y Equipos

® Pacasmayo
Al 31 de diciembre 2025, la planta de Pacasmayo cuenta con 4 hornos horizontales, de los cuales 3
estan destinados a producir clinker y 1 a producir cal. Durante el 2023, se agregé 1 horno horizontal y

se hizo una provisidn por desvalorizacidon de los 6 hornos verticales. La capacidad de produccion de
clinker es de 1,755,600 toneladas métricas por afio.
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Para la produccidon de cemento, la planta cuenta con 3 molinos de cemento con una capacidad anual
instalada de 2.9 millones de toneladas métricas. Asimismo, la planta cuenta con silos de
almacenamiento con una capacidad de 26,700 toneladas métricas de cemento. Adicionalmente se
cuenta con chancadoras primaria y secundaria cerca de nuestra cantera en Tembladera.

Al 31 de diciembre de 2024, nuestras instalaciones de Pacasmayo tienen una capacidad instalada de
produccion de aproximadamente 240,000 toneladas métricas de cal viva por afo, incluyendo la
capacidad instalada anual de uno de nuestros hornos de clinker y de nuestro horno rotatorio Waelz.

e Rioja
La planta de Rioja cuenta con 4 hornos verticales con una capacidad total de produccién anual de
clinker de 289,080 toneladas métricas, y 3 molinos de cemento con una capacidad anual de

produccion de 440,000 toneladas métricas. La planta cuenta también con silos de almacenamiento
con capacidad de 1,750 toneladas métricas de cemento.

® Piura

La planta de Piura cuenta con un horno horizontal con una capacidad total de produccién anual de 1
millén de toneladas métricas y 1 molino de cemento con capacidad de 1.6 millones de toneladas
métricas. Asimismo, cuenta con 2 silos de almacenamiento con capacidad de 24,000 toneladas
métricas de cemento y uno adicional con capacidad de 1,300TM.

e Concreto

Contamos con 8 plantas fijas y 6 plantas mdviles de concreto en las ciudades de Chimbote, Trujillo,
Cajamarca, Chiclayo, Piura, Tarapoto, Pacasmayo y Tumbes, entre otras, asi como camiones
mezcladores y bombas para abastecer de concreto a nuestros clientes.

e Edificios, Construcciones y Terrenos

Cementos Pacasmayo cuenta con oficinas en Lima (Calle La Colonia 150, Urbanizacién El Vivero,
Surco), asi como con plantas, almacenes, y las oficinas en nuestras 3 plantas.

e Concesiones Mineras

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa cuenta principalmente con concesiones de mineria no
metalica. Entre las mds importantes se encuentran las de caliza, conchuela, carbén y salmueras. Todas
las concesiones son por una vigencia indefinida, siempre y cuando se cumpla con los niveles minimos
de explotacién de acuerdo con lo establecido en el Decreto legislativo No. 054-2008-EM.

3.4. Analisis de materialidad
[GRI 3-1] [GRI 3-2]

El proceso de materialidad nos ayuda a priorizar los recursos y esfuerzos en los temas econémicos,
sociales y ambientales relevantes para Cementos Pacasmayo y nuestros grupos de interés.
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Cada afio, realizamos la revisidn de nuestros temas materiales. En el 2023 realizamos por primera vez
el ejercicio de doble materialidad y en el 2025 hemos actualizado el ejercicio para poder identificar
actualizar nuestros temas materiales.

Materialidad de Impacto Materialidad Financiera
= Como influyen las operaciones/acciones de = Como los riesgos y oportunidades del
la empresa en el entorno de forma positiva entorno influye en las
o negativa operaciones/rendimiento de la empresa.

Organizaciones, frameworks y estandares de referencia
2EFRAG Dt HEAIRS @

Para identificar aquellos asuntos materiales realizamos el siguiente proceso:

-

! |
Identificacion de
los grupas interds Evaluacion de la
dentro de del materialidad de Formalizacion de la
ecosistema impactao matriz de materialidad

1 3 5
—@ ® ® ® ® ® .

Andlisis del z Iebentificacian de 4 Evaluacién de la 6-
madelo de temas materialidad
negacio y de la potentialmente financiera
cadena de valor materiales
| |
™. A

Ll

Encuestas y entrevistas a
grupos de interes:

Proveedores
Colaboradores
Clisrtes
Estado

Gremio
Inwersionistas
Directorio
Comunidad

Como resultado de dicho proceso, obtuvimos la siguiente matriz de materialidad que refleja los
temas materiales en funcion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales identificados a lo
largo de nuestras operaciones, cadena de valor y nuestros grupos de interés.
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AT1 Cambio Climatico
5 o ATL Generacion de valor
wer G.I7 econdmico
®GT2
4 AT G Derechos Humanos y
12 5T1 Relaciones Comunitarias
° ®ATS .. .
1213 st AT4 Gestion energetica
- ATS Gestion del agua
2 Etica empresarial y
Comportamiento
. G.T1 Competitivo
Gestion sistémica del
. G.T2 riesgo
° ! : § ‘ s ¢ 812 Practicas laborales

Financiero

La cobertura de todos los indicadores de esta memoria y de sus temas materiales abarca Cementos
Pacasmayo S.A.A. y subsidiarias. Estas ultimas se refieren a Distribuidora Norte Pacasmayo S.R.L.,
Cementos Selva S.A.C. y DinoSelva Iquitos S.A.C.

Dimensién ambiental

Impactos, riesgos y oportunidades (reales y/o potenciales)

Asuntos Definicion
Para la compaiiia Para las partes interesadas

Impacto positivo

ePromover que el sector
pueda incluir a los
sectores de

sostenibilidad y que las
Oportunidades politicas estén

Se refiere a los| eLa empresa estd alineada a cumplir| @strechamente alineadas

esfuerzos orientados a| con acuerdos internacionales. Ej:| ¢Beneficios  tributarios

la reduccién de| Cumplimiento de Hoja de Ruta- 2030 por menores emisiones
Cambio climatico [82ses de efecto Riesgos de GEI (Innovacién) y

invernadero asociados ' N 5 potencial acceso a bonos

alas operaciones de la| ®Riesgo fisico que afecte la operacion verdes.

empresa (tanto los| delaempresa.

directos como e Capacidad de la empresa

® Regulaciones mas estrictas en base a . .
los indirectos) g para prevenir escenarios
: los GEI que sean mas tediosas de s

climaticos adversos.

cumplir.

Impacto negativo
e Existe un limite respecto
a la capacidad en las que

se puede disminuir las
emisiones.
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e Riesgo fisico que afecte
el acceso a productos y
venta final.

Gestion
energética

La forma en que una
entidad de materiales

de construccion

gestiona la eficiencia
energética, la
dependencia de
diferentes tipos de

energia asi como el
acceso a fuentes de
energia alternativas.

Oportunidades

ha
dentro

incluido el
de

operacién para aprovechar residuos

ela empresa

coprocesamiento su

agroindustriales y NFU.
Riesgos
e Potencial alto consumo térmico.

e Persiste la necesidad de uso de uso
de material en hornos y consumo de
combustible fosil

Impacto positivo

e Existen metas claras de
eficiencia energética vy
tecnologia disponible

(paneles solares.)

e Evitar multas y buena
reputacion en nuestras
unidades.

Impacto negativo

eIncremento de precios
logisticos
indole de los materiales

o de otra

de coprocesamiento

Gestion del Agua

de
tecnologias y procesos

Adopcidén

que reduzcan el
consumo de agua para
disminuir los riesgos
operativos,

minimizando la escasez

de suministro de aguay

las interrupciones
relacionadas con la
comunidad en las

operaciones.

Oportunidades

eSe ha implementado la reutilizacién
de aguas (PTAR) y planta de osmosis.

Riesgos

e Costos de implementar planta de
reutilizacion de agua.

eNo
metodologias de ahorro de agua.

cumplir  con  implementar

Impacto positivo

e Evitar competir por el
recurso hidrico.

e Evitar potenciales

sanciones
Impacto negativo

ela empresa no esté
preparado para
enfrentar un escenario

de estrés hidrico.

Dimension social

Asuntos

Definicion

Impactos, riesgos y oportunidades (reales y/o potenciales)

Para la compaiiia

Para las partes interesadas

Derechos
Humanos
Relaciones
Comunitarias

<

los derechos

las comunidades.

Gestion de los impactos
directos e indirectos sobre
humanos
fundamentales y el trato a

Oportunidades

e Alianza con actores locales para
la implementaciéon de captura

de carbono a través del
programa de desarrollo
ambiental.

ela empresa esta en constante
monitoreo con la comunidad y

Impacto positivo

e Desarrollo de programas

participativos, hacer mas

eficiente el acceso e

investigacion en data

e Institucionalizar proyectos

de desarrollo para que se
replique en otras ciudades
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reconoce cémo puede aportar al
desarrollo

Riesgos

e Imposibilidad de cumplir con las
expectativas de desarrollar mas
proyectos educativos, brindar

mas apoyo para formacion vy

promover el empleo local.

Impacto negativo

e Potenciales reclamos en el

caso de incumplir con

compromisos y/o

donaciones.

e Afectacion a comunidades
en caso de impacto en los
recursos naturales

eClima politico tenso por
elecciones

Practicas
laborales

Capacidad de la empresa

para mantener los

estandares laborales.
las politicas de

minimo y la

Incluye
salario
provisiéon de beneficios,
que pueden influir en
como se atrae, retiene y
motiva a la fuerza laboral.
La  categoria

aborda

también
la relacion de la
empresa con los sindicatos
y la libertad de asociacion.

Oportunidades

ela empresa respeta la libertad
de
promueve

asociacién  sindical y

espacios de

conversacion.

e Pacasmayo paga a su personal
de acuerdo a la ley y recibe
feedback de
colaboradores (engagement)

continuo los

Riesgos

e Tensidon con sindicatos que

pudiera traer algan
cuestionamiento, denuncia o
reclamo.

Impacto positivo

e Desarrollo de programas
de gestion del talento que
potencian el talento

humano local.

ela empresa es un medio
de trabajo formal en las
unidades en las que opera.

Impacto negativo

o Modificacion de normas

laborales e inclusién de
nuevas obligaciones

e Potenciales casos de
hostigamiento que no

sean bien gestionados.

Dimension econdmica y de gobernanza

Asuntos

Definicion

Impactos, riesgos y oportunidades (reales y/o potenciales)

Para la compaiiia

Para las partes interesadas
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Generacion

de

valor econémico

Se refiere a la maximizacion

de los beneficios

econdmicos como resultado
de mejoras
en productividad V|

competitividad relacionadas
con la linea de negocio.

Oportunidades

e Accionistas  satisfechos

por mayores dividendos

generados por el uso

eficiente de la

infraestructura.
Riesgos

eIncremento de precios
globales.

Impacto positivo

e Menor costo y mayor utilidad
desde la implementacién del
horno 4

e Buena relacion con

inversionistas por dividendos.

e Mejoras en infraestructura de
las plantas que generan
eficiencias

Impacto negativo

eIngreso de nuevos

competidores en el mercado
peruano.

Gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados
con la conducta ética en los

Oportunidades
e Colaboradores mas
capacitados en ética y

con acceso a canal de

Impacto positivo

e Evitar multas ya que se cuenta
con certificaciones y sistemas
de gobierno corporativo para

negocios, incluidos ell denuncias . .
cumplir con las expectativas de
fraude, la corrupcién, el e Contamos con 10| inversionistas
" " soborno Y otros|  _<ociado a| . “
ica empresarial y ; . ., mpacto negativo
c oot comportamientos que|  anticorrupcion
omportamiento . .
c P puede tener un b 4 It ela competencia de precios
ompetitivo - e Programa e cultura )
P componente etico. i I o del podria  desencadenar una
: ética y la promocion de .,
Gestionar problemas la éti regulacién y acarrear multas
sociales asociados con la| fespeto a la etica e legales.
existencia de monopolios,| ntegridad en todos los
. . eMultas o sanciones or
que pueden incluir, entre stakeholders. P
. . incumplimiento a la norma de
otros, precios excesivos,|Riesgos
. - seguridad y salud en el trabajo
mala calidad del servicio e By & y .
NP e Afectacion . )
ineficiencias. ) . e Potenciales riesgos por
competidores y clientes
soborno de proveedores
por falta de oferta.
Oportunidades
Gestién de riesgos es Impacto positivo
anticipar, evaluar y e Continuidad del negocio . . .
; eSistema de gestion de riesgos
controlar amenazas para| dué permite mantener fg | &
o i ue se fortalece enera
Gestion  sistémicalasegurar continuidad,| Puestos de trabajo vy qh b B I
. i ahorros en ase a la
del riesgo cumplimiento y una cultura| 8enerar utilidades a los

toda la

asegurar

preventiva en

organizacion. la
proteccidn frente a ataques|
de

prevencién de fallas del

ciberseguridad, la

diversos stakeholders.

e Mejor reputaciéon de la

empresa al no

tener casos de

corrupcion.

prevencion y evita multas.
Impacto negativo

de
ciberseguridad

e Riesgo Ciberataque vy
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sistema y la seguridad de la
informacion.

del
nuevo sistema de alertas

e Implementacion

para bajar webs y redes
sociales fraudulentas.

Riesgos
oFiltracion de  datos
privados de diversos
stakeholders de la

empresa.

eNo

incorporar reduccién de
emisiones dentro planificaciéon
estratégica o mapa de riesgos

Temas y métricas de materialidad para la creacién de valor empresarial

Tema material

Etica empresarial y
comportamiento competitivo

La ética empresarial y el
comportamiento  competitivo
son fundamentales para la

creacion de valor sostenible y la
del
financiero de la compafiia. Una

proteccion desempenio
gestion ética sélida permite
riesgos legales,
regulatorios y reputacionales

mitigar
asociados a practicas
anticompetitivas, corrupcién,
soborno, conflictos de interés o
indebido de

privilegiada, los cuales podrian

uso informacidén

derivar en sanciones
econdmicas, litigios, pérdida de
licencias, interrupciones
operativas y restricciones en el
acceso a capital. Asimismo, el
fortalecimiento de estandares
éticos y de libre competencia
de

clientes,

refuerza la confianza
inversionistas,
proveedores y autoridades,
especialmente en un contexto
de

exigencias

mayor fiscalizacion,

regulatorias y
crecientes

expectativas en

Cambio Climatico

El
tema fundamental

cambio climatico es un
para la
debido a

directo

compaiiia su

impacto en los
riesgos

eficiencia

costos operativos,
regulatorios,

productiva y oportunidades
del
cementero. La fabricacion de

comerciales negocio

cemento es intensiva en
emisiones de CO,, por lo que
la exposicion a regulaciones
climaticas, mayores costos
energéticos y exigencias
crecientes de clientes vy
financiadores puede afectar
de manera directa nuestra
rentabilidad y continuidad

operativa.

Como parte de este enfoque
estratégico, hemos
establecido metas claras y
fortalecen
de
(1)

Reduccién de emisiones de

medibles que

nuestra gestion

descarbonizacion:

alcance 1, (2) incremento de

ventas de cementos

Derechos humanos y
relaciones comunitarias

La gestion de los derechos
humanos y las relaciones
comunitarias es clave para
la continuidad operativa y la
creacién de valor de largo
plazo, especialmente en un
negocio con operaciones
y presencia
Una

industriales
territorial. gestion
inadecuada puede derivar
conflictos

en sociales,

paralizaciones  operativas,
sanciones regulatorias,
litigios, pérdida de licencias
sociales y deterioro
reputacional, con impactos
directos en costos, ingresos
y acceso a capital. Por el
contrario, el respeto a los
derechos humanos y una
relacion transparente vy

constructiva con las
comunidades fortalecen la
estabilidad del

operativo, reducen riesgos

entorno
sociales 'y legales, vy
refuerzan la confianza de

inversionistas, autoridades
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materia de gobierno
corporativo.  Este  enfoque
contribuye a asegurar
relaciones comerciales
transparentes, decisiones
responsables y una
competencia leal en el
mercado, protegiendo la

reputacion  corporativa, la
continuidad del negocio y la
creacion de valor de largo

plazo.

adicionados, (3) reduccion
de factor clinker cemento
global
adicionados, (4) porcentaje
de coprocesamiento, (5)
porcentaje  de

cementante

y cementos

material
suplementario
en concreto y (6) consumo
de eficiencia térmica. Con

esta base estratégica,
técnica y organizacional,
mantenemos nuestro

compromiso de largo plazo:
alcanzar NetZero al 2050,
construyendo una operacion
sostenible que contribuya
activamente nuestro pilar de
sostenibilidad de operar de
manera responsable.

y otros grupos de interés.
En un contexto de mayores
exigencias regulatorias vy
expectativas sociales, este
enfoque  contribuye a
proteger la continuidad del
negocio, asegurar
relaciones responsables en
la cadena de valor vy
sostener la creacién de
valor econdémico de largo

plazo.

Riesgo

en negocio

Riesgo

Riesgo

La compaiiia aborda este tema
mediante un marco integral de
ética y cumplimiento liderado
por su Cédigo de Conductay su
Modelo de Prevencién, que
establecen estdndares claros de
comportamiento y cubren la
prevencion de corrupcion y
soborno, lavado de activos y

Estrategia
financiamiento del terrorismo,

para abordar

el impacto en practicas  antimonopolio vy
el negocio anticompetitivas, conflictos de
interés, uso de informacién
privilegiada, confidencialidad

de la informacidn, respeto a los
derechos humanos y otros
riesgos de cumplimiento. Este
modelo se complementa con la
Politica Integrada Antisoborno
y de Cumplimiento, la Politica

Antifraude y el Manual de

Nuestra estrategia se enfoca
principalmente en la
reduccién del factor clinker y
la mejora de la eficiencia

térmica, impulsando la
produccion y
comercializacion de
cementos adicionados de

menor contenido de clinker.
Como resultado,
proyectamos alcanzar un
factor clinker global de 61 %
al 2030 y que los cementos
adicionados representen el
95 % de nuestras ventas,
contribuyendo de manera
directa a la reduccidon de
nuestras emisiones
especificas. Esto nos permite
costos,

regulatorios y

reducir mitigar

riesgos

Gestionamos este tema a
través de nuestra Estrategia
de Gestidon Social, alineada
al pilar de sostenibilidad
“Crecer junto con nuestras
comunidades”, y de un
proceso formal de debida
diligencia en  derechos
humanos con alcance al 100
% de nuestras operaciones
y revision periodica de
riesgos. Este enfoque se
implementa mediante un
modelo de gestién social
liderado por la Gerencia de
Relaciones ~ Comunitarias,

que incluye la identificacion

y evaluaciéon de riesgos
sociales, el didlogo
permanente con

comunidades, mecanismos
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Objetivo

Progreso del

objetivo

Prevencion de LA/FT, que
regulan, entre otros aspectos,
las contribuciones politicas,
benéficas y de patrocinio.
Adicionalmente, la organizacion
cuenta con canales de denuncia
confidenciales y andnimos,
cuyos casos son evaluados y
reportados periédicamente por
el responsable de
cumplimiento al Comité de
Auditoria, asegurando
supervision independiente,
prevencion de  conductas
indebidas y una competencia
leal en toda la organizacién y su
cadena de valor.

reputacionales, y capturar
oportunidades de ingresos
mediante la comercializacion
de cementos adicionados de
menor huella de carbono,
alineados con la demanda
del mercado y estandares de
construccion sostenible.
Asimismo, fortalecer la
resiliencia  climatica de
nuestras operaciones
contribuye a la eficiencia
operativa y a la estabilidad
del negocio en el largo plazo,
protegiendo el desempefio
financiero de la compaifiia.

formales de participacion y
atencion de quejas 'y
reclamos gestionados a
través del Sistema de
Informaciéon y  Gestidn
Social (SIGS). Ademas, nos
alineamos al pilar de crecer
junto a nuestras
comunidades, y para
lograrlo, basamos nuestra
gestion en 3 dreas de
trabajo: (1) Relaciones
estratégicas. (2) Mejora de
la calidad de vida. (3)
Comunicaciéon del valor

social.
Asimismo, difundimos
nuestra Politica de

Relaciones Comunitarias y
de Derechos Humanos
mediante programas de
capacitacion  dirigidos a
colaboradores,
comunidades y
proveedores, integrando
estos compromisos en la
cadena de valor. La
supervisidn de este enfoque
recae en instancias de
gobernanza, lo que nos
permite prevenir conflictos,
gestionar impactos y
fortalecer relaciones
comunitarias basadas en la
confianza y el respeto.

2025*

2030

2030

0 procesos judiciales o
administrativos relacionados a
temas de corrupcién.

61% de factor clinker cemento

(%) — Global

0 paros por conflictos sociales
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Compensacio

n ejecutiva No se tiene Si se tiene

relacionada

No se tiene

*El objetivo es continuo, por lo que el afio objetivo viene a ser el a

Temas y métricas de materialidad para las partes interesadas

Tema material para las . L.
Cambio Climatico

partes interesadas externas

Se refiere al

estrategias innovadoras para la mitigacion

disefio y desarrollo de

de los efectos del cambio climatico en las

operaciones, sobre la base de las

oportunidades del
climatico y la mitigaciéon de los riesgos|

Descripcion
derivadas

bi
CamDpIo| d

flo en curso.

Derechos Humanos y Relaciones
Comunitarias

Se refiere a la gestion de los impactos
directos e indirectos sobre los derechos
humanos fundamentales y el trato a las
comunidades asi como el cumplimiento
de los  compromisos  formales
(regulatorios) e informales, por medio
e la inversion

en  programas

voluntarios que incluyan de manera

asociados. .
estratégica a los stakeholders, sus
demandas y necesidades.
Causa del impacto (parte Operaciones Operaciones
del negocio responsable del
o - . o - .
impacto externo) >50% de la actividad empresarial >50% de la actividad empresarial
R XA PEL E M edio ambiente Sociedad
ipo de impacto: Positivo Tipo de impacto: Positivo
Los impactos positivos se reflejan tanto a[ceémentos Pacasmayo tiene como
nivel interno como en las partegmision de gestion social crear 'y

interesadas, ya que la empresa fortalece su
alineamiento con acuerdos y compromisos|
internacionales de sostenibilidad, como el
cumplimiento de su Hoja de Ruta al 2030,
L SEG EERG M E G EEEEFconsolidando  una gestion climatica mas
TN L jestratégica  y Al mismo
tiempo, este enfoque promueve que el

las  partes responsable.
externas
sector incorpore criterios de sostenibilidad
alineados con politicas publicas, generando
beneficios como incentivos tributarios
asociados a la reduccidon de emisiones de
GEI,

financieros verdes y una mayor capacidad

acceso potencial a instrumentos

organizacional para anticipar y prevenir|

escenarios climaticos adversos,

fortalecer un entorno social favorable
para la continuidad y crecimiento de

nuestras operaciones, promoviendo
programas y proyectos
que contribuyan al desarrollo

sostenible y mejora de la calidad de
vida de la poblacién en temas de

educacién, salud vy desarrollo local,
desarrollo  urbano y desarrollo
ambiental.

Se generan impactos positivos para las
del
desarrollo de programas participativos

partes interesadas a través

que mejoran la calidad de vida de las
personas e impactan en indicadores
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sectorial.

fortaleciendo la resiliencia empresarial y

nacionales estructurales. Asimismo, la
institucionalizacién de estos proyectos

permite  replicabilidad en otras

ciudades, ampliando los beneficios

ambientales y sociales en distintos
territorios.

% reduccidon de factor clinker cemento (%)

Métrica de resultado Global

0 paros por conflictos sociales

Valoracién del impacto climatico.

Reduccién de emisiones.

Resiliencia frente a los efectos del cambio

Costo social evitado

(ST [FEERNGETEL% de reduccion de emisiones de CO, por|

R TEERT T EIE GRS E G M tonelada de cemento producido

Mejora en la calidad de vida en las
unidades operativas

3.5. Indicadores adicionales

3.5.1 Indicadores ambientales
Emisiones

Emisiones de GEI de alcance 1 [GRI 305-1] [GRI 305-5] [EM-CM-110a.1]

Total de emisiones en toneladas métricas de

co 2,039,865 @ 1,905,091 1,913,363 1,822,407
2eq
Cobertura de las operaciones que miden las
. . . 100% 100% 100% 100%
emisiones, como porcentaje de los ingresos
Meta de emisiones al 2025 1,843,567
Emisiones biogénicas de alcance 1 en toneladas de AEVIEE]

co
2eq

e El valor incluye Cementos Pacasmayo S.A.A, Cementos Selva S.A.C y Dino S.R.L y DISAC, las
cuales incluyen sus respectivas plantas, almacenes, oficinas y canteras. Los gases de efecto
invernadero incluidos son: diéxido de carbono, metano y oxido nitroso.

® Las emisiones de alcance 1 representan cerca del 90 % de las emisiones totales de la

Compaiiia. De este total, mds del 95 % se originan en las

plantas de cemento. En ese

contexto, se han definido objetivos especificos de emisiones de alcance 1 que aplican
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directamente a dichas plantas, expresados como emisiones especificas (kg CO, por
tonelada de producto cementicio). Estos objetivos se encuentran alineados con los
lineamientos establecidos en la Hoja de Ruta de la Industria Cementera Peruana al
2030.

Emisiones de GEI de alcance 2 [GRI 305-2]

Total de emisiones en toneladas métricas de

co 63,410 62,436 48,862 48,077
2eq
Cobertura de las operaciones que miden las
. . . 100% 100% 100% 100%
emisiones, como porcentaje de los ingresos
Meta de emisiones al 2025 59,053

Emisiones biogénicas de alcance 2 en toneladas de

co
2eq

e El valor incluye Cementos Pacasmayo S.A.A, Cementos Selva S.A.C y Dino S.R.L y DISAC, las
cuales incluyen sus respectivas plantas, almacenes, oficinas y canteras.

e Los datos mostrados son con enfoque de ubicacion (location based).

® La meta indicada se calculd utilizando los objetivos operativos de las plantas de cemento e
integrandolos en la calculadora CO2 and Energy Protocol. Las emisiones de las plantas de
cemento constituyen mas del 99% de las emisiones de la compaiiia. Se consideraron los
valores proyectados de produccion de cemento, uso de combustibles y consumo de energia
eléctrica, incluidos en el Plan Estratégico de Planta.

Los lineamientos metodoldgicos utilizados para el célculo de nuestra Huella de Carbono han sido
elaborados siguiendo la metodologia del Protocolo de GEl “Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard (GHG Protocol)”, desarrollado por World Resources Institute (Instituto de Recursos
Mundiales) y World Business Council for Sustainable Development (Consejo Empresarial Mundial
para el Desarrollo Sostenible), asi como apoyado de la norma ISO 14064-1:2018. Respecto a los
métodos de calculo, se siguieron principalmente las metodologias sefialadas en las Directrices para la
elaboracion de inventarios nacionales del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico 2006
(IPCC). El Potencial de Calentamiento Global es definido con el IPCC: The Fifth Assessment Report
(AR5). Como parte de la metodologia se aplicé el enfoque de consolidaciéon de control operacional.

Emisiones de GEI de alcance 3 [GRI 305-3]

Total de emisiones en toneladas métricas

de COZeq 639,958 183,953 183,526 78,331
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Meta de emisiones para 2025 190,000
e Elinventario 2025 se encuentra completado en un 90%.

e El valor incluye Cementos Pacasmayo S.A.A, Cementos Selva S.A.C y Dino S.R.L y DISAC, las cuales
incluyen sus respectivas plantas, almacenes, oficinas y canteras.

e Para establecer la meta se utilizaron datos histéricos y se consideré que no habria compra de clinker

importado.

Emisiones en el 2025 en toneladas
Alcance 3 categoria

métricas de CO
2eq

1. Bienes y servicios comprados 35,235.43

2. Bienes de equipo -

3. Actividades relacionadas con el combustible y la energia (no 8,788.09
incluidas en el Alcance 1 o0 2)

4. Transporte y distribucidn aguas arriba 34,115.28

5. Residuos generados en las operaciones -

6. Viajes de negocios -

7. Desplazamiento de los empleados -

8. Activos arrendados upstream -

9. Transporte y distribucion aguas abajo 191.73

10. Procesamiento de productos vendidos -

11. Uso de los productos vendidos -

12. Tratamiento al final de la vida de los productos vendidos -

13. Activos arrendados aguas abajo -

14. Franquicias -

15. Inversiones -
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Otros aguas arriba -

Otros aguas abajo -

Intensidad de emisiones de GEI [GRI 305-4]

Pacasm Pacasm
ayo ayo

adas 1,129,4 1,143,0
de . 773,575 224,383 a5 782,909 | 227,090 1,103,728 566,077 @ 261,864

COZeq

Tonel

Tonel

ada

de

, 1,097,9 1,272,6

clinke 43 799,421 199,570 17 608,494 | 241,853 1,188,962 615,685 @ 248,251
r

produ

cido

Ratio
de
inten
sidad:
Tonel
adas

de 1.03 0.97 1.12 0.90 1.29 0.94 0.93 0.92 1.05

COZeq/t

de
clinke
r
produ
cido

*El ratio de intensidad abarca los alcances 1, 2 y 3.

Para el calculo del ratio de intensidad de emisiones se ha considerado como parametro de referencia
la proyeccion de produccién de clinker. El calculo del indicador incorpora los tipos de emisiones de
gases de efecto invernadero definidos para este ratio, considerando los gases CO,, CH« y N,O.

* Los valores reportados son estimaciones basadas en la produccidn de clinker, basado en la metodologia European Comission 2010.

Emisiones de sustancias que agotan la capa de 0zono [GRI 305-6]
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La produccién, las importaciones y las
exportaciones de SAO en toneladas
métricas de CFC-11 (triclorofluorometano)
equivalente

Emisiones de mercurio

Emisiones directas 0.002 0.096 0.031
mercurio (toneladas

métricas)

Cobertura de datos (como % 100% 100% 100%

del denominador)

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico [GRI 201-2]

Implicaciones
Costo de las

financieras del|Métodos para .
. . acciones para
. . L. . riesgo u | gestionar el .
Riesgo / Oportunidad Descripcion de impactos gestionar el
u

oportunidad riesgo .
riesgo u

antes de tomar| oportunidad .
oportunidad

alguna medida

. . Adelantarse a las
Oportunidad: Las primeras . .
. ... |regulaciones ambientales
politicas de descarbonizacion . ., Mantener
mediante la adopcion de L
del cemento se centraron en| | . participacion en
. . L. practicas sostenibles
incentivos tecnoldgicos, mesas de

L . puede ser una ventajallmplicancias .

fijacion de precios del carbono, » . . trabajo 1,000,000
competitiva. Esto podria|financieras

normas sobre cemento con . aportando al

mejorar la posicién de la

emisiones proximas a cero y desarrollo  de
. L empresa frente a |la .
actualizacién de los cédigos de . ., estas politicas
L, creciente presion

construccion. .
regulatoria.
Las materias  primas Plan de

Riesgo: Aumento en el costo de | €S€nciales — para 1a| | 5icancias continuidad  de 35.000.000

los recursos produccion de cemento, financieras negocio ]
como el clinker y la piedra asociado a los
caliza, podrian volverse efectos del

% Las emisiones de mercurio fueron evaluadas mediante un vacuémetro marca Ashcroft, modelo 723-50,
siguiendo la metodologia establecida en la EPA CFR, Titulo 40, Capitulo I, Subcapitulo C, Parte 60, Método 29
del Apéndice A-8. Los resultados obtenidos se encuentran por debajo del limite de deteccion de los equipos
utilizados por los laboratorios acreditados, con una incertidumbre del 5%; en ese sentido, la meta establecida
responde a dicho umbral técnico.
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mas escasas debido a los cambio

efectos del cambio climatico
climatico, lo que
aumentaria los costos de
produccion.
Los efectos del cambio
L Plan de
climatico, como o
. . ) continuidad de
inundaciones o sequias, .
. . . negocio
Riesgo: Impacto en la cadena|pueden afectar el| Implicancias .
L. . . . asociado a los| 11,400,000
de suministro transporte de materias| financieras
] L . efectos del
primas y disminuir el nivel .
. cambio
de productividad del Lo
climatico
cemento.
En el contexto pais no
Riesgo: Costes de transicidon a|existe actualmente una|lmplicancias Plan de 235 600.000
tecnologias emisiones tecnologia que sea | financieras inversion U

accesible

Aire

Emisiones NOX, SOX y otras emisiones [GRI 305-7][EM-CM-120a.1]

e expresadas o tonedesmetes “

NOx (6éxidos de nitrogeno, excluye N,O) 2,548
SOx (6xidos de azufre) 768
PMyo (material particulado < 10 um) 480

Dioxinas y furanos (PCDD/PCDF) -

VOCs (compuestos organicos volatiles no metanicos) -

PAHs (hidrocarburos aromaticos policiclicos) -

Metales pesados (Pb, Hg, Cd) -

Contaminantes orgdnicos persistentes (POP) -

Contaminantes peligrosos del aire (HAP) -
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La disminucion de NOX y SOX se debe a las medidas de control implementadas y la menor produccién de clinker respecto al
afio pasado. Cemento Pacasmayo realiza la medicidn de emisiones para NOx, SOx y material particulado (PM), de acuerdo
con la naturaleza de sus operaciones y los requerimientos normativos aplicables.

Emisiones de Nox

Total de emisiones (toneladas métricas) 2,728 2,603 2,635 2,548
Cobertura como porcentaje de los ingresos 100% 100% 100% 100%
Meta de emisiones fijada para el 2025 2,800

La disminucion de NOX y SOX se debe a las medidas de control implementadas y la menor produccién de clinker respecto al
afio pasado.

Emisiones de Sox

Total de emisiones (toneladas métricas)
Cobertura como porcentaje de los ingresos 100% 100% 100% 100%

Meta de emisiones fijada para el 2025 900

La disminucién de NOX y SOX se debe a las medidas de control implementadas y la menor produccién de clinker respecto al
afio pasado.

Emisiones de polvo

Total de emisiones (toneladas métricas) 1,086 1,036 1,049 1,014

Cobertura como porcentaje de los ingresos 100% 100% 100% 100%

7 Dado que la metodologia de la Comisién Europea utiliza la produccién de clinker como base para el calculo de
NOx, SOx y material particulado, el comportamiento histérico de estos indicadores presenta variaciones,
observandose una ligera disminucidon en 2025. La meta establecida responde a la proyeccién operativa de la
produccion de clinker y busca ser realista, sin dejar de ser exigente.

% pado que la metodologia de la European Commission utiliza la produccién de clinker como base para el calculo de las
emisiones de NOx, SOx y polvo, los valores reportados reflejan variaciones asociadas al comportamiento histérico de
nuestra produccién. En 2025 observamos una ligera disminucidon. La meta establecida responde a nuestra proyeccion
operativa de produccién de clinker y ha sido definida con un enfoque realista, manteniendo a la vez un nivel de exigencia en
nuestra gestién ambiental.
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Meta de emisiones fijada para el 2025 1,100

Energia

Consumo de energia dentro de la organizacién [GRI 302-1]

a. Combustibles no renovables comprados y
2,407,806. 2,120,671.

consumidos (Carbdn, Diésel y Petrdleo 68 19 2,117,143.00 2,081,813.56
Residual, Gasohol) *
b. Electricidad no renovable comprada 2,145 3,719.86 5,204 317,136.08
c. Vapor, calefaccion, refrigeracion y otras 0 0 0 0
energias (no renovables) compradas
d. Total de energia renovable comprada o

349,712 345,537.19 341,938 26,518.72
generada*
e. Total de energia no renovable vendida 0 0 0 0
Consumo total de energia no renovable (a+b+c-e) 2,398,949.64
Meta del consumo total de energia para el 2025 2,400,000.00
Costos totales de consumo de energia (en 275,971,37  291,850,07 222,875,449,
soles) 6 4 253,557,504 72
Cobertura como porcentaje de los ingresos 100% 100% 100% 100%

*Consideraciones:
. Factor poder calorifico carbdn antracita (GJ/TN)
. Factor poder calorifico carbén bituminoso (GJ/TN)
. Factor poder calorifico coque (GJ/TN)
) Factor poder calorifico petréleo (GJ/TN)
. Factor poder calorifico diesel (GJ/TN)
. Factor poder calorifico cascarilla de arroz (GJ/TN)
. Factor poder calorifico aceite usado (GJ/TN)
. Factor poder calorifico neumaticos fuera de uso (NFU) (GJ/TN)
) Factor poder calorifico gasohol (GJ/TN)
. Factor poder calorifico GLP (GJ/TN)
. Factor poder calorifico gas natural (GJ/TN)
(] Horno 1: Cal
. Horno 2, 3y 4: clinker

*Proviene de hidroeléctricas y se tiene sustento del contrato con el proveedor de la energia.
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Consumo de energia fuera de la organizacion [GRI 302-2]

Consumo total de energia dentro de la organizacion 2,469,928 2,464,285 2,425,468
Porcentaje de energia comprada 100% 100% 100%
Porcentaje de energia renovable 14% 13,89% 1.09%

*No contamos con un consumo de energia fuera de la organizacion.
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Consumo 2024
por tipo

de

’ Combustibl ] Energia
energla ) g Total Combustible ) g Total Combustible Energia Eléctrica Total
(enGJ) e Eléctrica Eléctrica

Pacas 3987 654782 4,642,6 44570 694334 51514 #2474 681,818 4,929,068
mayo  gea 47 92 26 43
Plura 5574, 396857 29209 1,892,3 304469 21968 042> 299,681 2,342,183
128 85 35 04 02
Rioja 1002 120314 12123 12638 142,763 14065 2000 145242 1,345.277
009 23 31 94 §9
Cante 16518 4364 20581 16,433 5507 21,040 18916 3,735 22,651
ras
DINO  g3671 8310 91,981 69518 11,536 81,055 ©>»821 9,673 79,494
Disac 1530 17399  1,7044 4,322 170 4,491 3,911 230 4,141
3
Intensidad energética [GRI 302-3]
Eficiencia por tipo de Indicador
energia
GJ/t cemento 0.39 0.40 0.37
Energia eléctrica
G/t de cal 0.36 0.43 0.51
Carbon t CAR/t CLK 0.13 0.13 0.12

Gestion de la energia [EM-CM-130a.1]

Combustible 87%
Energia eléctrica 13%
Total 100%

Reduccién del consumo energético [GRI 302-4]

Reduccion de consumo

Iniciativas de conservacion y eficiencia para reduccion de consumo

e i g . ) . ) energético lograda ( Ao base
energético (indique tipo de energia y herramienta de calculo) ~
KWH/afio)
Proyecto Placa Fija enfriador horno 3_Planta Pacasmayo 58.41 2024
Incremento de la Temperatura de Aire Terciario en el Horno 3_Planta 10,129,721.44 2024
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Pacasmayo

Automatizacion de programacion de filtros de despolvorizacién de

. 99,994 2024
Silos de 1000 TN de cemento._Planta Pacasmayo

Agua

Extraccion de agua [GRI 303-3] [GRI 303-4]*° [GRI 303-5]

Expresado en metros ctibicos “

Todas las zonas Zonas con estrés hidrico

Total 917.31 397.34

Extraccion de agua segun fuente

Agua superficial (total) 202.27 92.65
Agua dulce 202.27 92.65
Otras aguas 0 0
Agua subterranea (total) 668.18 257.84
Agua dulce 668.18 257.84
Otras aguas 0 0
Agua marina (total) 0 0
Agua dulce 0 0
Otras aguas 0 0
Agua producida (total) 0 0
Agua dulce 0 0
Otras aguas 0 0

Extraccion de agua de terceros segun fuente de extraccion

Agua superficial 4.74 4.74

Agua subterranea 42.11 42.11

Agua marina 0 0

Agua producida 0 0
e N W I
Planta Pacasmayo Subterranea 398.01
Planta Piura Subterranea 186.25

¥ Dado que el consumo de agua se calcula como la diferencia entre la extraccidn y el vertimiento, y considerando que
Cementos Pacasmayo no realiza vertimientos de agua, la cifra de consumo coincide con la cifra de extraccion.
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Cantera Tembladera Superficial 92.65

Lima (oficinas administrativas) Municipal 4.74
Planta Rioja Superficial 100.73
Cantera Pajonal Subterranea 0.06
Cantera Tioyacu Superficial 0
Cantera Virrila y Bayovar Subterranea 5.76
Cantera Cerro Pintura Subterranea 0.40
DINO Subterranea 119.87
Disac Subterranea 8.83
Total 917.31

Consumo de agua en dareas con estrés hidrico

Expresado en millones
de metros cubicos

Consumo neto total de

agua dulce en dreas con

estrés hidrico
. 1.13 0.182 0.47 0.40 0.5
(Extracciones totales de
agua — Descargas totales
de agua)
Cobertura de datos (como
100% 100% 100% 100%

% del denominador)

Consumo de agua

Expresado en millones de ”n
_ Meta
metros cubicos

2 |3 meta se ha establecido considerando la reduccidn significativa entre 2021 y 2023, permitiendo cierta
flexibilidad operativa ante variaciones en produccidn, sin exceder el umbral de 0.5 millones m3, garantizando el
respeto a zonas vulnerables.

2! La meta se ha definido considerando la tendencia sostenida a la baja en el consumo de agua registrada entre
2021 y 2023 (de 1.09 a 0.96 millones de m3), como resultado de la implementacion de medidas de eficiencia
hidrica. El valor de 1.0 millones de m3? toma en consideracién el limite maximo autorizado por los permisos de
uso de agua otorgados por la autoridad competente. Esta meta permite mantener el consumo dentro de
parametros sostenibles, considerando posibles incrementos en la produccién sin comprometer el cumplimiento
ambiental.
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A. Retiro de agua (excluyendo

1.02 0.96 0.98 0.92
agua salada)
B. Descarga de a
& gua 0 0 0 0
(excluyendo agua salada)
Consumo neto total de agua
1.02 0.96 0.98 0.92 1
fresca (A-B)
Cobertura de la informacion
100% 100% 100% 100%

(como % del denominador)

Impactos comerciales de los incidentes relacionados con el agua

ﬂ

Costos totales reales y de oportunidad (por ejemplo, ingresos no
percibidos) por incidentes relacionados con el agua

S0 S0 S0 $0

Gestion del agua [EM-CM-140a.1]

Expresado en miles Porcentaje de . : Porcentaje de
Zonas con Zonas sin estrés

de metros cubicos o consumo de agua o consumo de agua
estrés hidrico hidrico
sobre el total sobre el total

Consumo de agua

Agua superficial fresca 92.65 23.27% 109.62 21.08%
Agua subterranea 257.84 64.82% 410.34 78.92%
Agua marina 0 0% 0 0%
Agua producida 0 0% 0 0%
Agua de terceros 46.86 11.81% 0 0%
Total 397.34 100% 519.96 100%

Exposicion a areas con estrés hidrico®

2 Se estad considerando la Planta de Cementos Piura, asi como las operaciones DINO Chimbote, DINO Chiclayo, DINO La
Esperanza, DINO Moche y DINO Piura.
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No. de plantas de produccion en el ultimo afio fiscal en dreas con estrés hidrico (por 6
ejemplo, <1700 m%¥/persona*afio)

Numero total de plantas de produccién en el dltimo afio fiscal 11

% de plantas de produccion en el Ultimo afio fiscal en areas con estrés hidrico (por 55
ejemplo, <1700 m%¥/persona*afio)

% del costo de bienes vendidos (COGS) en el ultimo afio fiscal (si corresponde) 19.52

Residuos

Total de residuos peligrosos y no peligrosos generados [GRI 306-3]

" Residuos sélidos peligrosos peligrosos 286.16

Residuos sélidos no peligrosos 5,168 2,415 1,775 2,545.56

Residuos no destinados a eliminacion [GRI 306-4]

Expresado en toneladas métricas m

Residuos peligrosos

Preparacion para reutilizacion 9.69
Reciclado 2.36
Otras operaciones de valorizacién 71.2
Residuos que se mantienen en almacén 83.33
Total 166.58

Expresado en toneladas métricas m

Residuos no peligrosos

Preparacidn para reutilizacion 658.7
Reciclado 0.7
Otras operaciones de valorizacién 1,326.1
Residuos que se mantienen en almacén 165.15
Total 2,150.71
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Residuos destinados a eliminacion [GRI 306-5]

Expresado en toneladas métricas m

Residuos peligrosos

Residuos dispuestos en relleno sanitario 96.26
Residuos incinerados con valorizacion energética 23.32
Residuos incinerados sin valorizacién energética 0
Otras operaciones 0
Total 119.58

Expresado en toneladas métricas “

Residuos no peligrosos

Residuos dispuestos en relleno sanitario 389.85
Residuos incinerados con valorizacidn energética 5
Residuos incinerados sin valorizacién energética 0
Otras operaciones 0
Total 394.85

La disposicidn de residuos se da dentro/fuera de los limites de las instalaciones de las operaciones para cada caso.

Eliminacion de Residuos

Disposicion de residuos expresado en toneladas
métricas

Total de residuos vendidos/reciclados/usados 4,968 2,230 1,182 2,068.75
2
Residuos totales eliminados 496 359 871 514.43 600.00
Residuos depositados en vertederos 496 336 835 486.11
Residuos incinerados con valorizacion 0 23 36 28.32
energética
Residuos incinerados sin valorizacién 0 0 0 0

2 La meta considera proyectos mayores que generaron incrementos de residuos por lo que es de esperar que
sin dichos proyectos, los residuos sean menores a 600t.

% Se incluyen los residuos preparados para reutilizacidn, reciclados y otras operaciones de valorizacién. No se
incluyen otros residuos que se mantienen en almacén.
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energética
Residuos eliminados de otro modo 0 0 0 0

Residuos con método de eliminacion 0 0 0 0
desconocido

Cobertura de la informacion (% de operaciones) 100% 100% 100% 100%

Gestion de residuos [EM-CM-150a.1]

Porcentaje del total de residuos
generados (%)

Residuos no peligrosos (t)

Preparacion para reutilizacion 658.72 25.93
Reciclado 0.7 0.03
Otras operaciones de valorizacién
i L 1326.14 52.20
(no se incluyen en % reciclaje SASB)

Disposicidn final / eliminacion 389.85 15.35

Residuos que se mantienen en el

165.15 6.50
almacen
Total residuos generados 2540.56 100
Residuos peligrosos (t)
Preparacion para reutilizacion 9.69 3.69
Reciclado 2.36 0.90
Otras operaciones de valorizacién

. L 71.2 27.09

(no se incluyen en % reciclaje SASB)
Disposicidn final / eliminacion 96.26 36.62
Residuos que se mantienen en el

83.33 31.7
almacen
Total residuos generados 262.84 100

Pacto Global: productos/servicios con bajas emisiones de carbono

Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y uso de materiales sostenibles

Porcentaje de ingresos derivados de productos/servicios con bajas
. . 71,87% 68,97% 69,47%
emisiones de carbono

% Se reportaran como tales las ventas de cementos con adiciones, comprendidos en las NTP 339.090 (ICO) y
NTP 339.082 (MS, GU, HE, MH), los cuales se caracterizan por presentar una menor huella de carbono en su
proceso de fabricacion y comercializacidn, en comparacién con los cementos tradicionales como el Tipo | y Tipo
V.
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Porcentaje de ingresos de la empresa que se invirtid en 1+D de
. . o 0.01% 0.04% -
productos/servicios con bajas emisiones de carbono

*En el caso del primer indicador se ha considerado el ingreso anual por la comercializacién de cementos afiadidos, como el HS, MS (MH), ICo y GU.

Soluciones constructivas con bajas emisiones de carbono mmm

Porcentaje de ingresos derivados de productos/servicios con bajas

. 71,87% 68,97% 69,47%
emisiones de carbono
Porcentaje de ingresos que provienen de productos que se pueden
utilizar para obtener créditos de construccién sostenible y
N ., . 100% 100% 100%
certificados de construccion que han sido desarrollados
externamente
Materiales
[GRI'301-1]

Uso de materiales en las operaciones

Peso total de los materiales no renovables
utilizados/usados para producir o envasar 6,956,704 6,527,713 6,091,492 6,263,432
los principales productos y servicios

Caliza tipo | 1,484,750 1,963,362 2,035,336 2,062,858
Caliza cal 181,375 100,774 37,059 29,236
Escoria 137,864 97,290 61,662 61,273
Yeso 159,826 134,121 130,945 142,503
Puzolana 246,772 180,693 169,499 159,448
Arcilla 232,021 234,095 155,606 133,272
Arena 177,753 194,968 256,663 268,544
Hierro 62,720 56,876 58,142 53,698
Carbon antracita 295,149 264,709 272,070 253,287
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Carbon bituminoso

28,134 12,500 3,865 2,642
Conchuela 1,515,227 1,162,620 900,692 925,419
Total 4,521,591 4,402,008 4,081,537 4,092,180
Clinker importado 370,436 69,184 72,949 44,294
Clinker | 2,076,681 2,038,033 1,912,859 2,072,799
Clinker v 13,199 18,488 24,147 54,159
Total 2,460,317 2,125,705 2,009,955 2,171,252

Materiales de embalaje expresado en

millares (despacho de cemento)

Bolsa de papel 42.5 kg - tipo |

5,458 5,200 5,306 6,103
Bolsa de papel 42.5 kg - tipo V 328 350 333
346
Bolsa de papel 42.5 kg - MS
11,499 12,082 10,927 11,103
Bolsa de papel 42.5 kg - ICO
22,175 30,242 26,581 23,767
Bolsa de papel 42.5 kg - Mochica GU 15,164 7,354 10,907
6,682
Bolsa de papel 42.5 kg - Mochica MS 8,833 5,980 4,849
4,329
Bolsa de papel 42.5 kg - prefabricados 842 671 611
648
Bolsa de papel 42.5 kg Qhuna tipo | 733 481 131
211
Bolsa de papel 42.5 kg Qhuna tipo MS 56 87 o 63
Bolsa de papel 42.5 kg Ultra armado 49 9 , 1
Total 65,136 62,456 57,869
! ! 55,122 !
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Materiales de embalaje | Tipo de
(despacho de cemento) fuente

Bolsén PP Unidades

1,484,750 99,756 128,679 200,494
Bolsdn laminado Unidades 181,375 25,671 23,176 29,113
Bolsa de papel 42.5 kg - Millares
. pap & 138 120 47 17
estabilizador de suelos
Bolsa de papel 42.5 kg - Millares
2 de papel & 160 0 0 0
albafiileria Mochica
Bolsa de papel 42.5 kg - Millares
‘ pap 8 247 659 557 14
Tipo Qhuna ICO
Bolsa de papel 42.5 kg - Millares
o pap 8 232 614 707 475
Amazonico
Coprocesamiento

Coprocesamiento: Reduciendo Residuos y Emisiones en la Industria del Cemento

Porcentaje de combustible alternativo utilizado para reemplazar el

combustible fésil 0,22
Ratio clinker-cemento 71,1
Porcentaje de materias primas alternativas contenidas en el cemento 2,97
Porcentaje de materias primas alternativas contenidas en el concreto 2%*
Porcentaje de materias primas alternativas contenidas en otros materiales de 6%+ *

construccidon como el asfalto
* Solo se ha considerado el Fly Ash en el concreto

**Se ha considerado el contenido de Fly Ash en el Mortero ( Rapimix)

Ingresos procedentes de materiales de construccidn sostenibles [EM-CM-410a.1]

IngreSOS: ““““

Cementos

- $ 386,745,717.00 $ 374,856,489.00 $ 363,786,406.00 $ 408,369,709.00
Adicionados

Otros productos o
servicios SO S0 SO S0
sostenibles
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Ingresos totales

procedentes de

productos o $386,745,717.00 $ 374,856,489.00 $ 363,786,406.00 S 408,369,709.00
servicios

sostenibles

Porcentaje de
ingresos 70.19% 71.87% 68.97% 69.47%
sostenibles

Nuestros ingresos por materiales de construccion sostenibles provienen principalmente de la comercializaciéon de cementos
adicionados. Estos productos incorporan materiales cementantes suplementarios, tales como escoria, puzolanas naturales y
cenizas volantes, que permiten reducir la proporcién de clinker en la mezcla. Esta optimizacion del proceso productivo
contribuye a una disminucion significativa de las emisiones de CO,, posicionando a los cementos adicionados como una
alternativa con menor huella ambiental frente al cemento convencional.

Biodiversidad

Impactos sobre la biodiversidad [EM-CM-160a.2]

e _

Superficie total de tierra perturbada hasta el 2025 histéricamente 1,080
(ha)

Superficie restaurada / reforestada durante el afio 2025 (ha) 28.24
Porcentaje del area perturbada restaurada en el afio 2025 (%) 2.61%

Retorno de inversiones ambientales

Nuestro Sistema de Gestion Ambiental (SGA) nos permite monitorear de manera sistematica
las inversiones de capital, los gastos operativos, los ahorros de costos y la evitacion de
inversiones asociadas a la gestion ambiental, ya sea en la totalidad o en partes especificas de
nuestras operaciones.

Concepto 2022 2023 plopZis

Inversiones de capital $165,330.624 $135,285.00 $17,913.22

Gastos operativos $681,162.035 | $3,775,832.41 & $3,829,759.00 & $3,540,769.22

Gastos totales (Inversion de capital +
) $846,492.659 | $3,775,832.41 @ $3,965,044.00 @ $3,558,682.44
Gastos operativos)
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Ahorros, evitacion de costos, ingresos,

incentivos fiscales, etc.

% de operaciones cubiertas: Ingresos

$181,140.653

100%

Sistema de Gestion Ambiental

Eje de gestion
ambiental

Politicas / planes

aplicables

$567,646.08

100%

Practicas de gestion
en sitios activos

$347,220.16

$405,205.49
100% 100%

Marco normativo y
estandares

Sistema de gestion

ambiental

Politica
Calidad, Ambiental,
Seguridad y Salud en el

Integrada de

Trabajo

Aplicacidon transversal

en todas las
operaciones y etapas
del de

(exploracion,

ciclo vida
producciéon vy cierre),
con enfoque
preventivo y de mejora

continua

ISO 14001; Ley General
del Ambiente (Ley N°
28611)

Biodiversidad y uso | Lineamientos de | Prevencién de la | Norma de Desempefio
del suelo biodiversidad y | deforestacion; 6 de IFC (2019)
compromisos remocion de
ambientales vegetacion solo
corporativos cuando es
estrictamente
necesaria; evaluacion
previa de impactos
Evaluacion de | Programas de | Evaluacidn de | IFC PS6; legislacidon

impactos ambientales

evaluacién ambiental

Impactos Residuales a
la  Biodiversidad vy
Evaluacién de Habitat
Critico en todas las

operaciones activas

ambiental peruana
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Gestion de residuos

Plan de Minimizaciény
Manejo de Residuos

Identificacion,
segregacién, manejo y

D. Leg. 1278; D.S. N°
014-2017-MINAM vy

Sélidos disposicion adecuada | modificatorias
de residuos en
exploracion,
produccidn y cierre
Emisiones vy calidad | Programas Monitoreo periédico | Estandares
del aire ambientales de emisiones y calidad | ambientales
operativos del aire para prevenir | nacionales; ISO 14001

impactos y asegurar
cumplimiento
normativo

Calidad de agua Programa de Monitoreo | Seguimiento continuo de | Normativa ambiental
Ambiental parametros de calidad de | peruana
agua para  prevenir
impactos en cuerpos
hidricos
Gestion de | Plan de Contingencias y | Protocolos de | Legislacion ambiental y

contingencias

Respuesta a Emergencias

prevencién, preparacion
y respuesta ante eventos
ambientales en todas las
etapas operativas

de seguridad aplicable

Enfoque estratégico

Plan de Sostenibilidad al
2030

Integracion de la gestion
ambiental en la
estrategia de largo plazo,
con metas y
compromisos

ambientales corporativos

Marcos ESG y
compromisos

corporativos

3.5.2 Indicadores de gobernanza

[GRI 2-9]

Nombre completo del
miembro del maximo
érgano de gobierno

Independencia

que ingreso
al Directorio | a

Ano en el

Tiempo de
permanenci
hasta

%8 Incluye directorios en cualquier empresa, sea listada en bolsa o no.
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2025 (en
afos)

Eduardo  Hochschild
Beeck

Ana Sofia Hochschild
Correa

Raimundo Morales
Dasso

Humberto Nadal Del
Carpio

Ana Maria Botella
Serrano

Esteban Chong Leon

Venkat Krishnamurthy

No

No

No

No

Si

Si

Si

1991

2023

2008

2008

2020

2023

2020

34

17

17

Participa en
otros

3 directorios

Participa en
otros

2 directorios

Participa en
otros

8 directorios

Participa en
otros

6 directorios

Participa en
otro
directorio

Participa en
otros

4 directorios

Participa en
otros

3 directorios

Masculino

Femenino

Masculino

Masculino

Femenino

Masculino

Masculino

Conformacion del Directorio en 2025

Directores ejecutivos 1
Directores independientes 3
Otros directores no ejecutivos 3
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Tamaino total del directorio 7

Indicadores del Directorio

Tiempo de permanencia promedio de los miembros 12.71 aiios

del Directorio

Asistencia minima para los directores a las reuniones 75%
Asistencia media de los directores a las reuniones en 98%
2025

A continuacion presentamos el nimero de mandatos?’ de miembros no ejecutivos e independientes
del Directorio, al 31 de diciembre de 2025.

Numero de directores no ejecutivos/independientes con cuatro o menos
mandatos

6

Eduardo Hochschild Beeck No ejecutivo

José Raimundo Morales Dasso No ejecutivo 5
Ana Sofia Hochschild Correa No ejecutivo 1
Ana Maria Botella Serrano Independiente 1
Venkat Krishnamurthy Independiente 1
Esteban Chong Ledn Independiente 1
Humberto Nadal del Carpio Ejecutivo 3

Propiedad individual o familiar sobre la empresa

Eduardo Hochschild es beneficiario indirecto de Cementos Pacasmayo SAA (Peru), a través
de la sociedad domiciliada Inversiones ASPI (Peru) y de la sociedad no domiciliada Farragut
Holdings Inc. (Islas Caiman).

% total de derechos de voto de la empresa: 50.01%

Gestion de requisitos de propiedad

2’ Mandatos solo en empresas listadas en bolsa, incluyendo el Directorio de Cementos Pacasmayo S.A.A.
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Al 31 de diciembre de 2025 la titularidad de acciones de Cementos Pacasmayo S.A.A. de los
Directores y Alta Direccion es:

Titular Cargo Acciones Porcentaje
Jose Raimundo Morales Dasso Director 1,430,080 0.34%
Humberto Reynaldo Nadal Del Carpio Director / CEO 11,405 0.00%
Manuel Ferreyros Pefia® VP Administracién y Finanzas 50,000 0.01%

Indicadores m

Porcentaje del bono a corto plazo del CEO diferido en forma de acciones u otras opciones 0
Periodo mas largo considerado en afios para evaluar la remuneracién variable del CEO cubierto g
en el plan de remuneraciones

Periodo de otorgamiento de tiempo mas largo para la compensacién variable del CEO 8

Porcentaje total de propiedad del gobierno (suma del porcentaje de instituciones
gubernamentales individuales que poseen mas del 5% de los derechos de voto)

Comunicacion en anticorrupcion en 2025 [GRI 205-2]

Miembros del Directorio a quienes se ha comunicado y formado en anticorrupcion
Region

Lima 7 100%

Empleados a quienes se ha comunicado las politicas anticorrupcion de la organizacion

No aplica No aplica

Empleados 68 100%
77 100%
No aplica No aplica
Empleados 72 100%
Obreros 63 100%
No aplica No aplica
Chimbote |[Empleados 24 100%
Obreros 21 100%

% Desempefid el puesto hasta el 31 de marzo del 2025.
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Empleados 306 100%

Obreros No aplica No aplica

Empleados 170 100%

Pacasmay

o
Obreros 187 100%

W 1 100%
Empleados 201 100%
Obreros 211 100%
W 1 100%
Empleados 56 100%
Obreros 107 100%
w No aplica No aplica
Tarapoto |Empleados 20 100%
Obreros 11 100%

No aplica No aplica

Trujillo Empleados 140 100%

No aplica No aplica

Empleados 24 100%

Empleados que han recibido formacién sobre anticorrupcion
Categoria laboral

No aplica No aplica

m No aplica No aplica
m No aplica No aplica
Chimbote 45 88%
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No aplica No aplica
Pacasmayo 198 99%
m No aplica No aplica
Tarapoto 31 90%
m No aplica No aplica
m No aplica No aplica
No aplica No aplica

Proveedores que han recibido formacidon sobre anticorrupcion

Amazonas 2 100%
Ancash 32 100%
Arequipa 9 100%
Cajamarca 118 100%
Callao 45 100%
Ica 1 100%
Junin 2 100%
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La Libertad 446 100%

Lambayeque 98 100%
Lima 1286 100%
Loreto 14 100%
Moquegua 1 100%
Pasco 2 100%
Piura 209 100%
San Martin 207 100%
Tacna 1 100%
Tumbes 17 100%
Ucayali 5 100%
Extranjero (importaciones) 208 100%
Suma total 2703 100%

3.5.3 Indicadores sociales

Salud y Seguridad Ocupacional

Lesiones por accidente laboral [GRI 403-9]
Dolencias y enfermedades laborales [GRI 403-10]

Sobre empleados

_ Accidente leve Accidente incapacitante Accidente fatal
0 0 0

Oficinas Lima

Planta Pacasmayo 0 4 0
Planta Piura 0 0 0
Planta Rioja 0 1 0
Cantera Tembladera 0 0 0
DINO 0 7 0
Total 0 12 0

. |Tasa de incidencia de ’ .
Tasa de frecuencia i Tasa de dias |Tasa de ausentismo
enfermedades profesionales

de accidentes (TFA) (TIEP) perdidos (TDP) | laboral (TAL) (dias)
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Oficinas Lima 0 0 0.4 0.21

Planta

Pacasmayo 5.51 0 83.4 3.37
Planta Piura 0 0 1.3 1.81
Planta Rioja 2.53 0 9.1 2.53

DINO 3,19 0 37,32 1.7
Canteras 0 0 0 0
ik i
Numero de accidentes leves de empleados directos 0
Numero de accidentes incapacitantes de empleados directos 12
Numero total de fatalidades de empleados 0

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido para los empleados (expresado en

. . 2.57
n/millones de horas trabajadas)
Cobertura de datos para la tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido para los 100%
empleados, como porcentaje de empleados °
Tasa de frecuencia de enfermedades ocupacionales de los empleados 0
Cobertura de datos para la tasa de frecuencia de enfermedades ocupacionales de los 100%
empleados, como porcentaje de empleados °
Tasa de dias laborales perdidos por 100 trabajadores 32.3
DART (Days Away Restricted and Transferred rate) 1.5
Tasa total de incidentes registrables
Tasa de frecuencia de accidentes 2.65
Numero de horas trabajadas de los empleados 4,535,911
Numero de Accidente de Grandes consecuencias 1
Tasa de lesiones por Accidente de Grandes consecuencias 0.22
Indicadores de empleados m
El nimero de fallecimientos resultantes de lesion por accidente laboral 0
El nimero de fallecimientos resultantes de una dolencia o enfermedad laboral 0
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El nimero de casos de dolencias y enfermedades laborales registrables 0

El principal tipo de lesién por accidente laboral a empleados registrado en el 2025 ha sido por traumatismos de mano y
miembro superior. No hemos tenido enfermedades laborales, ni casos de silicosis.

Sobre contratistas

Indicadores de contratistas m

Numero de accidentes leves de empleados contratados 2
Numero de accidentes incapacitantes de empleados contratados 6
Numero total de fatalidades de contratistas 2

Tasa de frecuencia de lesiones de tiempo perdido para los contratistas (expresado en

. . 2.26
n/millones de horas trabajadas)
Cobertura de datos para tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido para los 100%
contratistas, como porcentaje de contratistas 0
Tasa de dias laborales perdidos por 100 trabajadores -
DART (Days Away Restricted and Transferred rate) -
Tasa total de incidentes registrables -
Tasa de frecuencia de accidentes 2.26
Numero de horas trabajadas de los contratistas 3,440.272
Numero de Accidente de Grandes consecuencias 1
Tasa de lesiones por Accidente de Grandes consecuencias 0.29
Indicadores de contratistas m
El nimero de fallecimientos resultantes de lesion por accidente laboral 2
El niumero de fallecimientos resultantes de una dolencia o enfermedad laboral 0
El nimero de casos de dolencias y enfermedades laborales registrables 0

El principal tipo de lesidn por accidente laboral a contratistas registrado en el 2025 ha sido por electrocuciéon. No hemos
tenido enfermedades laborales, ni casos de silicosis.

indice de Accidentabilidad Total

2024 0.35
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2025 2.82

2025 2.82
2030 0.27
2050 0

Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo [403-5]

Horas de capacitacién obligatorias en temas de 17,793 12,361 12,886 19,280.02
seguridad y salud en el trabajo

Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo [403-8]

Empleados 2025

Numero de todos los empleados cuyo trabajo o lugar de trabajo estén 1,961
controlados por la organizacidn y que estén cubiertos por el sistema de gestidon
de la seguridad y salud en el trabajo

Porcentaje de todos los empleados cuyo trabajo o lugar de trabajo estén 100%
controlados por la organizacion y que estén cubiertos por el sistema de gestion
de la seguridad y salud en el trabajo

Numero de todos los contratistas cuyo trabajo o lugar de trabajo estén 4,843
controlados por la organizacidn y que estén cubiertos por el sistema de gestion
de la seguridad y salud en el trabajo

Porcentaje de todos los contratistas cuyo trabajo o lugar de trabajo estén 100%
controlados por la organizacion y que estén cubiertos por el sistema de gestion
de la seguridad y salud en el trabajo

Fatalidades
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Empleados

NUumero total de 0 0 0 0
fatalidades de
contratistas

Contratistas

Numero total de 0 0 0 2
fatalidades de
contratistas

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFT) - Empleados®

e nnnn

Empleados — LTIFR

Cobertura de data (como % de empleados, 100% 100% 100% 100%
operaciones o ingresos)

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFT) - Contratistas®

Métrica — LTIFR 2022 2023 2024 2025

Contratistas — LTIFR

Cobertura de data (como % de contratistas, 100 100 100 100
operaciones o ingresos)

Salud y seguridad de la fuerza laboral [EM-CM-320a.2]

Casos de silicosis

Empleados Contratistas

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

» Se han calculado las tasas a partir n/millon de horas trabajadas
* Se han calculado las tasas a partir n/millon de horas trabajadas
Memoria Anual Integrada 2025 192




Gestion Humana

Composicién de la fuerza laboral
[GRI 2-7][GRI 2-8]

A continuacidn se presenta la composicién de nuestros 1,942 colaboradores del 2025.3

Empleados a tiempo completo por género

1613
329
Mujeres Hombres

32

Empleados por rango de edad

1,362

348
232
Menores de 30 Entre 30 y 50 Mayores a 50
afios afnos afios

31 No contamos con empleados por horas no garantizadas ni a tiempo parcial.
32 Empleado a tiempo completo es aquel cuyas horas de trabajo se definen de conformidad con la legislacion
nacional.
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Empleados a tiempo completo por region

629
392
347
219
145 135
. mE - HE_- -
.
S & {@b & \6\@ & ) \0\'?} & \0@9 \\09
& @ & & NV o Q o & )
» N ® &
o N L =
N
Empleados por categoria laboral
1,081
815
46
I
Ejecutivos Empleados Obreros

33

3 Empleado fijo es aquel con un contrato de trabajo por un periodo indeterminado (es decir, contrato
indefinido) para trabajar a tiempo completo o tiempo parcial. Empleado temporal es aquel con un contrato por
un periodo de duracién determinado que termina una vez transcurrido tiempo especificado o cuando la tarea
gue tiene una estimacion de tiempo asociada se ha completado.
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Empleados fijos y temporales por region

595
B Fijos
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Empleados fijos y temporales por género

1,456

B Fijos
[0 Temporales

301
157
- .
Mujeres Hombres

Practicantes por sede

39
28
13
. 5 |

DINO Lima Pacasmayo Piura Selva

DINO Piura 1
Lima 2
Areas Verdes Pacasmayo 10
Piura 5
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Selva 3

DINO Cajamarca 1
DINO Chiclayo 1
DINO Piura 2
Lima 5
Limpieza
Pacasmayo 7
Piura 5
Selva 8
Tembladera 1
DINO Chiclayo 1
Pacasmayo 6
Mantenimiento
Piura 3
Selva 1
Prevencionista Piura 1
Salud y Seguridad Pacasmayo 1
DINO 1
DINO Chimbote 1
Servicios Generales DINO Moche 1
DINO Pacasmayo 1
DINO Trujillo 1
DINO 1
Pacasmayo 2
Supervision
Piura 2
Selvap 1
Diversidad
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Porcentaje de mujeres de la fuerza laboral 16.93 %

Mujeres en puestos gerenciales, incluidos todos los niveles (como porcentaje del total de la alta

. 28.74 %

gerencia)
Mujeres en puestos gerenciales junior, es decir, primer nivel de gerencia (como porcentaje del 28.83 %
total de puestos de gerencia junior) e
Mujeres en puestos de alta direccién, es decir, a dos niveles como mdaximo del CEO o puestos 26.67 %
comparables s
Mujeres en posiciones gerenciales con funciones generadoras de ingresos (ej. Ventas) como % 17.80 %
de todas las posiciones de ese tipo (ej. Excluyendo funciones como legal, RRHH, IT, etc.) B
Mujeres en posiciones STEM (relacionadas a la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), 20,03 %
. ()

respecto al total de la organizacion

% del total de puestos de liderazgo (coordinador a

Nacionalidad % del total de colaboradores CEO)

Peruana 99.74% 17.60%
Venezolana 0.10% 0.10%
Colombiana 0.05% 0.05%
Argentina 0.10% 0.10%

Rotacion [GRI 401-1]

Rotacion 2022 2023 2024 2025
Cantidad total de rotaciones forzosas vy No

. ) . 156 239 408
voluntarias disponible
Ratio de rotacion de empleados 13.3 8.85 8.74 22.44%
Ratio de rotacion voluntaria de empleados 3.51 3.41 3.80 6.33

*Esto se debe principalmente por cierre de proyecto que es equivalente a 166 personas y también
hubo 96 personas que terminaron su contrato.

2022 2023 2024 2025
Ratio de

rotacién Genera |Volunt Gener | Volunta
Total i

Gener |Volunt Gener |Volunt
i tal i Total i
| aria al ria al aria al aria

Total

Por género
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Mujeres 1.88 1.00 | 2.87 | 1.98 1.08 | 3.06 212 | 135 | 347 | 220 | 0.94 | 3.14
11.02 | 2.17 | 13.1 | 6.87 2.33 | 9.20
Hombres 9 6.62 | 2.45 | 9.07 | 20.24 | 5.39 | 25.63
Por edad
Menores de
N 2-93 1-05 3.98 2-78 1.53 4.31 2.41 1.21 3.62 5.50 1‘21 6.71
30 afios
Entre30y50, 879 | 1.87 | 10.6 | 5.05 | 1.65 | 6.70
N 545 | 2.38 | 7.83 | 15.18 | 4.84 | 20.02
afios 6
Ma
50 afios
Por cargos
Ejecutivos 0.06 | 0.00 | 0.06 | 0.06 | 0.00 |0.06 | 0.18 | 0.18 | 0.36 | 0.11 0 0.11
6.27 7.43 | 13.7 | 7.43 3.13 10.5
Empleados 0 6 556 | 2.96 | 852 | 16.88 | 4.24 | 21.12
Obreros 6.57 136 | 793 | 1.36 0.28 | 1.64 3 0.66 | 3.66 | 545 | 2.09 | 7.54
Por nacionalidad
12,90 | 3.16 | 16.0 | 873 | 3.35 | 12.0
Peruana 6 3 8.66 | 3.73 | 12.39| 22.44 | 6.33 | 28.77
Venezolana 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.06 | 0.06 |0.12 | 0.04 | 0.04 | 0.08 0 0 0
Brasilera 0.00 0.00 | 0.00 | 0.06 0.00 | 0.06 | 0.04 | 0.04 | 0.08 0 0 0
Por region
Ancash 0.22 | 0.07 | 0.29 | 0.21 | 0.11 | 0.32
Cajamarca 0.4 0.37 | 0.77 | 280 | 1.32 | 4.12
La Libertad 153 | 048 | 2.01 | 441 | 0.77 | 5.18
Lambayeque No disponible 0.4 | 015 | 055 | 550 | 1.87 | 7.37
Lima 2.3 164 | 394 | 198 | 0.88 | 2.86
Piura 3.29 0.8 4.09 | 6.44 | 1.16 | 7.60
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San Martin 0.55 | 0.25 0.8 1.19 | 0.22 | 1.32

Tumbes 0.04 | 0.04 | 0.08 0 0 0

Contratacion [GRI 401-1]

Contrataciones 2022 2023 2024 2025
Numero total de nuevas contrataciones de empleados 271 228 363 448
Tasa de nuevas contrataciones de empleados 15.47 12.90 18.66 22.78

Porcentaje de posiciones cubiertas por candidatos
12.00 6.60 4.70 6.90

internos

Costo promedio de contratacién por colaborador (S/) 1373.20 1594 16 1563.80 1263.55

Contrataciones 2022 2023 2024 2025

Nuevos | Internos | Nuevos | Internos | Nuevos | Internos | Nuevos | Internos

Por género
Mujeres 52 14 42 3 85 6 65 13
Hombres 180 18 171 12 278 11 352 18

Por grupo etario

Menores de 30 59 22 67 10 145 2 137 23
afos

Entre 30 y 50 165 8 139 4 213 12 256 8
afos

Mayores a 50 8 2 7 1 5 3 24 0
afos

Por cargo

Ejecutivos 4 0 2 1 5 4 3 0
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Empleados 166 29 113 12 199 11 402 31
Obreros 62 3 98 2 159 2 12 0
Por nacionalidad

Peruana 230 32 212 15 363 17 415 31
Venezolana 1 0 1 0 0 0 0 0
Colombiana 1 0 0 0 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0 0 0 2 0
Por region

Ancash No disponible 6 0 4 0
Cajamarca 41 0 93 2
La Libertad 70 2 77 2
Lambayeque 60 0 74 1
Lima 75 12 62 15
Piura 100 3 86 10
San Martin 10 0 21 1
Tumbes 1 0 0 0

Gasto en 2022 plipk 2024 2025
contratacién (S/)

Nuevos | Interno | Nuevos | Interno | Nuevos | Interno | Nuevos | Interno
S S S S

Por género

Mujeres 71,406 17,530 66,955 4,782 132,923 9,383 82,131 16,426
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Hombres 247,176 | 22,539 | 272,601 | 19,130 | 434,736 | 17,202 | 444,770 | 22,744

Por grupo etario

Menores de 30 | 81,019 27,548 | 106,809 | 15,942 | 226,751 3,128 173,106 | 29,062
afnos

Entre 30 y 50 | 226,578 | 10,017 | 221,588 6,377 333,089 | 18,766 | 323,469 | 10,108
afnos

Mayores a 50 | 10,986 2,504 11,159 1,594 7,819 4,691 30,325 0
anos

Por cargos

Ejecutivos 5,493 0 3,188 1,594 7,819 6,255 3,791 0
Empleados 227,951 | 36,313 | 180,140 | 19,130 | 311,196 | 17,202 | 507,947 | 39,170
Obreros 85,138 3,756 | 156,228 | 3,188 | 248,644 | 3,128 15,163 0

Por nacionalidad

Peruana 315,836 | 40,069 | 337,962 | 23,912 | 567,659 | 26,585 | 524,373 | 39,170
Venezolana 1,373 0 1,594 0 0 0 0 0
Colombiana 1,373 0 0 0 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0 0 0 2,527 0

Capacitacién [GRI 404-1]

Promedio de horas de capacitacién y desarrollo

por empleado a tiempo completo

Promedio de horas de capacitacion por
género
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17.4

21.1

Por grupo etario Menores de 30
. 5,953
aios

Entre 30 y 50 afnos 23,463

4,542
Por cargos “ 1,170
22,742
10,048
Por nacionalidad 33,864
§
’
8
°
°

Gasto en capacitacion (S/)

S 915,632.91
Total gastado en capacitacion y desarrollo

5,811

31,868

4,362

27,948

5,369

740

26,383

10,558

37,615

11

48

1,094,412.3
2

5,524

28,411

4,423

24,678

4,834

1,605

21,749

10,582

33,573

333

21

10

837,069.40

9,404

34,013

7,020

31,187

5,210

1,280

34,462

7,676

43,266

43

62

46

890,115.86

Promedio gastado en capacitacion y desarrollo 536.40

por empleado

621.12

430.37

458.4

Gasto de capacitacion (S/)
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Por género

Mujeres

Hombres

Por Menores de 30
etario afos

Entre 30 y 50
anos

Mayores a 50
anos

Por cargos Ejecutivos
Empleados
Obreros
Por Peruana
nacionalidad
Brasileiia
Ecuatoriana
Venezolana

Colombiana

Argentina

Evaluacion de desempefio

[GRI 404-3]

158,436 111,650.19 180,071.32 287,275.32
727,197 982,762.00 656,998.08 602,840.54
202,351 100,872.06 103,703.93 108,916.57
634,100 869,462.92 649,162.03 666,602.15
79,183 124,077.34 84,203.44 114,597.14
115,574 10,296.32 150,354.31 104,879.31
749,526 825,979.35 552,535.67 732,683.57
20,533 258,136.64 134,179.42 52,552.98
211,847 1,093,748.46 | 817,848.31 878,475.85
1,310 133.87 17,799.12 0

2,088 0 0 0

388 425.79 1,338.41 3,426.36

0 103.34 83.57 5,263.52

0 0 0 2,950.13

Porcentaje de empleados que han recibido una evaluacion de su desempeno y desarrollo profesional

Por cargos

Ejecutivos
Empleados
Obreros
Por género

Hombres

Memoria Anual Integrada 2025

100%
100%

0%

100%

204




Mujeres

Rentabilidad de la Inversion en el Capital Humano en délares®

100%

a) Total de ingresos 552,414,099

b) Total de gastos
. 77,017,089
operativos
c) Total de Gastos
relacionados a 73,910,188
empleados
(salarios+beneficios)
Resultado HC ROI (a - (b-c
(a-(b-c)/ 245
C
Total de empleados FTEs
(trabajadores a tiempo 1,707

completo)

Se actualizo el dato de gastos operativos del 2024.

Permiso parental

[GRI1401-3]

Indicadores del permiso parental

521,410,428

94,877,865

78,736,047

6.47

1762

526,117,694

89,534,939

90,042,774

5.85

1,945

629,500,119

136,720,887

127,314,679

1,942

Numero de empleados que han tenido

. 13 62 11 65 11 75

derecho a permiso parental
Numero de empleados que se han

. . 13 62 11 65 11 75
acogido al permiso parental
Numero de empleados que han
regresado al trabajo después de 13 64 12 66 12 70
terminar el permiso parental
Numero total de empleados que han
regresado al trabajo después de
terminar el permiso parental y que 11 64 8 56 11 62
siguieron siendo empleadas 12 meses
después de regresar al trabajo
Tasa de regreso al trabajo 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tasa de retencidn 85% 100% 73% 88% 92% 94%

% Tipo de cambio 2025: 3.363
Memoria Anual Integrada 2025
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Prestaciones

[GRI 401-2]

N I I
Seguro de vida 1,762 1,945 1,942
Asistencia sanitaria 1,762 1,945 1,942
Cobertura por incapacidad e invalidez 1,762 1,945 1,942
Permiso parental 75 76 76

*Las prestaciones son las mismas para los colaboradores por contrato indefinido y temporal. La
empresa no cuenta con colaboradores a tiempo parcial.

Remuneracion

Salario promedio* por nivel (en ddlares) Mujer Hombre

Nivel ejecutivo (solo salario base) $13,046.39 $13,575.84
Nivel ejecutivo (salario base + otros incentivos monetarios) $15,220.79 $15,838.48
Nivel gerencial (solo salario base) $6,196.82 $6,473.93
Nivel gerencial (salario base + otros incentivos monetarios) $7.229.62 $7552.92
Nivel no gerencial $1,833.68 $1,436.55

*El promedio esta en base a salario mensual y en ddlares

Obligaciones del plan de beneficios y otros planes de jubilacién
[GRI 201-3]

Recursos financieros utilizados para cubrir
las obligaciones del plan de pensiones

Porcentaje de salario con el que contribuye
10% 10% 10% 10%

el empleado

Gestion social

Detalle de la inversién social
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Monto total de la inversidn social (donaciones y

o . 9,590,521.36 8,594,727.90 7,535,288
contribuciones en efectivo)
Gastos generales de gestion 418,267 325,920.50 332,727
Donaciones especie: donaciones
productos o servicios, proyectos/ asociaciones o 2,676,722.79 453,989 468,150
similares
Donaciones: servicios a la comunidad 1,018,243.66% 0 0
Contribuciones en efectivo 5,895,555 7,651,370 6.161.059
Contribuciones en efectivo a instituciones
. 5,388,146 6,259,918 4.536.441
educativas
Contribuciones en efectivo para equipamiento
364.179,82 299,884 222,723
de salud
Contribuciones en efectivo para infraestructura 0.00 0.00 620,265
Contribuciones en efectivo para desarrollo local 86,094 210,328 673,501
Contribuciones en efectivo para conservacion
. 57,135 335,140 108,129
ambiental
Contribuciones en efectivo para auspicios 469.305 489,369 906,079
Horas: voluntariado realizado por los
10,846.74 4,440.61 8,592

trabajadores en horas pagadas

*Desde el 2021, el procedimiento de donacién para infraestructura ya no implica una contribucién en efectivo, pues ha pasado a ser Unicamente contribucién en especie. Es decir,
donamos directamente el producto (cemento), el cual estd considerado en la fila de Donaciones en especie.

Operaciones con programas de participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y

desarrollo
[GRI 413-1]
S - S
Planta Piura Piura 100%
Planta Pacasmayo Trujillo 100%
Planta Rioja San Martin 100%
Cantera Tembladera Cajamarca 100%

*Todas las zonas cuentan con programas de desarrollo local.

Monto de inversidn en obras por impuestos (en soles) 29,183,000

3 Contribucién social por Ciclon YakuX
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Monto de la inversidn social (en soles) 14,279,288
Numero de beneficiarios de programas de salud en las dreas de influencia 38,511
Numero de proyectos sociales implementados 29
Numero de beneficiarios del convenio Sencico y FELHP 33
Numero de familias participantes en los proyectos productivos 8,310

Contribuciones a asociaciones en soles

Bolsa de Valores de Lima 40,071.18
Camara Peruana de la Construccién 20,807.66 17,304 66,654.71 67,805.30
Camara de Comercio Americana del Peru 42,240.01 32,698.15 37,485.36 37,390.50
Sociedad Nacional de Industrias 27,840.00 33,240.00 27,385.00 27,825.00
Superintendencia del Mercado de Valores 303,135.40 300,233.28 427,487.13 437,607.91
Instituto Peruano de Accién Empresarial 0.00 0.00 22,640.00 25,900.00
Asociacion de Productores de Cemento 1,027,488.39 770,542.84 1,039,071.39 838,217.50
Céamara de Comercio y Produccion de La
. 0.00 750 1,150.00 1,620.00
Libertad
Cdmara de Comercio y Produccién de la
o 5,200.00 5,400.00 4,400.00 6,700.00
Provincia de Pacasmayo
Instituto Peruano de Economia 94,340.00 94,340.00 100,445.00 92,480.00
Pert 2021 Una Nueva Visidon 70,688.40 45,312.00 42,480.00 106,790.00
Asociacion Invirtiendo en el Peru 0.00 0.00 14,844.00 14,632.00
Global Cement & Concrete Association
289,339.55 145,370.69 41,576.90 281,385.08
Members
Camara de Comercio y Produccién de
. 900 400 0.00 0.00
Piura
NYSE Market, Inc. 322,909.36 303,040 303,920.00 301,842.00
Total 2,244,960 1,748,631 2,129,539.49 | 2,240,195.29

Tipo de contibucién (U5 mmmm

Lobbying, representacion de intereses o
parecido

Campafias politicas regionales, locales o

nacionales/ organizaciones/candidatos
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Asociaciones comerciales o  grupos
exentos de pagar impuestos (ej., think 413,960.14 308,804.79 565,765.01 666,130.03
tanks) (*)

Otros (ej., gastos relacionados a medidas

) i 0.00 0.00 0.00 0.00
de las listas electorales o referéndums)
Total de contribuciones y otros gastos 413,960.14 308,804.79 565,765.01 666,130.03
Cobertura de data, como porcentaje de los
100% 100% 100% 100%

ingresos

Contribuciones significativas (USS)

Tema m Descripcion de posicion / Compromiso

Asociacion de | Apoyo Promover, desarrollar y proteger la industria

Productores de cementera con el fin de promover el desarrollo | 249,246.95
Cemento (Asocem) nacional

Global Cement and | Apoyo Promover, desarrollar y proteger la industria

Concrete Association cementera con el fin de impulsar el desarrollo | 83,670.85
(GCcA) nacional

Otros desembolsos significativos (USS)

Nombre la Descripcion de posicién / Compromiso
organizacion, candidato
o tema

El principal objetivo de esta asociacién es

Asociacion de .,
Representacion de | promover, desarrollar y proteger la
Productores de | . . . ] 249,246.95
intereses o0 | industria cementera para impulsar el
Cemento (Asocem) . .
parecido, desarrollo nacional.
asociaciones — — —
Global Cement and . El principal objetivo de esta asociacién es
L comerciales,
Concrete Association promover, desarrollar y proteger la | 83,670.85
grupos exonerados | . . . .
(GCCA) industria del cemento a nivel mundial.
de pagar
impuestos, Esta organizacién promueve los ODS. Su
Perd 2021 Una Nueva | ninguna objetivo es promover que los objetivos de 31754.39
Visién contribucién las empresas respeten el medioambiente o

y mejoren el nivel de vida de las personas.

Voluntariado

Pacasmayo

m
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Festival del
voluntariado (2do
campeonato y feria
gastrondmica)

Intervencién
Infraestructura

Intervencidn Social

Nifios especiales CEBE

Intervencién  Familia
Nifios silla
Intervencién  Familia

Bolafios

Desarrollamos el Festival del
Voluntariado,
Campeonato del Voluntariado y una

feria gastrondmica, como un espacio de

que incluyd el 2.2

integracion y  reconocimiento  al
compromiso de nuestros voluntarios. A
través de actividades deportivas vy
culturales, se promueve el trabajo en
equipo, la participacion activa y el
fortalecimiento de los vinculos entre
colaboradores, reafirmando nuestro
propdsito de generar impacto positivo

en la comunidad.

Se brindd apoyo a una familia mediante
la ampliacién y mejora del piso de la
sala-comedor, contribuyendo a |Ia
adecuacidon de un espacio mds seguro,
funcional y digno para su vida cotidiana.
Esta accion refleja el compromiso del
voluntariado con el bienestar de las
familias de nuestra comunidad y la
mejora de sus condiciones de

habitabilidad.

Se generd un espacio de celebracién en
el marco del dia del voluntariado
llegando a 48 familias con nifios
especiales del programa de CEBE,
entregando canasta de viveres, regalos

para nifos y un show de los voluntarios

Se construyd un SSHH con acceso de
rampa para joven mibusvalido de
habilidades diferentes, que le permite a
sus padres poder trasladar con mayor

facilidad

Se implementd muebles vy sillas para una
pareja de ancianos que no contaban con
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Intervencién  Familia

Chumbiray

Piura

muebles adecuados para el consumo de

alimentos y descansos.

Se brindd apoyo en la construccién de | 5

paredes y bafio para una anciana que

vivia en malas condiciones

Rifa

1° Campeonato de
Fatbol

Tiendita de
Voluntariado

2° Campeonato de
Fatbol

Limpieza de humedales
y playa en el estuario
de Virrila e lllescas

Recuperando espacios
en Colegios

Visita a Colegios que
necesitan soporte

Intervencién en Centro
de Educacion Basica

especial CEBE Sechura

Intervencion Caritas

felices

Recoleccion de fondos

Recoleccion de fondos

Recoleccion de fondos

Recoleccion de fondos

Intervencién de limpieza de humedales

Se realizaron las visitas para estudiar y

evaluar presupuesto, pero no se llegd a

ejecutar dentro del afio

Se brindaron regalos educativos que

contribuiran a la educacion en los

diferentes niveles del
(ABC, Tablets, otros).

CEBE Sechura

Se brindé acompafamiento previo a la

operacion de 60 nifios de LPH
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Intervencidn operacion
Sonrisa

Intervencién en
Incendio de Sullana

Selva

Se brindé acompafamiento previo a la
operacién de 30 nifios de LPH

Se donaron viveres de primera
necesidad para mejorar la alimentacion
de las personas afectadas por el
incendio de sullana

| RIFA

Venta de Snack
Saludable

I RIFA

Il RIFA

Copa con propdsito

Asesoramiento en
tematicas asociadas al
hogar

(fortalecimiento de
relaciones de familia,
alimentacién saludable
para combatir la
anemia)

Charlas de Vida
Saludables - (buenas
practicas de la salud) y
charlas de Seguridad
en Casa

Campafia Médica
General - Descarte de
anemia

Recoleccion de Fondos

Recoleccion de Fondos

Recoleccion de Fondos

Recoleccion de Fondos

Recoleccion de Fondos

Asesoramiento a Suefios en Concreto 4

por un profesional de la salud y el
soporte de los voluntarios

Asesoramiento a Suefios en Concreto
por un profesional de la salud y el
soporte de los voluntarios

Se brindé acompafiamiento en temas
logisticos, impresiones, guia de

pacientes, logistica.
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Mano de obra para
pisos (Infraestructura)

Aliados por la vida
verde "Sembrando
Vidas"

Celebracién de navidad
Segunda Jerusalen

Celebracion de navidad
Hogar el Refugio

Celebracion de navidad
Yurimaguas

Donativos de canastas
hogares de escasos
recursos en distrito
segunda jerusalen

Charlas de Orientacion
Vocacional - Yo elijo
Vivir Bien

Donativo de colchones

Maraton de la
Solidaridad

Donativo para construccion de 2 pisos

Se realizd el acompafiamiento en la
siembra y estructura del jardin del CEBE
Segunda Jerusalen

Se donaron regalos, viveres y se realizé
la chocolatada

Se donaron regalos, viveres y se realizd
la chocolatada

Se donaron regalos, viveres y se realizd
la chocolatada

Se donaron viveres de primera
necesidad para mejorar la alimentacion
de las personas

Se brindé acompanamiento en temas
logisticos, impresiones, guia de
adolescente.

Donacién de colchones vy sillon
terapéutico para pacientes  con
guemaduras, garantizando descanso
digno y acompafiamiento emocional.

Maratdn solidaria donde la inscripcién
con viveres permitié apoyar a un asilo
de adultos mayores.
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Lima

Nombre Observaciones # Horas # Voluntarios

Donacién Cuadernos | El voluntariado Pacasmayo realizd una | 1 3
"Casa Ronald" entrega solidaria de cuadernos a Casa
Ronald McDonald Perd, con el objetivo de
apoyar a nifas y nifios que atraviesan
procesos de tratamiento junto a sus familias.
Este gesto busca acompafiar su aprendizaje
y brindarles herramientas que les permitan
seguir soflando y creando, incluso en
momentos dificiles.

Zumba Solidaria El Voluntariado Pacasmayo se unié en una | 1 6
zumba solidaria, una jornada llena de
energia, movimiento y compromiso social. A
través del baile, nuestras y nuestros
voluntarios compartieron un espacio de
integracion y bienestar, demostrando que
cuando nos movemos juntos por una buena
causa, también generamos impacto positivo
en nuestra comunidad.

After Solidario El Voluntariado Pacasmayo vivié un after | 4 7
solidario, un espacio de encuentro donde
colaboradores se unieron con un mismo
propdsito: compartir, conectar y sumar
esfuerzos por una buena causa.

Venta de anticuchos Actividad de recoleccion de fondos para el | 2 4
voluntariado

Rifa Actividad de recoleccion de fondos para el | 1 16
voluntariado

Donacién de panetones | Como parte de las acciones de |2 2
LCC responsabilidad social, se efectud la entrega
de panetones a los beneficiarios de la LCC,
promoviendo espacios de confraternidad y
acompafamiento en el marco de las
celebraciones navidefias.

Donacidn Yo seré su voz Se donaron fondos que contribuyeron al | 11 51
rescate de 33 amigos de 4 patas a nivel
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nacional, estos fondos son usados por la
organizacién Yo seré tu voz en
desparasitacién, alimentacién, vacunas,
esterilizacion, etc.

Donacién a casa Ronald Como parte de las acciones de |2 5
responsabilidad social, se efectué |Ia
donacion de articulos diversos a la Casa
Ronald, en apoyo a las familias que reciben
atencidn en esta institucion.

Trujillo

Nombre Observaciones # Horas # Voluntarios

Rifa del Voluntariado La rifa tuvo como objetivo la recaudacion de | 1 2
fondos. Se gestionaron 25 premios,
contando con la participacion de los
voluntarios mediante donaciones.

Témbola Se tuvo como objetivo recaudar fondos. Se | 1 2
realizé la tdmbola con productos de primera
necesidad en donde los trabajadores
participaron activamente a través de una
ruleta que contaba con numeracién del 1 al
5.

Tamalada de amor Tuvo como objetivo recaudar fondos. Se | 1 4
realizé tanto en la sede Moche como Parque
industrial, en donde participaron
administrativos y lideres de las diferentes
areas con la compra de desayuno.

Campeonato "DINO | Tuvo como objetivo recaudar fondos e | 8 5
CHAMPIONS" integrar a los voluntarios. Tuvo un costo de
inscripcion. Participaron 6 equipos,
contando con al menos 1 voluntario en cada
uno, los mismos que lideraban y se
convirtieron en aliados  estratégicos.
Permitié la inscripcion de 15 voluntarios al
total de inscritos. Fortalecid los vinculos y
propicié un mayor involucramiento. Se contd
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con una donacién por parte de los
voluntarios de 368.00

Chocolatada Navideiia Se brindé apoyo a 28 familias. Se logré | 2 7
recaudar un total de 225.00 por parte de los
voluntarios,dinero utilizado para la
chocolatada. Asimismo, los voluntarios
donaron juguetes adicionales y cajas de
panetones.

Proveedores

[GRI308-1] [GRI 414-1]

Evaluacion ambiental y social de proveedores m

Porcentaje de nuevos proveedores evaluados y seleccionados de acuerdo con los criterios

ambientales 100%
Porcentaje de proveedores evaluados en relacién con los impactos ambientales 100%
Porcentaje de nuevos proveedores evaluados y seleccionados de acuerdo con los criterios sociales 100%
Porcentaje de proveedores evaluados en relacién con los impactos sociales 100%
Numero total de proveedores de nivel 1 2,730
Numero total de proveedores significativos de nivel 1 (socios estratégicos + tipo A) 186
% del gasto total en proveedores significativos de nivel 1 82.12%
Numero total de proveedores significativos no pertenecientes a la categoria 1 0
Numero total de proveedores significativos (Tier-1 y no Tier-1) 186
Numero total de proveedores evaluados mediante evaluaciones documentales o in situ 186
% de proveedores significativos evaluados 100%
Ndmero de proveedores evaluados con impactos negativos sustanciales reales/potenciales 0
% de proveedores con impactos negativos sustanciales reales/potenciales con accién correctiva 0
Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales reales/potenciales que fueron dados de 0
baja

Numero total de proveedores en programas de desarrollo de capacidades 70
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% de proveedores significativos en programas de capacitacion 37.63%

Gestion del cliente

Niveles de satisfaccion del clientes

Medicion de

satisfaccion

Metodologia de medicidn
Medicion de | de satisfaccion: Porcentaje

. . o 88.94% 90.82% 92.03% 91.59%
satisfaccion de satisfied
customers/tenants
Cobertura de .
porcentaje de Customers 100% 100% 100% 100%

datos

Nuestra meta de satisfaccion del cliente en el 2025 fue de 92.01%. En el marco de nuestros objetivos estratégicos,
reconocemos que los niveles de satisfaccion del cliente que nos planteamos para el ejercicio 2025 no alcanzaron las metas
proyectadas inicialmente. Este resultado, analizado con transparencia y espiritu constructivo, refleja la complejidad
creciente de las expectativas del mercado y la intensificacion competitiva del sector.

Numero de reclamos y quejas

Cantidad de
reclamos

90 72 156 165

El incremento en el nimero de reclamos se encuentra asociado al crecimiento de las operaciones. Cabe sefalar que el
reconocimiento econdmico fue menor al desembolsado en 2024.

3.6. indice de contenido GRI

DG ETETE[ ) CERTEO Cementos Pacasmayo S.A.A ha reportado de conformidad con los estandares
GRI para el periodo del 01 de enero del 2025 al 31 de diciembre del 2025.

GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021

Estandar Contenido

GRI

Contenidos Generales

GRI 2: . Declaracion de
* 2-1 Detalles organizacionales .
Contenidos responsabilidad
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Generales
2021

2-2 Entidades incluidas en el reporte de
sostenibilidad de la organizacién

2-3 Periodo del reporte, frecuencia y punto de
contacto

2-4 Reformulacién de informacién

2-5 Verificacion externa

2-6 Actividades, valor ganado y otras relaciones de
negocio

2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son empleados

2-9 Estructura y composicidon de gobierno

2-10 Nominacion y seleccién del maximo 6rgano de
gobierno

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

2-12 Funcion del maximo drgano de gobierno den la
supervision de la gestion de los impactos

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de
los impactos

Memoria Anual Integrada 2025

1.1 Comprometidos con lo
que construimos

1.2.1 Produccién de cemento
3.1.1 Datos generales
Declaracion de
responsabilidad

3.1.1 Datos generales
Declaracion de
responsabilidad

3.3. Estados  financieros

auditados

No se ha reformulado
informacion.

Los KPIs ambientales y
sociales se encuentran

en proceso de verificacion

1.1.3 Grupos de interés
1.2.1 Produccién de cemento

2.5.2 Unidos por un
suministro responsable

3.1.1 Datos generales
3.5.3 Indicadores sociales
3.5.3 Indicadores sociales

2.1.1. Gobernanza que genera
confianza

2.1.1. Gobernanza que genera
confianza

2.1.1. Gobernanza que genera
confianza

1.1.1. Construimos desde la
sostenibilidad

1.1.1. Construimos desde la
sostenibilidad
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Declaracion de
responsabilidad

2-14 Funcién del érgano maximo de gobierno en Carta del Presidente del
reportes de sostenibilidad Directorio

2.1.1. Gobernanza que genera
confianza

2-15 Conflicto de intereses 2.1.2 Etica que nos guia

2.1.1 Gobernanza que genera
2-16 Comunicacién de inquietudes criticas confianza

2.1.2 Etica que nos guia

2-17 Conocimientos colectivos del maximo drgano 2.1.1. Gobernanza que genera
de gobierno confianza

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano 2.1.1. Gobernanza que genera

de gobierno confianza

2-19 Politicas de remuneracion 3.1.2. Administracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracién 3.1.2 Administracion
No se
comparte
informacié

. . s . . n

2-21 Ratio de compensacion total anual Omision . .
confidencia
| sobre las
compensaci
ones

2-22 Declaracion de estrategia de desarrollo Carta del Presidente del
sostenible Directorio

2.1.2 Etica que nos guia

2-23 Compromisos politicos 2.2.3. Comprometidos con los

Derechos Humanos

2.1.2. Etica que nos guia

2-24 Incorporacion de compromisos politicos 2.2.4. Seguridad que protege
lo esencial
1.1.1. Construimos desde la

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos .
sostenibilidad
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2.1.3. Calidad que nos
distingue

2.2.7. Construimos progreso
en nuestro entorno

2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento vy .. ,
o 2.1.2 Etica que nos guia
plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento con ley y regulaciones 2.1.2 Etica que nos guia

e, L. 1.1.2 Nuestra estrategia de
2-28 Afiliacién a asociaciones o
cambio climéatico

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de 1.1.1. Construimos desde la
interés sostenibilidad

. . 2.2.1. Talento que nos
2-30 Acuerdos de negociacidn colectiva .
impulsa

Temas materiales

GRI 3: 3-1 Proceso para determinar temas materiales 3.4 Analisis de materialidad
Temas
rznoazt:rlales 3-2 Lista de temas materiales 3.4 Analisis de materialidad

Generacion de valor econémico

GRI 3:
Temas ., . 1.1.1. Construimos desde la
) 3-3 Gestion de temas materiales o
materiales sostenibilidad
2021
201-1 Valor econdmico directo generado vy 1.1.1. Construimos desde la
distribuido sostenibilidad
1.1.2 Nuestro camino a la
GRI 201: 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos vy descarbonizacion
D ~ __ oportunidades derivadas del cambio climatico
esempeno 3.5.1 Indicadores ambientales
econdémico
2016 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y

o 3.5.3 Indicadores sociales
otros planes de jubilacion

. o . o . No se recibe asistencia
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno . . .
financiera del gobierno

Etica empresarial y comportamiento competitivo
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GRI 3:

Temas ., . . ,
. 3-3 Gestidn de temas materiales 2.1.2 Etica que nos guia
materiales
2021
205-1 Operaciones evaluadas en funcidon de los .. 3
. . L, 2.1.2 Etica que nos guia
riesgos relacionados con la corrupcion
GRI 205: - - " :
. 205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y 3.5.2 Indicadores de
Anticorrupc L X .,
., procedimientos anticorrupcion gobernanza
i6n 2016
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados vy .. ,
. 2.1.2 Etica que nos guia
medidas tomadas
GRI 206: . o .
. 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la
Competenci . , . - .. ,
desleal competencia desleal y las practicas monopdlicas y 2.1.2 Etica que nos guia
a eslea
contra la libre competencia
2016

Gestion sistémica del riesgo

GRI 3:
Temas . . 2.1.4 Gestion integral de
. 3-3 Gestion de temas materiales .
materiales riesgos
2021
Derechos humanos y relaciones comunitarias
GRI 3: 2.2.3. Comprometidos con los
Temas Derechos Humanos
. 3-3 Gestidn de temas materiales
materiales 2.2.7. Construimos progreso
2021 en nuestro entorno
GRI 410:

Practicas en . . - .
teria d 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas 2.2.3. Comprometidos con los
materia de
. o procedimientos de Derechos Humanos Derechos Humanos
seguridad

2016

2.2.7. Construimos progreso
413-1 Operaciones de programas de participacion de

GRI' 413: |a comunidad

en nuestro entorno

Comunidad 3.5.3 Indicadores sociales
es locales
413-2 Operaciones con impactos negativos
2016 P P 8 2.2.7. Construimos progreso

significativos -reales o potenciales- en las
) en nuestro entorno
comunidades locales

Practicas laborales
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GRI 3:

Temas
. 3-3 Gestidn de temas materiales 2.5.1. Operaciones Seguras
materiales
2021
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y . .
., 3.5.3 Indicadores sociales
rotacion de personal
GRI  401: . .
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo
Empleo . . .
5016 completo que no se dan a los empleados a tiempo 3.5.3 Indicadores sociales
parcial o temporales
401-3 Permiso parental 3.5.3 Indicadores sociales
Se sigue
Unicamente
GRlI  402: el
Relaciones . L .
trabaiad 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios 2.2.1. Talento que nos DECRETO
rabajador-
) operacionales impulsa SUPREMO
empresa
2016 No
007-2002-T
R

404-1 Promedio de horas de formacion al afio por . .
3.5.3 Indicadores sociales
empleado

GRI 404: 404-2 Programas para desarrollar las competencias
» 2.2.1. Talento que nos
Formacion de los empleados y programas de ayuda a la . |
impulsa
y educacién transicion P
2016
404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de su desempefio y del 3.5.3 Indicadores sociales

desarrollo de su carrera

Cambio climatico

1.1.2. Nuestro camino a la

GRI 3: o
descarbonizacion
Temas ., .
) 3-3 Gestion de temas materiales L
materiales 2.3.1. Accidén climatica
2021

2.3.2. Emisiones
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 3.5.1 Indicadores ambientales

GRI  305: 305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la . .
i 3.5.1 Indicadores ambientales
Emisiones energia (alcance 2)

2016
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)  3.5.1 Indicadores ambientales
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305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 3.5.1 Indicadores ambientales

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de

3.5.1 Indicadores ambientales
ozono (ODS)

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre

. P . 3.5.1 Indicadores ambientales
(SOX) y otras emisiones significativas al aire

Gestion energética

GRI 3:
Temas L . S -
. 3-3 Gestidn de temas materiales 2.3.3. Eficiencia energética
materiales
2021

302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 3.5.1 Indicadores ambientales

302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion  3.5.1 Indicadores ambientales
GRI  302:

i 2.5.3 Protegemos nuestro
Energia 302-3 Intensidad energética &

2016 planeta

L, L. 2.5.3 Protegemos nuestro
302-4 Reduccion del consumo energético
planeta

Gestion del agua

GRI 3:
Temas L, .
. 3-3 Gestidn de temas materiales 2.3.4. Agua y efluentes
materiales
2021

303-1 Interaccidn con el agua como recurso
. 2.3.4. Agua y efluentes
compartido

GRI 303: 303-2 Gestidn de los impactos relacionados con los
: ) 2.3.4. Agua y efluentes
vertidos de agua

Agua y

efluentes o, . .

2018 303-3 Extraccién de agua 3.5.1 Indicadores ambientales
303-4 Vertido de agua 3.5.1 Indicadores ambientales
303-5 Consumo de agua 3.5.1 Indicadores ambientales

Otros indicadores referenciados

GRI 403:

Salud y 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad 2.2.4. Seguridad que protege
seguridad €N el trabajo lo esencial

en el
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trabajo 403-2 Identificacion de peligros, evaluaciéon de 2.2.4. Seguridad que protege
2018 riesgos e investigacion de incidentes lo esencial

" . 2.2.4. Seguridad que protege
403-3 Servicios de salud en el trabajo .
lo esencial

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y 2.2.4. Seguridad que protege
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo  lo esencial

2.2.4. Seguridad que protege

403-5 Formaciéon de trabajadores sobre salud y lo esencial

seguridad en el trabajo
3.5.3 Indicadores sociales

2.2.4. Seguridad que protege
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 'g quep &
lo esencial

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para .

. . 2.2.4. Seguridad que protege
la salud y la seguridad en el trabajo directamente .
) ; . ] lo esencial
vinculados a través de las relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestién de la salud y . .
. . 3.5.3 Indicadores sociales
la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral 3.5.3 Indicadores sociales
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 3.5.3 Indicadores sociales

GRI  416:
Salud y

seguridad  416-1 Evaluacién de los impactos de las categorias
1.2.2. Nuestros productos

de los de productos y servicios en la salud y la seguridad

clientes

2016

GRI  301:

Materiales 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 3.5.1 Indicadores ambientales
2016

306-1 Generacion de residuos e impactos L, .
P . . 2.3.5. Gestion de residuos
significativos relacionados con los residuos

GRI 306: *El ecosaco

Residuos es una
2020 306-? Gestién de. impactos  significativos 5 3.5, Gestion de residuos solucion

relacionados con los residuos que aporta

a la gestion

de residuos
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aguas

abajo.
306-3 Residuos generados 3.5.1 Indicadores ambientales
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 3.5.1 Indicadores ambientales
306-5 Residuos destinados a eliminacidén 3.5.1 Indicadores ambientales

304-1 Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas

2.3.6. Biodiversidad

GRI 304 304-2 Impactos significativos de las actividades, los

Biodiversid
ad 2016

2.3.6. Biodiversidad
productos y los servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados 2.3.6. Biodiversidad

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la
UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos
hdbitats se encuentren en dreas afectadas por las
operaciones

2.3.6. Biodiversidad

GRI 308:
Evaluacion

ambiental  308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de _ ,
de o - . 3.5.3 Indicadores sociales

seleccion de acuerdo con criterios ambientales
proveedore

s 2016

GRI 414:

Evaluacion .
. 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de . .
social de .. o . 3.5.3 Indicadores sociales
seleccion de acuerdo con criterios sociales
proveedore

52016

3.7. Lineamientos de Sostenibilidad de la GCCA

Explicacion

Cadigo Parametro basico
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Produccién de
clinker

Producciéon de
cemento

Produccién de
materiales
cementicios

Combustibles de
horno

total de
combustibles usados

Energia

en la produccién de
clinker

Combustibles
alternativos

Energia proveniente
de combustibles
alternativos

Memoria Anual Integrada 2025

2,052,897.14
t/afio

3,052.50 t/afio

2,934,077.61
t/afio

259,227.41
t/afio

7,193,938.73
MlJ/afio

113.24 t/afio

0.126 MlJ/afio

El clinker es el producto intermedio en la fabricacion de
cemento y el principal componente del mismo. Es el
resultado de la calcinacion de la caliza y otras materias
primas en el horno, y de las reacciones quimicas
posteriores causadas por la combustion.

El cemento es el material de construccidn producido
mediante la molienda de clinker junto con diversos
componentes minerales como yeso, caliza, escoria de
alto horno, cenizas volantes de carbéon y materiales
volcanicos naturales; incluye cementos especiales como
los basados en aluminatos de calcio.

Incluye todo el clinker producido por la empresa para la
fabricacion de cemento o venta directa de clinker,
ademas de yeso, caliza, polvo de horno de cemento y
sustitutos de clinker utilizados en la mezcla, asi como
del
se utilizan

todos los sustitutos cemento. Para este

denominador los términos “productos
cementicios” o “aglutinantes”, ya que corresponde a la
suma de clinker y componentes minerales. Se excluye el
clinker comprado a terceros para la produccion de
cemento, dado que ya estd incluido en el inventario del

tercero.

Masa total de todos los combustibles utilizados en el
horno para fabricar el clinker producido.

Energia total proveniente de todos los combustibles
utilizados en la fabricacién del clinker producido.

Masa total de todos los combustibles alternativos

utilizados en la fabricacién del clinker producido.

Energia total proveniente de todos los combustibles

alternativos utilizados en la fabricacion del clinker

producido.
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Combustibles de
biomasa

Energia proveniente
de combustibles de

biomasa

Total de materias
primas para la
produccion de
clinker

Total de materias
primas alternativas
para la producciéon
de clinker

Total de materias
primas para la
produccion de
cemento

Total de materias

primas alternativas

para la producciéon
de cemento

Extraccién total de
agua

Descarga de agua

Numero de sitios

% Incluye plantas industriales y canteras.
Memoria Anual Integrada 2025

419.93 t/afio

7,334 MJ/afio

3,249,688.81
t/afio

0 t/afio

881,180.47
t/afio

90,710 t/afio

917,306.436
m¥afio

0 m¥afio

2136

Masa total de todos los combustibles de biomasa y la
fraccién de biomasa en combustibles fésiles mezclados
utilizados en la fabricacién del clinker producido.

Energia total proveniente de todos los combustibles de
biomasa y de la fraccién de biomasa en combustibles
fésiles mezclados utilizados en la fabricacidn del clinker
producido.

Masa total de materias primas (en base seca) utilizadas
en la fabricacion del clinker producido.

Masa total de materias primas alternativas (en base
seca) utilizadas en la fabricacion del clinker producido.

Masa total de materias primas (excluyendo clinker) (en
base seca) utilizadas en la fabricacion del cemento
producido.

Masa total de materias primas alternativas (en base
seca) utilizadas en la fabricacion del cemento producido.

Volumen total de agua extraida por fuente (G4-EN8 de
GRI).

Volumen total de descarga de agua, por calidad y
destino (G4-EN22 de GRI).

Numero total de sitios operativos.
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Q Numero de sitios 8% Numero total de sitios que cuentan con un sistema de
con sistema de reciclaje de agua.
reciclaje de agua

R Numero de 0 Numero de fatalidades de trabajadores empleados
fatalidades - directamente.
personal directo

S Numero de 2% Numero de fatalidades de contratistas o subcontratistas
fatalidades - derivadas de incidentes laborales en el aifo. Se registran
contratistas y solo si ocurren en la fabricacién de cemento, negocios
subcontratistas relacionados y logistica. Las fatalidades por accidentes

de transito fuera de las instalaciones se reportan por
separado vy solo si existe responsabilidad de la empresa
o del trabajador (empleado directo o contratista).

T Numero de 0 Numero de muertes de terceros derivadas de incidentes
fatalidades - relacionados con actividades cementeras (segun el
terceros alcance del proceso de fabricacién de cemento).

u Numero de lesiones 12 Lesidn laboral que ocasiona la ausencia de uno o mas
con tiempo perdido dias laborales (o turnos), contando desde el dia
(LT1) - personal posterior a la lesidon, antes de que la persona retorne a
directo trabajo normal o restringido. Se reportan aqui solo los

trabajadores empleados directamente.

\Y Numero de lesiones 2% Existe un acuerdo general de que el conteo de dias
con tiempo perdido perdidos finaliza cuando la persona lesionada retorna a
(LTI) — contratistas y trabajo restringido (ligero) o trabajo normal.

subcontratistas

37 Todas nuestras unidades de DINO cuentan con pozas de sedimentacion que permiten el reciclaje del agua utilizada en el
lavado de nuestros mixers, asimismo, con Planta Piura contamos con una Planta de tratamiento de aguas residuales que
permite reutilizar el agua tratada para el regado de accesos y riego de areas verdes de la planta.

3 El registro corresponde a un unico accidente ocurrido en la planta Pacasmayo, que involucré a cuatro personas de una
misma empresa contratista: dos fallecidos y dos personas afectadas que recibieron atencion en una clinica.

% El accidente mortal con la empresa contratista mencionado anteriormente también generd dos personas con
lesiones con tiempo perdido (LTI).
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3.8. Indicadores SASB-Materiales de Construccion

Emision de GEI

Calidad del aire

Gestion de la
energia

Gestion del agua

Gestién de
residuos

Efectos en |la
biodiversidad

EM-CM-110a.1

EM-CM-110a.2

EM-CM-120a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-160a.1

EM-CM-160a.2

Memoria Anual Integrada 2025

Emisiones mundiales brutas de alcance
1, porcentaje cubierto por las
regulaciones  de limitacion de

emisiones

Analisis de la estrategia o plan alargoy
para
emisiones de alcance 1, objetivos de

corto plazo gestionar las

reduccion de emisiones y andlisis de los

resultados en relacion con esos
objetivos

Emisiones  atmosféricas de los
siguientes contaminantes: (1) NOx
(excluido el N20), (2) SOx, (3) material
particulado (PM10), (4)
dioxinas/furanos, (5) compuestos
organicos  volatiles (cov), (6)

hidrocarburos aromaticos policiclicos
(HAP) y (7) metales pesados

(1) Total de energia consumida, (2)
porcentaje de electricidad de la red, (3)
porcentaje de alternativa, (4)

porcentaje de renovable

(1) Total de agua dulce extraida, (2)
porcentaje reciclado, (3) porcentaje en
regiones con estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto

Cantidad de
porcentaje de peligrosos, porcentaje de

residuos generados,

reciclados

Descripcion de las politicas y practicas
de  gestién
instalaciones activas

ambiental de las

Superficie de terreno alterado,
porcentaje de area afectada
recuperada

3,51 Indicadores

ambientales

2.3.2 Emisiones

3,51 Indicadores

ambientales

3,51 Indicadores

ambientales

3,51 Indicadores

ambientales

3,51 Indicadores

ambientales

2.3.6 Biodiversidad

3.5.1 Indicadores

ambientales
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(1) Tasa total de incidentes registrables
(TTIR) y (2) indice de frecuencia de

o 353 Indicadores
Salud y seguridad EM-CM-320a.1 incidentes (IFP) para (a) empleados a .
sociales
de la fuerza tiempo completo y (b) empleados con
laboral contrato
Numero de casos de silicosis @ 3.5.3 Indicadores
EM-CM-320a.2 . .
notificados sociales
Porcentaje de productos que retnen | 3.5.3 Indicadores
EM-CM-410a.1 . . :
los requisitos de los créditos sociales
Mercado potencial total y cuota de | Durante 2025, se
mercado de productos que reducen los | capturé el 91.28% del
impactos energéticos, hidricos y @ mercado
sustanciales durante el uso y la @ direccionable de
produccion cementos de menor
Innovacion de impacto  ambiental,
productos calculado a partir de
EM-CM-410a.2 la participacion de los
volumenes
despachados de
cementos distintos al
Tipo | y Tipo V
respecto del total del
mercado de este tipo
de productos.
Importe total de las pérdidas
Transparencia e monetarias como resultado de los .
. . L N . 2.1.2 Etica que nos
integridad de los = EM-CM-520a.1 procedimientos judiciales relacionados i
. - . e guia
precios a actividades de cartel, fijacion de
precios o antimonopolio
Parametros de Produccién por linea de productos | 1.2.1 Produccion de
EM-CM-000.A

actividad

3.9. Recomendaciones de Task Force on Climate-related Financial

Disclosures /TCFD

Area

L. Preguntas
tematica

principales®

Respuesta

cemento

A. Describir la La supervisidn de la gestidn de riesgos en Cementos Pacasmayo recae

supervision de la en el Comité de Auditoria, el cual se reline de manera trimestral para

Gobernanza
Junta/Consejo sobre los |revisar los avances y desafios asociados a la gestion de riesgos. A través

riesgos y las de este seguimiento, el comité verifica que la gestién de riesgos se

0 La determinacion de la linea de productos principales se basa en la generacién de ingresos.
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oportunidades
climaticas.

mantenga alineada con los objetivos corporativos.

B. Describir el rol de la
gestion en lo que
respecta a la evaluacion
y la gestidn de los
riesgos y oportunidades
climaticas

El Comité de Auditoria del Directorio es la instancia encargada de
supervisar los avances y desafios en la gestion de riesgos, incluyendo
aquellos relacionados con el cambio climatico, y de asegurar que dicha
gestion se mantenga alineada con los objetivos estratégicos y con la
busqueda constante del mejor desempeiio de la organizacién. Este
comité esta conformado por tres directores independientes: Marco
Antonio Zaldivar Garcia, Ana Maria Botella Serrano y Venkat
Krishnamurthy.

Estrategia

A. Describir los riesgos y
las oportunidades
relacionadas con el
clima que la
organizacién ha
identificado en el corto,
medio y largo plazo.

Desafios

e Impulsar el uso de cementos de menor huella de carbono en
proyectos de obras publicas.

e Promover la demanda de concreto reciclado en el mercado.

e Facilitar el acceso a fuentes de energia renovable.

e Fortalecer la coordinacion con los municipios para asegurar
que los residuos sélidos urbanos cumplan con los requisitos
necesarios para su reaprovechamiento en la generacion de
energia.

Oportunidades

e Contar con un precio del carbono confiable que incentive la
reduccién de emisiones.

® Aprovechar los avances tecnoldgicos y la mayor disponibilidad
de equipos que utilizan combustibles alternativos.

e Desarrollo, a nivel global, de tecnologias orientadas a la
reutilizacion del CO,.

B. Describir el impacto
de los riesgos y las
oportunidades
relacionadas con el
clima en el negocio, la
estrategiay la
planificacion financiera
de la organizacion.

Para ello, hemos establecido valores de referencia que permiten
identificar y estimar los impactos financieros asociados a los
riesgos fisicos. A partir de funciones de impacto, se ha
determinado el porcentaje del valor de los activos que podria
verse comprometido por dafios derivados de eventos climaticos.

Memoria Anual Integrada 2025

231




C. Describir la resiliencia
de la estrategia de la
organizacién, teniendo
en cuenta diferentes
escenarios climaticos,
incluyendo un escenario
de 2°C o menos.

La definicidn de tres escenarios climaticos nos permite evaluar y
contrastar distintos posibles comportamientos del entorno
global, identificar las condiciones de mayor relevancia y, a partir
de ello, priorizar y desarrollar planes de accién orientados a
reducir tanto la probabilidad como la magnitud de los impactos
potenciales del cambio climatico sobre nuestras operaciones.

A. Describir los procesos
de la organizacion para
identificar y evaluar los
riesgos relacionados con
el clima.

Se han identificado los riesgos fisicos que afectan a nuestras
plantas operativas y subsidiarias en funcidn de su ubicacidon
geografica, con el fin de reconocer el impacto financiero
asociado al cambio climatico. Estos riesgos se clasifican en
agudos y crénicos.

B. Describir los procesos
de la organizacion para
gestionar los riesgos

Contamos con un proceso estructurado para la gestion de los riesgos
relacionados con el clima, el cual también se aplica al anélisis de los
demas riesgos de la Compaiiia. Este proceso comprende las siguientes
etapas:

e Identificacidn del riesgo.

® Andlisis y valoracién del riesgo segln su probabilidad e
impacto.

Gestidn de |relacionados con el
riesgos clima.
e Tratamiento de los riesgos.
® Monitoreo y supervision.
e Comunicacidn y consulta.
C. Describir cémo los . ., -
Los riesgos son valorados en funcidn de su probabilidad de
procesos para . . .
) . ocurrencia y de la gravedad de sus impactos, utilizando como
identificar, evaluary . . . .
. . herramienta la matriz de riesgos de la Compaiiia.
gestionar los riesgos . . . . .
L i Adicionalmente, se cuantifica el impacto financiero en caso de
climaticos estan . o . L
. .. |que el riesgo llegue a materializarse, mediante analisis
integrados en la gestion L o .
) cuantitativos y cualitativos apoyados en herramientas de
de riesgos global de la |, .. . Lo
e interpretacion de escenarios climaticos.
organizacion.
A. Reportar las métricas La compafiia cuenta con un sistema integral de gestién de riesgos que
utilizadas por la incorpora los riesgos y oportunidades climaticas, evaluando la
organizacién para probabilidad, el impacto y la eficacia de los controles para asegurar su
Métricasy |evaluar los riesgos y las [2decuada prevencion y mitigacion. Esta gestion se evalta anualmente
objetivos oportunidades mediante el indice de Madurez de Riesgos, que considera el liderazgo,

climaticas en linea con
su estrategia y su
proceso de gestion de

la estructura de riesgos, la metodologia, la cultura organizacional y los
stakeholders, obteniendo en 2025 una calificacion de 4.55 en una
escaladel1abs.
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riesgos.

La priorizacion de los riesgos se realiza mediante analisis cuantitativos y
cualitativos, considerando su impacto financiero, y se articula con el
Plan de Continuidad del Negocio, que incorpora riesgos climaticos
emergentes. Este enfoque se fortalece con auditorias y monitoreos
periddicos.

La evaluacion de la resiliencia de los activos se desarrolla a través de un
marco de medicion integrado en la estrategia CLIMATRIX, que incluye
métricas como la Pérdida Anual Promedio Modelada (MAAL), el
impacto financiero relativo al EBITDA, la probabilidad de excedencia
bajo escenarios CMIP6, asi como métricas operativas de estrés por
calor, sequias, Valor Total Asegurado (TIV) y productividad.

En cuanto a las oportunidades climaticas, la organizacidn se encuentra
en una fase de fortalecimiento técnico para su identificacion y
cuantificacién, proceso que se viene desarrollando con el apoyo
estratégico de Libélula, a través de la plataforma LACADI, para integrar
las oportunidades de descarbonizacion y eficiencia energética en el
modelo de negocio.

B. Reportar el Alcance 1,
Alcance 2 vy, si es
adecuado, el Alcance 3
de emisiones de GEl 'y
sus riesgos asociados.

Se ha creado el Comité de Cambio Climatico, en el cual se han
definido los objetivos climaticos de la Compafiia y las iniciativas
orientadas a reducir las emisiones tanto al 2030 como al 2050,
con miras a alcanzar la meta de Net Zero.

C. Describir los
objetivos que utiliza la
organizacién para
gestionar los riesgos y
las oportunidades
climaticas, y su
desempefio frente a los
objetivos

Para gestionar los riesgos y capitalizar las oportunidades climaticas,
2030,
integradas en su modelo operativo. Al cierre de 2025, el desempefio

Cementos Pacasmayo ha definido metas estratégicas al

frente a estos objetivos es el siguiente:

En eficiencia térmica, la meta es optimizar el consumo a 3,327 MJ/t al
2030, registrando en 2025 un desempefio de 3,517 MJ/t. En cuanto a la
sustitucién de clinker, el objetivo es reducir el factor clinker mediante el
uso de adiciones para disminuir la intensidad de carbono del producto;
en 2025, el factor clinker en cementos adicionados se redujo a 71.1,
apoyado por el uso de aditivos mejoradores de calidad. Respecto al
coprocesamiento, el objetivo es incrementar el uso de combustibles
alternos del 0.2% al 20% al 2030, encontrandose en 2025 en una etapa
de pruebas operativas orientadas a evaluar su viabilidad técnica y
desempefio. Finalmente, en el portafolio de productos sostenibles, la
compaifiia tiene como meta que el 95% de sus ventas correspondan a
cementos adicionados (ICO, MS, MH, HE) al 2030; en 2025, estas ventas
superaron el 78%, excediendo el objetivo anual previsto.

La organizacion viene fortaleciendo la gestion de oportunidades
climaticas. Durante el presente afo, se trabaja junto a Libélula, a través
de la plataforma LACADI, para profundizar en la definicion de los
alcances de los riesgos fisicos vy, principalmente, de las oportunidades
climaticas, otorgandoles una evaluacién técnica mas robusta facilitando
la identificacidn de estrategias de recopilacién de informacion por area
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para capturar de beneficios asociados a la transicion hacia una
economia baja en carbono.
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