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Declaracion de responsabilidad

La presente Memoria integrada contiene informacién veraz sobre el desarrollo de
nuestro negocio en Luz del Sur, sociedad andnima abierta (S.A.A),
correspondiente al periodo 2025. Si bien asumimos el compromiso que nos
compete como emisores, cada firmante es responsable del contenido dentro del
ambito de su competencia, de acuerdo con las normas del Cédigo Civil.

Lima, __ de marzo del 2026.

Mario Gonzales del Carpio
Gerente General
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Carta del presidente del Directorio

(GRI 2-22)

Estimados accionistas y grupos de interés:

Es para mi un honor presentarles nuestra Memoria Integrada correspondiente a la gestion 2025.
Este documento refleja la continuidad de una transformacién profunda hacia un modelo de
gestion donde el crecimiento del negocio y el desarrollo sostenible son inseparables.

No hablamos solo de expansidn, sino de un crecimiento con propdésito.

Asimismo, cerramos el afno con una venta de energia de 10,084 GWh, lo que representa un
incremento del 2.4% respecto al ejercicio anterior, y nuestra solidez financiera fue reconocida por
dos de las agencias de calificacién crediticia mas importantes del mundo, obtuvimos la calificacién
BAA1 por parte de Moody’s y BBB+ por Fitch Ratings.

Como resultado de este trabajo, concretamos nuestra primera emision internacional de bonos
por S/ 1.38 mil millones. Esta operacion registré una sobresuscripcion de 1.6 veces y alcanzé una
tasa de rendimiento de 6.75%, estableciendo un nuevo punto de referencia favorable en el
mercado corporativo.

Ademas, nuestra gestion se traduce en hitos que impactan directamente en la confianza de
quienes servimos:

e Nos fortalecimos institucionalmente con la obtencién de la certificacion ISO 37301
Gestidon de Cumplimiento, que se suma a la ISO 37001 Gestion Antisoborno obtenida en
2024 y la recertificacion de la I1ISO 14001 Gestion Ambiental, lo que reafirma nuestra
actuacién bajo los mas altos estandares internacionales.

e Enjunio de 2025, se suscribié el acuerdo para la adquisicién del 100% de las acciones del
Parque Edlico San Juan de Marcona. Esta transaccion, incorpora al portafolio de Luz del
Sur una central ubicada en la regién de Ica con una capacidad instalada de 135.7 MW,
fortaleciendo nuestra capacidad de proveer energia limpia a la sociedad.

e Hemos logrado una mejora histdérica en nuestro indice de satisfaccion del cliente, pasando
de 73.9% en 2022 a un destacado 91.9% en 2025.

e Obtuvimos el primer lugar en la categoria de Servicios de Energia Eléctrica en el Ranking
CXI Peru 2025, que reconoce la excelente experiencia y atencion al cliente que brindamos.

e Inauguramos la nueva sucursal Puruchuco, disefiada integramente por nuestro equipo
profesional, que nos permite atender cdmodamente a 25 mil clientes cada mes.

e Somos embajadores de la electromovilidad. El 28% de nuestra flota ya electrificada,
habiendo recorrido mas de 3.2 millones de kildémetros y evitado la emisién de 660
toneladas de CO?equivalente desde el inicio de operaciones en mayo de 2023.

En nombre del Directorio, quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento a gerencia y a cada
colaborador por ser el corazén de este cambio. También debo expresar mi gratitud a nuestros
valiosos clientes y socios por su enorme apoyo, sin su ayuda, no habriamos podido lograr tanto.



En este nuevo afo, seguiremos trabajando con humildad, con la conviccién de que el camino hacia
un futuro energético sostenible se construye con transparencia y un firme compromiso con el
bienestar de todos los peruanos.

Presidente del Directorio
Luz del Sur S.A.A.



Carta del Gerente General

Estimados accionistas y grupos de interés:

El 2025 ha sido un afio de grandes aprendizajes y avances para Luz del Sur. Al mirar el camino
recorrido, me llena de gratitud ver cémo la innovacién centrada en el cliente es el motor que nos
impulsa a seguir adelante.

Nuestra gestion operativa ha alcanzado niveles de desempefio que nos mantienen como
referentes en el pais. Al cierre del tercer trimestre, logramos un indice SAIFI de 1.59, la cifra mas
baja entre todas las distribuidoras a nivel nacional, y un SAIDI de 4.80. Estos resultados son el
fruto de la implementacién de una infraestructura cada vez mas automatizada, moderna y
resiliente; entre lo que es importante destacar la instalacion de mas de 88 mil medidores
inteligentes en Lima y Caiiete, lo que constituye un paso esencial hacia la construccién de una red
inteligente al servicio de nuestros clientes.

Asimismo, el Proyecto Nawiri alcanzé el 100% de ejecucidn este afio, logrando la integracién total
de mds de 25,000 puntos de medicidn remota para grandes clientes. La automatizacion de estos
procesos no solo asegura la deteccion de anomalias, sino que reduce significativamente la
exposicidn al riesgo de nuestro personal en campo, priorizando siempre la seguridad.

Ademas, ejecutamos proyectos de electrificacion en zonas rurales, beneficiando a 7,036 familias
gue ahora cuentan con acceso al servicio de energia eléctrica y alumbrado publico. Es importante
destacar que el 36% de las nuevas conexiones asociadas se realizaron sin costo para los
beneficiarios, lo que nos posiciond a nivel nacional como la empresa lider en ejecutar este tipo de
proyectos como parte del programa Electricidad al Toque - FISE.

Entre los frutos que cosechamos este afio por nuestro espiritu innovador, me gustaria resaltar
gue obtuvimos el primer lugar en la categoria Innovaciéon en Procesos en los Premios de la
Creatividad Empresarial 2025, otorgado por la UPC, con el proyecto Drones de hidrolavado. Esta
iniciativa estd trabajando en la integracidn de esta novedosa tecnologia en el proceso de lavado
de infraestructura eléctrica de manera mas segura y amigable con el entorno.

Estos son solo algunos ejemplos de cdmo la innovacién estd en el ADN de nuestro equipo humano.
Son ellos, con su talento y dedicacidn, quienes estan construyendo el futuro de la energia en el
Perl. A través de esta Memoria Integrada, los invito a conocer una gestion que busca, con
sencillez, pero con mucha determinacion, liderar la transformacion energética de nuestro pais.

Mario Gonzales del Carpio
Gerente General
Luz del Sur S.A.A.



Principales resultados de nuestra gestion ambiental

social y de gobernanza (ASG)

Distribuimos de energia Hemos invertido accidentes fatales entre nuestros
en el 2025, 2.4% mas que en el 2024. principalmente en proyectos colaboradores y contratistas.
para la mejora de la calidad y continuidad
del servicio durante el 2025.
Obtuvimos la Certificacion en nuestro Indice de satisfaccién
respecto de nuestro Sistema de Gestion de al cliente.
Compliance.
personas se beneficiaron de vehiculos eléctricos operando en Adquirimos el
nuestros programas sociales. nuestras labores de campo. de 1357 MW de

capacidad instalada.



Nuestro 2025 en sintesis

El Sistema de Gestion de Compliance
de Luz del Sur recibid la certificacion
ISO 37301. Esta certificacion
internacional confirma que las
politicas, procedimientos y controles
de la empresa estan alineados a los
mas altos estandares internacionales
de cumplimiento normativo.

La empresa demostro su solidez
financiera con su primera emision
internacional de bonos por la suma de
S/ 1.38 mil millones, con una tasa de
rendimiento de 6.75%. Esta
operacién alcanzd una
sobresuscripcion de 1.6 veces el
monto ofertado, alcanzando una
demanda final de S/ 2.2 mil millones.

Luz del Sur enfocd sus inversiones en
la renovacion de la red eléctrica,
priorizando la calidad y continuidad
del servicio. Este enfoque estratégico
alcanzé una inversion de USS 155.4
millones en el 2025, fortaleciendo la
infraestructura y reduciendo
significativamente la necesidad de
mantenimientos correctivos.

Con indices sobresalientes en
frecuencia y duracion de
interrupciones, Luz del Sur se
posiciond como uno de los lideres en
distribucion eléctrica en el pais. Estos
avances se tradujeron en un indice de
satisfaccion al cliente del 91.9%

La empresa continud priorizando el
bienestar de todos sus
colaboradores, fortaleciendo su
enfoque en seguridad, registrando 0
accidentes fatales en 2025,
reforzando asi la vision de Luz del Sur
de ser un empleador responsable y
sostenible.

Luz del Sur beneficié a mas de 15,000
personas en su zona de concesion a
través de los programas sociales que
implemento en 2025. Este impacto
reafirma su compromiso con el
desarrollo integral de las
comunidades.

Se concretd la adquisicion del Parque
Edlico San Juan de Marcona de 135,7
MW de capacidad instalada.

Luz del Sur logré un avance del 28%
en la electrificacion de su flota
vehicular, marcando un hito en su
compromiso en la reduccion del
impacto ambiental y la promocién de
practicas sostenibles en todas sus
operaciones.




Principales hechos de importancia

. Con fecha 20 de febrero de 2025, Luz del Sur comunico al mercado la
aprobacion de su Directorio de realizar el pago de dividendos con cargoa
los resultados acumulados de la compafiia por un monto total de S/ 189,911,034.69
(ciento ochenta y nueve millones novecientos once mil treinta y cuatro con 69/100
Soles), precisandose como tal que el dividendo a recibir por cada accién ascenderia a
S/ 0.39 (cero y 00/39 Soles).

. Con fecha 27 de febrero de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que
convocaria a una Junta Obligatoria Anual de Accionistas a llevarse a cabo el dia 27 de
marzo de 2025 a las 09:00 horas con los siguientes puntos de agenda:

1. Aprobacién de la Memoria Anual y Estados Financieros del Ejercicio Econémico
cerrado al 31 de diciembre de 2024.

Aplicacidn de Utilidades del Ejercicio 2024.

Eleccion del Directorio para el periodo 2025-2026.

Designacién de Auditores Externos para el ejercicio 2025.

Remuneracion del Directorio.

Politica de Dividendos.

Suscripcidn del Acta.

Noun ke wnN

o Con fecha 27 de marzo de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que
mediante  Junta Obligatoria  Anual de  Accionistas de la misma
fecha se eligié como Directores Titulares de la compafiia para el periodo 2025 — 2026
a los siguientes sefiores:

e Ning Xue.

e Weihua Qu.

e Ignacio Herrero Ruiz.

e Paulo Jorge Patrdo Miraldo.
e Huasong Ye.

e LiChen.
e YiWan.
e Qiao Yi.
e Sisi Al

Asimismo, en la referida fecha se eligi6 como Directores Suplentes de la compafiia para el
periodo 2025 — 2026 a los siguientes sefiores:

e Qiang Xie
e Ruibiao Su.
e Huliu.

e Yifeng Zou.



o Con fecha 28 de marzo de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que en la
referida fecha el Directorio de Luz del Suraprobd: (i) el nombramiento de
Ning Xue como Presidente del Directorio; (ii) el nombramiento de Weihua Qu
como Vicepresidente del Directorio; y, (iii) el nombramiento de Mario Rizal Gonzales
del Carpio como Secretario del Directorio.

o Con fecha 11 de abril de 2025, Luz del Sur comunicd al mercado su
determinacion de emitir valores bajo la “Tercera Emisidn de la Serie C de Instrumentos
de Corto Plazo del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto
Plazo de Luz del Sur”, indicando las caracteristicas de la referida emisién.

o Con fecha 15 de abril de 2025, Luz del Sur comunicd al mercado el resultado
de la colocacion de los valores correspondientes a la “Tercera Emision de la Serie C de
Instrumentos de Corto Plazo del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e
Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur”, indicando los datos de colocacion, el
monto colocado vy la tasa.

. Con fecha 19 de junio de 2025, Luz del Surcomunicé al mercado
gue convocaria a una Junta General de Accionistas a llevarse a cabo el dia 15 de julio
de 2025 alas 09:00 horas en primera fecha, y de no instalarse en dicha oportunidad el
21 de julio de 2025 a las 09:00 horas en segunda fecha, con los siguientes puntos de
agenda:

1. Aprobacion del Quinto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de
Corto Plazo y otorgamiento de poderes.

2. Aprobacién de emisidn internacional de bonos y otorgamiento de poderes.

3. Designacion de representantes para la suscripcién del acta.

o Con fecha 24 de junio de 2025, Luz del Sur comunicd al mercado la aprobacion
de su Directorio en la referida fecha de la adquisicién del 100% (cien por ciento) de las
acciones representativas del capital social de Energia Renovable del Sur S.A., por un
valor de USS 253,000,000.00 (doscientos cincuenta y tres millones con 00/100
Délares de los Estados Unidos de Norteamérica), mas los ajustes normales de caja en
este tipo de operaciones, bajo lo establecido en el acuerdo privado que se firmo en la
fecha.

. Con fecha 15 de julio de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que mediante
Junta General de Accionistas de la referida fecha se acordé:

1. Aprobar el Quinto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto
Plazo hasta por un monto maximo en circulacion de USS 800°000,000.00
(ochocientos millones con 00/100 Dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica)
0 su equivalente en moneda nacional.

2. Aprobar la Emisidon Internacional de Bonos hasta por un monto maximo en
circulacion de S/ 1,500,000,000.00 (mil quinientos millones con 00/100 Soles).

. Con fecha 12 de septiembre de 2025, Luz del Sur comunico al mercado la
aprobacion de su Directorio en la referida fecha de la participacién de Luz del
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Surenun proyecto de escision en donde su  principal  accionista,
Peruvian Opportunity Company S.A.C. (“POC”) dividiria la totalidad de su patrimonio
en dos (2) bloques patrimoniales que serian transferidos y absorbidos -en un solo acto
y en bloque- por, respectivamente, Luz del Sur y Tecsur S.A. (“Tecsur”), generando la
extincion de POC vy la emision de nuevas acciones porparte de las
sociedades absorbentes (Luz del Sur y Tecsur) en favor de los accionistas de POC, que
son Yangtze Andes Holding Co., Ltd. y Andes Bermuda Ltd. Asimismo, el Directorio de
Luz del Sur acordé en la referida fecha convocar a una Junta General de Accionistas.

o Con fecha 16 de septiembre de 2025, Luz del Sur comunicd al mercado
gue convocaria a unaJunta General de Accionistas a llevarse a cabo el dia 13 de
octubre de 2025 a las 09:00 horas en primera fecha, y de no instalarse en dicha
oportunidad el 17 de octubre de 2025 a las 09:00 horas en segunda fecha, con los
siguientes puntos de agenda:

1. Participacién de la Sociedad en un proceso de escision y aprobacion del
proyecto de escision.
2. Otorgamiento de facultades para la formalizacion de los acuerdos.

. Con fecha 29 de septiembre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado el
lanzamiento de una potencial emisién y colocacién internacional de bonos (Senior
Notes) bajo la Regla 144A y la Regulacion S del U.S. Securities Act de 1933 de los
Estados Unidos de Norteamérica, convocando a reuniones de presentacion con
potenciales inversionistas institucionales en los Estados Unidos de Norteaméricay
otros potenciales inversionistas institucionales fuera de los Estados Unidos
de Norteamérica de acuerdo a las leyes aplicables en cada jurisdiccion, designando a:
(i) BofA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC y Santander US Capital Markets LLC,
como Joint Book-Running Managers; y a (ii) J.P. Morgan Securities LLC,
como Development Finance Structuring Agent.

o Con fecha 2 de octubre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que en el
marco de la potencial emisién internacional de bonos (Senior Notes) bajo la Regla
144A vy la Regulacién S del U.S. Securities Act de 1933 de los Estados Unidos
de Norteamérica, se habia realizado la colocacion (pricing) de los bonos, indicando en
dicha comunicacién que el instrumento se denominaria “6.750% Senior
Note due 2032”, que la emision ascenderia ala suma S/ 1,380,000,000.00 (mil
trescientos ochenta millones y 00/100 Soles), entre otros términos y condiciones.

o Con fecha 3 de octubre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que en la
referida fecha tomod conocimiento de la Resolucion de Intendencia General
SMV N° 051-2025-SMV/11.11 mediante la cual la SMV dispuso la inscripcién del
programa de emisién denominado “Quinto Programa de Bonos Corporativos e
Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur S.A.A.”, hasta por un monto maximo en
circulacion de USS 800,000,000.00 (ochocientos millones con 00/100 Délares de los
Estados Unidos de Norteamérica) o su equivalente en moneda nacional, asi como el
registro del Prospecto Marco correspondiente en el Registro Publico del Mercado de
Valores de la SMV.
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. Con fecha 9 de octubre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que en el
marco de la emisidon internacional de los bonos denominados “6.750% Senior
Note due 2032” por la suma S/ 1,380,000,000.00 (mil trescientos ochenta millones y
00/100 Soles) bajo la Regla 144A y la Regulacion S. del U.S. Securities Act de 1933 de
los Estados Unidos de Norteamérica, se habia procedido con la liquidacion
(settlement) y la emisién (closing) de los referidos bonos.

o Con fecha 9 de octubre de 2025, Luz del Sur comunicd al mercado que el
INDECOPI habia autorizado en la referida fecha la adquisicion del 100% (cien por
ciento) de las acciones representativas del capital social de Energia Renovable del Sur
S.A. En dicha comunicacién se precisé que el cierre de la operacion y la consecuente
transferencia de acciones aun no habia ocurrido.

o Con fecha 13 de octubre de 2025, Luz del Sur comunicé aal mercado
gue mediante Junta General de Accionistas de la referida fecha se acordé:

1. Aprobar el proyecto de escisién, y la participacion de Luz del Sur en dicho
proceso, en el cual POC dividiria la totalidad de su patrimonio en dos (2) bloques
patrimoniales, los cuales serian transferidos y absorbidos -en un solo acto y en
blogue- por, respectivamente, Luz del Sury Tecsur, generando la extincion de POC
y la emisidon de nuevas acciones por las absorbentes en favor de los accionistas de
POC, que son Yangtze Andes Holding Co., Ltd. y Andes Bermuda Ltd.

2. Aprobar que la escisidon entrara en vigencia en la fecha en que se otorgue la
correspondiente escritura publica de la escisidn, fecha en la cual se entendera que
Luz del Sur ha asumido e incorporado a su patrimonio uno de los bloques
patrimoniales a ser escindidos por POC.

. Con fecha 1 de diciembre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que en la
referida fecha se otorgd la escritura publica de la escision de POC y como
tal entrandoen  vigenciala  referida  escisiéon, 'y que los  bloques
patrimoniales habian sido transferidos y absorbidos, en un solo acto y en blogue, por
Luz del Sury Tecsur.

o Con fecha 12 de diciembre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado que en
la referida fecha habia culminado satisfactoriamente con la operacion de adquisicion
del cien por ciento (100%) de las acciones representativas del capital social de Energia
Renovable del Sur S.A.

. Con fecha 18 de diciembre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado
la renuncia del sefior Paulo Jorge Patrao Miraldo a su cargo de director titular de Luz
del Sur.

. Con fecha 26 de diciembre de 2025, Luz del Sur comunicé al mercado

la renuncia de la sefiora Li Chen a su cargo de directora titular de Luz del Sur.
Resumir los principales hechos de importancia presentados a la SMV.

11



1. Llevamos mucho mas que luz

O

/ Desde nuestros inicios, en Luz del Sur hemos sido parte del crecimiento del pais, \
acompafiando la vida de nuestros clientes y brindando un servicio confiable y de
excelencia. Esto no hubiera sido posible sin un compromiso real con la sostenibilidad y los
pilares ASG.

Nos enorgullece llevar mas que luz a nuestros 1.4 millones de clientes, utilizando la
tecnologia mas moderna para garantizar un servicio de calidad. A lo largo de los afios, nos
hemos enfocado en ser un motor de desarrollo, ofreciendo soluciones que promuevan el

\ bienestar y el progreso de las comunidades a las que servimos. /

=

1.1. Una historia que ilumina el futuro con
sostenibilidad

Luz del Sur celebra mas de tres décadas de trayectoria llevando mas que luz a una parte significativa
de los hogares peruanos: energia, seguridad y confianza. Desde su creacidn, la empresa ha
desempefiado un papel fundamental en el desarrollo del Perd, proporcionando un suministro
eléctrico confiable y de calidad que ha conectado los sueiios y aspiraciones de millones de familias y
empresas.

A lo largo de estos 31 afios, Luz del Sur ha evolucionado para convertirse en un referente de la
distribucién de energia eléctrica en el pais y en una de las empresas mas destacadas del sector en la
region. Ademas, es pionera en la modernizacion del sistema eléctrico, implementando tecnologias
innovadoras y procesos eficientes que le han permitido alcanzar altos estandares de calidad y
sostenibilidad. Su infraestructura estd conformada principalmente por 43 subestaciones de
transmisidon con 2,909.4 MVA de potencia instalada y 680 kildmetros de redes de alta tension.
Ademas, cuenta con 393 alimentadores de media tensidn, 8,615 subestaciones de distribucion,
397,392 postesy 27,174 kildmetros de redes eléctricas de media y baja tension, lo cual permite llevar
energia a 1.4 millones de clientes en una zona de concesién de mds de 3,500 km2 que abarca 65
distritos de Lima Metropolitana, Cafiete y Huarochiri.
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Luz del Sur ha emprendido una transformacion cultural enfocdndose en la sostenibilidad e integridad
como pilares fundamentales de su gestién e impulsando la transicién hacia un modelo energético
mas limpio con la integracion de fuentes de generacidn renovables, la electrificacién del transporte
y el desarrollo de programas de impacto social.

“Llevamos mas que luz” no es solo un lema, es la esencia de Luz del Sur: un firme compromiso con
el desarrollo sostenible del Perd y con la innovacién, ademas de la expansién de su cobertura y de la
generacioén de valor para las futuras generaciones.

e 1994: Privatizaciéon de Edelsur con 480,000 clientes.

e 1996: Adquisicion de Edecafiete.

e 1997: Construccién de la Torre Siglo XXI.

e 1999: PSEG Americas Limited y Sempra Energy International adquieren la participacion
mayoritaria en la empresa.

e 2004: 10 afos transformando las vidas de 723,756 clientes.

e 2011: Ingreso al negocio de generacion eléctrica con la construccion de la central hidroeléctrica
(Santa Teresa ).

e 2014: 20 afos transformando las vidas de 1’028,921 de clientes.

e 2015: Fusién con Edecafiete. Inicio de operaciones comerciales en Santa Teresa .

e 2018: Extensidon de nuestra zona de concesidon en los distritos de San Antonio y Lurigancho-
Chosica.

e 2020: China Yangtze Power International (CYPC) adquiere la participacion mayoritaria en la
empresa.

e 2023: Adquisicién de centrales fotovoltaicas en Arequipa y se suscribié el contrato de compra
venta de acciones de los parques edlicos en Ica.

e 2024: 30 afios transformando la vida de 1’344,056 de clientes.

e 2025: Adquisicion del Parque Edlico San Juan de Marcona.

43 8,615 +27,100 4 65

1 4 . distritos de
. ) subestaciones km de redes de . o
. . subestaciones de L, . ) sucursales Lima, Cafetey
millones de clientes . de distribucion media y baja . -
transmisién (SET) . comerciales Huarochiri
(SED) tension .
atendidos
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1.2. Nuestra mision, vision y valores

Mision

Llevar energia buscando
mejorar la calidad de vida
de las personas,
garantizando operaciones
seguras y responsables
con el medio ambiente.

\_ J

Valores

Vision

4 N

Promover un futuro mas
limpio con energias
sostenibles e innovacion,
a través de una gestion
eficiente para las

préximas generaciones.

(GR1 2-23)

Seguridad

activos.

seguridad.

e Compromiso inquebrantable hacia el cuidado de las personas, nuestros entornos y nuestros

e Resaltamos la importancia de la dedicacién extrema por mantener altos estandares de

~

)

Enfoque en la persona

~

e Creemos en el valor de las personas. Fomentamos un ambiente de trabajo seguro, saludable
y respetuoso que promueva el bienestar fisico y emocional de las personas.

e Creamos conexiones auténticas con nuestros clientes al comprender sus necesidades y
ofrecer soluciones que superen sus expectativas.

)

Innovacion

experimentacion.

e Fomentamos la colaboracién para generar nuevas ideas y soluciones.

e Nos mantenemos a la vanguardia, fomentando la creatividad, el pensamiento critico y la
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&

\

e Propiciamos equipos colaborativos con alta eficiencia en su gestién, aprovechando las
fortalezas individuales para alcanzar metas colectivas, multiplicando nuestros resultados y
maximizando nuestra rentabilidad.

e Fomentamos la colaboracién para generar nuevas ideas y soluciones. /

Trabajo en equipo

Integridad

e Construimos confianza a través de la transparencia en nuestras acciones y decisiones.
e  Contribuimos a la creacién de relaciones sélidas y duraderas basadas en la confianza mutua.

1.3. Continuamos fortaleciendo nuestra estrategia

(GRI 2-23)

Durante el afio 2025, se presentaron mucho retos y oportunidades lo que se materializé en los
resultados obtenidos sobre el plan operativo del plan estratégico de la compaiiia, en donde se
lograron las metas en un 99% tanto a nivel tactico como operacional (98.81% respecto de los
objetivos de nivel tactico y un 98.,55% a nivel operacional), lo que sigue demostrando el fuerte
compromiso de Luz del Sur hacia los resultados y el gran trabajo en equipo de todos los
colaboradores que ha sido clave para conseguir este logro.

Los indicadores a nivel tactico y operacional estan alineados con los pilares y los objetivos
estratégicos de la companiia y se controlan a través de un tablero de mando o Balanced Scorecard
(BSC), lo que permite llevar un control oportuno y preciso de los indicadores clave en los diferentes
niveles de la organizacidon. Este se maneja a través de una herramienta digital que fue mejorada en
el afio 2025. Durante este mismo afio se ha venido preparando la propuesta del nuevo Plan
Estratégico de Luz del Sur, que regird para el periodo 2026-2030 y que se encuentra actualmente en
la etapa final de revisiones y aprobaciones para asegurar el alineamiento correcto con los intereses
de nuestros accionistas.

A inicios de afo, Luz del Sur obtuvo la certificacidn ISO 37001 en los procesos de Distribucién de la
empresa, gracias a laimplementacidn de un Sistema de Gestidn Antisoborno durante el afio anterior.
En noviembre de 2025, se realizd con éxito la auditoria de seguimiento con SGS Peru, logrando
adicionalmente la ampliacidn del alcance a los procesos de transmisién de la compafia. Con ello
ratifica su compromiso con la integridad, la ética y la tolerancia cero con actos de corrupcion, tanto
en el ambito publico como privado.

Adicionalmente, en el mes de agosto de 2025 se logré culminar de forma exitosa la implementacién
del Sistema de Gestidon de Compliance, relacionado a las actividades de cumplimiento ambiental y
antisoborno en los procesos de distribucion de energia eléctrica. Esta implementacidon permitié que
ese mismo mes, Luz del Sur obtenga la certificacién 1ISO 37301, que, sumada a la certificacidn
obtenida sobre la gestion antisoborno, la coloca en una posicion de liderazgo en el sector, al ser la
primera empresa peruana en obtener esta certificacién en el Peru.
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1.4. Nuestro modelo de negocio

1.4.1. Objeto social

(GRI 2-1) (GRI 2-6)

Luz del Sur esta constituida como una Sociedad Andnima Abierta (S.A.A.) y tiene como objeto social
principal la distribucién, la transmisidn y la generacién de energia eléctrica, clasificada bajo el codigo
3510 de la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme (CIIU).

Para cumplir con su objeto social y las actividades vinculadas a este, la sociedad puede desarrollar
otras actividades complementarias o derivadas relacionadas con la utilizacién, explotacion y/o
disposicion de su infraestructura, recursos y activos. Esto incluye actividades asociadas a su propdsito
principal, asi como cualquier otra permitida por la legislacion peruana aplicable a esta clase de
sociedades.

Informacion general:

9 - @

Direccion principal Linea telefénica Pégina web Correo electrénico
Av. Canaval y Moreyra
380, San Isidro 271-95000 www.luzdelsur.pe  central@luzdelsur.co
m.pe

1.4.2. Propiedad y grupo econémico
(GRI 2-1) (GRI 2-2)

Denominacidn del grupo econdmico: China Three Gorges Corporation

I
DE =%
@
China Three Gorges Corporation

Principales lineas de negocio

Paises en los que opera Energia eléctrica

17

Generacion Captacion Distribucion

Luz del Sur ha emitido exclusivamente acciones comunes, sumando un total de 486,951,371
acciones, cada una con un valor nominal de S/0.68. Todas las acciones han sido integramente
suscritas y totalmente pagadas.

A continuacion, se presenta informacién sobre el accionariado al 31 de diciembre de 2025:
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Porcentaje y numero de acciones principales

286%.

13,733, 2402 dl

i = Peruvian Opportunity Company
5.A.C. [Macional)

m Diversos (Extranjeros y nacionales)

07.14%
473,017,999 acciones

El siguiente accionista forma parte del grupo econédmico de China Three Gorges Corporation:

Accionista \ Cantidad de acciones % de participacién De origen

Peruvian Opportunity 473,017,999 97.14 Nacional
Company S. A. C.

Informacioén relativa a los valores inscritos en el Registro Publico de Valores al 31 de diciembre de
2025:

Lugar Tipo de Valor Monto Registrado en soles
En Cavali Acciones comunes 12,537,588
En fisicos Acciones comunes 474,413,783
Total de acciones en circulacion 486,951,371

& Za

s/0.68

valor nominal
de cada una
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1.4.3. Cotizaciones de valores

Cotizaciones de acciones

CodigoISIN  Neménico prOF:; Z'Ic:) 5
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-01 15.01 14.85 15.20 14.85 15.03
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-02 14.80 13.85 14.80 13.80 14.23
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-03 13.91 13.37 14.50 13.00 13.74
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-04 13.37 13.10 13.51 12.80 13.16
PEP702521001 | LUSURCI | 2025-05 13.10 13.20 13.50 12.90 13.18
PEP702521001 | LUSURC1 | 2025-06 13.20 12.50 13.50 12.49 12.67
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-07 12.50 12.40 12.52 12.30 12.50
PEP702521001 | LUSURC1 | 2025-08 12.45 12.00 12.50 11.80 12.06
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-09 12.00 12.06 12.14 12.00 12.01
PEP702521001 | LUSURC1 | 2025-10 12.06 11.82 12.06 11.82 11.98
PEP702521001 | LUSURCL | 2025-11 11.82 12.00 12.00 11.82 11.95
PEP702521001 | LUSURC | 2025-12 12.00 12.10 12.10 11.60 11.87

Cotizaciones de bonos y papeles comerciales

Codigo ISIN Nemonico Afio - Mes Apertura % Cierre % Maxima % | Minima % Precp
promedio %
PEP70252M275 LUSUR3BC2A 2025-4 105.2270 105.2270 105.2270 105.2270 105.2270
PEP70252M275 LUSUR3BC2A 2025-11 103.3921 103.3921 103.3921 103.3921 103.3921
PEP70252M283 LUSUR3BC4A 2025-5 100.2922 100.2961 100.2961 100.2922 100.2937
PEP70252M309 LUSUR3BC6A 2025-3 102.3248 102.3248 102.3248 102.3248 102.3248
PEP70252M325 LUSUR3BC8A 2025-4 100.9040 100.9040 100.9040 100.9040 100.9040
PEP70252M325 LUSUR3BC8A 2025-11 100.4999 100.4999 100.4999 100.4999 100.4999
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2. Nuestra gestion ASG

O

/ Nuestra estrategia esta orientada a generar valor a largo plazo para nuestros grupos de\
interés, integrando criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en cada aspecto
de nuestras operaciones. Priorizamos las energias renovables, la innovacién tecnoldgica y
la electromovilidad, mientras fortalecemos nuestras relaciones con las comunidades y
garantizamos un enfoque ético y transparente.

N\ J

2.1. Temas prioritarios para nuestra estrategia ASG:
Analisis de doble materialidad

(GRI 3-1)

En 2024, Luz del Sur efectud un analisis de materialidad con el objetivo de identificar los temas mas
relevantes en su gestion ASG mediante el principio de doble materialidad. Este enfoque permitid
evaluar tanto los impactos financieros de sus actividades como sus efectos en la economia, las
personas y el medio ambiente. Esto asegurd que sus decisiones estén alineadas con las prioridades
de sus grupos de interés.

La metodologia utilizada se basé en estandares internacionales como el Global Reporting Initiative
(GRI) version 2021, el Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y las recomendaciones de la
International Financial Reporting Standard (IFRS). Ademas, se consideraron marcos globales como la
Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la Unién Europea.

El proceso incluyé un analisis integral de su cadena de valor, considerando informacién clave de
clientes y actores estratégicos. Este enfoque permite a Luz del Sur optimizar su toma de decisiones,
mejorar la gestion de riesgos y aprovechar nuevas oportunidades para contribuir al fortalecimiento
de su estrategia empresarial y a la sostenibilidad de sus operaciones a largo plazo.
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A continuacién, presentamos las fases metodoldgicas para el analisis de doble materialidad de Luz

del Sur:

ANALISIS DEL CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

*  Benchmarking conempresas lideres del sector,

*  Principales aspectos del sector acorde conla Guia
Sectorial de Compafiias y Generadores Eléctricos
de |2 Junta de Normas de Contabilidad de
Sustentabilidad (SASB) y Ia alineacién con otros
estandares de sostenibilidad.

*  Estrategia de sostenibilidad y revision
documentariz de |z empresa.

EVALUACIONDE LOS IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

La evaluacion se ha determinado de la siguiente manera:

*  Criterios de evaluacion de materialidad de
impacto: resultados de I3 evaluacion con los
grupos de interés, |3 significancia del impacto y
|3 opinién del experto.

*  Criterios de evaluacion de materialidad
financiera: impacto financiero, impacto en la
estrategia de la empress, riesgos y
oportunidades.

IDENTIFICACION DE IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

*  Aplicacién de instrumentos mixtos de
entrevista, encuesta ytaller 3 gruposde
interés para |z evaluacién de asuntos
iniciales.

*  Gruposdeinterés consultados:
colaboradores, proveedores, clientes,
entidades financieras y Estado.

*  Categorias de evaluacidn: 1-5.

Priorizaciény agrupacién de asuntos
materiales en la matriz de materialidad.
Elaboracion de Iz lista de los temas
materiales mas relevantes y
significativos para |a empresa.
Validacidn por parte de la empresa.

Matriz de doble materialidad Luz del Sur

Finalmente, tras un proceso de agrupacidn de temas, se llevé a cabo el cruce de los impactos en una
matriz de doble entrada. El resultado fue validado por la Gerencia General que aprobd como

materiales los siguientes temas:

14
13
Relacionamiento con grupos interésy
programas sociales
12
Gestion financiera e Calidad en el servicio y mejora
o Tecnologia e Innovacion — » inversiones en lainfraestructura
Rd
3 it e .
g— [ ] ®
T @ P © Seguridad y salud
° 10 Gestion del desempefio ocupacional
= ambiental Gestion y desarrollo
L Relaciones laborales, de colaboradores
g 4 clima y cultura Eticay
S anticorrupcion
[
2 8 .7 Gestion comerdial
y experiencia con el cliente
7
6
5
7 8 a9 10 11 12 13 14 15

Materialidad Financiera
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Temas materiales
(GRI13-2)

De un total de veinte temas iniciales identificados, se determinaron diez temas materiales esenciales
para la gestion de Luz del Sur. Estos temas se agruparon en tres categorias: econdmicos y de
gobernanza, ambientales y sociales. A continuacién, se detalla cada uno:

Etica y anticorrupcion Interna y externa

Gestion econdmica y financiera Interna
Econémico y de Calidad en el servicio y mejora en la Interna y externa
gobernanza infraestructura

Tecnologia e Innovacion Interna

Gestion comercial y experiencia con el Interna y externa

cliente
Ambiental Gestion del desempefio ambiental Interna

Relaciones laborales, climay cultura Interna

Salud y seguridad ocupacional Interna y externa
Social } ) ) .

Relacionamiento con grupos de interés Interna y externa

y programas sociales

Gestion y desarrollo de colaboradores Interna

2.2. Fortalecemos nuestra estrategia ASG

(GRI 2-22, GRI 2-23)

Luz del Sur opera de manera integral cuidando el entorno en el que realiza sus actividades. La
empresa mantiene y cumple con los mas altos estandares de calidad mitigando los riesgos y
compartiendo valor con sus grupos de interés. El sustento de estas acciones se encuentra en una
adecuada estrategia social, ambiental y de buen gobierno corporativo.

La estrategia se sostiene en 5 pilares:
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Transformacion

digital e Compromiso con Eficiencia Gobierno
implementacién el bienestary el operacional para responsable y
de tecnologia desarrollo de las proteger el creacidn de valor
para una red mas personas medio ambiente a largo plazo

inteligente

Cada uno de estos pilares cuenta con objetivos, indicadores y metas, que se monitorean en un tablero
de control que permite revisar los avances de la empresa en la gestién de sus riesgos y oportunidades
ambientales, sociales y de gobernanza, alineados a su planeamiento estratégico.

Con el objetivo de continuar reforzando la estrategia ASG, Luz del Sur cuenta con un Comité de
Sostenibilidad, érgano clave para coordinar y fortalecer su gestidn sostenible. Este comité redne a
representantes de todas las dreas de negocio y de soporte, con el objetivo de integrar esfuerzos y
garantizar una vision holistica en sus operaciones.

El Comité de Sostenibilidad tiene como propdsito central reforzar la estrategia de sostenibilidad
(alineada con la misidn, la vision, los valores, el planeamiento estratégico y el sistema normativo de
Luz del Sur), asi como definir y monitorear los indicadores de la estrategia de sostenibilidad de la
empresa, con el fin de medir su impacto y estar en la capacidad de reportar sus resultados de manera
transparente y oportuna a los stakeholders y promover una cultura empresarial sostenible.

En consecuencia, Luz del Sur ha avanzado significativamente en 2025 en iniciativas clave que reflejan
su compromiso con la sostenibilidad, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, especialmente con los objetivos.

“Luz del Sur reafirma su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, impulsando la innovacién, la eficiencia operativa y el crecimiento
sostenible para construir un futuro mas responsable y resiliente para todos”.

2.3. Relacion con nuestros grupos de interés

(GRI 3-3) (GRI 2-29)

La empresa mantiene un firme compromiso con la comunicacién abierta y constante con sus grupos
de interés, quienes son fundamentales para el logro de sus objetivos estratégicos. En 2025, se
continué implementando un plan de comunicaciones transversal, enfocado en los pilares de
sostenibilidad, innovacidn, experiencia del cliente y seguridad con acciones tales como: un mayor
enfoque digital, apariciones en medios y diversas iniciativas para fortalecer el propdsito corporativo.
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En el ambito digital, se desarrollaron campafias en redes sociales enfocadas en la prevencidn de
riesgos eléctricos. Estas plataformas también sirvieron para difundir iniciativas sociales y
ambientales, como lo fueron los programas de voluntariado o las actividades deportivas para
estudiantes en areas de concesion. A su vez, comunicamos proyectos innovadores, como los murales
sostenibles con pintura fotocatalitica para mejorar la calidad del aire y la promociéon de Ia
electromovilidad.

A continuacién, se detallan los grupos de interés identificados por Luz del Sur. Este proceso de
identificacion se llevd a cabo mediante un analisis exhaustivo, considerando distintos factores clave
para la empresay su entorno. Los grupos fueron clasificados en 12 categorias, con el fin de establecer
relaciones sostenibles y cercanas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos a
largo plazo.

Grupos de interés de Luz del Sur

© ﬁfp
Accionistas Estado Ecosistema energético Gobiernos locales

oOo

e,

Area de influencia Proveedores y contratistas Lideres empresariales Academia

"2
OO
~OZ

Medios de comunicacion Clientes Colaboradores y sindicatos Entidades bancarias
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3. Nuestro modelo de gobernanza

O

/ En Luz del Sur, integramos la sostenibilidad como un pilar esencial de nuestro modelo de\
gobierno corporativo, guidndonos por principios de ética, transparencia y responsabilidad.
Promovemos las mejores practicas en cada aspecto de nuestra gestion, fortalecemos
nuestra relacién con los grupos de interés y nos aseguramos que todas nuestras acciones
estén alineadas con un firme compromiso con el desarrollo sostenible y la creacién de valor
a largo plazo.

N )

3.1. Gobierno corporativo

(GRI 2-23) (GRI 2-24)

El sistema de gobernanza corporativa en Luz del Sur se configura como un instrumento esencial para
garantizar una gestion eficaz y eficiente, asi como para establecer un control fiable de las actividades
realizadas a nivel corporativo. Este sistema se inspira en valores fundamentales que orientan el buen
gobierno, en pleno respeto a las politicas internas de la empresa que guian el actuar de la
organizacion.

El buen gobierno corporativo en Luz del Sur no solo orienta las operaciones, sino que también
impulsa acciones estratégicas para fomentar el crecimiento de todos sus grupos de interés, lo cual
consolida un compromiso con el desarrollo sostenible y la creacién de valor a largo plazo. Este
enfoque permite fortalecer la confianza con sus colaboradores, comunidades, autoridades,
proveedores, clientes y otros grupos de interés.

La Gerencia General es responsable de aprobar las principales politicas de la empresa. Una vez
aprobadas, tanto las nuevas politicas como las actualizaciones de las existentes, se comunican a
todos los colaboradores. Cuando una politica aplica a un grupo de interés especifico, los
representantes encargados de la relacién con dicho grupo deben reforzar la comunicacion
directamente con ellos. Asimismo, las politicas de Luz del Sur son revisadas de manera periddica para
garantizar su pertinencia y cumplimiento.

A continuacidn, se presentan los principales documentos del marco de gobernanza de Luz del Sur:
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| e Cddigo de Etica.
e Politica de Interaccién con funcionarios publicos.
e Politica del Sistema de Gestion Antisoborno.
| e Politica del Sistema de Gestion de Compliance
I e Politica de Prevencién de Delitos
I e Reglamento Interno de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (incluye la Politica de
! Salud, Seguridad y Medio Ambiente HSE).

Para obtener informacién mas detallada sobre las politicas y reglamentos de Luz del Sur, puede
acceder al siguiente enlace: https://www.luzdelsur.pe/es/InformacionCorporativa/NuestraEmpresa

3.1.1. Directorio
(GRI 2-10) (GRI 2-11) (GRI 2-12)

El maximo érgano de gobierno de Luz del Sur es el Directorio, encargado de la direccién vy
administracion de la empresa. Esta compuesto por trece directores, nueve de ellos titulares y cuatro
suplentes. Dos de los directores titulares ocupan el cargo de Presidente y Vicepresidente de dicho
drgano respectivamente. Este drgano de gobierno lidera y aprueba las estrategias y objetivos clave
en areas como sostenibilidad, innovacidn, experiencia del cliente y seguridad. Ademas, impulsa
inversiones sustanciales en infraestructura operativa y tecnologia, con el objetivo de mantener altos
niveles de eficiencia y mejorar continuamente los estandares de calidad en los servicios ofrecidos.

Miembros titulares del directorio de Luz del Sur durante el periodo 2025:
e Ning Xue (Presidente del Directorio)

Es ingeniero senior con un titulo de EMBA (Maestria Ejecutiva en Administracién de Empresas) de la
Universidad de Pekin y un mdster en Administracion de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Huazhong. Se incorporé a China Three Gorges Corporation (en lo sucesivo, CTG) en julio de 1995 v,
actualmente, es Secretario del Directorio de China Yangtze Power Co., Ltd. (en lo sucesivo, CYPC),
Director Ejecutivo de China Yangtze Power International (Hong Kong) Co., Ltd. (en lo sucesivo, CYPI),
Director de la Oficina de Relaciones Exteriores de CYPC y Director de la Oficina de Proyectos Andes.
Es miembro del Comité Directivo y del Directorio de las siguientes compafiias, seglin corresponda:
Peruvian Opportunity Company S.A.C., Andes Bermuda Ltd., China Yangtze Power International Co.,
Limited y Yangtze Andes Holding Co. Ltd.

e Weihua Qu (Vicepresidentre del Directorio)

Es ingeniero senior con maestria en Ingenieria de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Huazhong
y tiene la licenciatura de la Universidad de Ingenieria Hidraulica y Eléctrica de Wuhan. Se unié a CYPC
en julio de 1998 y ahora es Director Ejecutivo Adjunto de CYPI. Weihua Qu es miembro del Comité
Directivo y del Directorio de las siguientes compafiias, segun corresponda: Peruvian Opportunity
Company S.A.C.y Tecsur S.A.
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e Ignacio Herrero Ruiz

Licenciado en Economia por la Universidad Carlos Ill (Madrid) en 1997. Es Presidente Ejecutivo de
China Three Gorges (Europa) y miembro del Consejo General y de Supervision de Energias de
Portugal, S.A. Trabajé en Credit Suisse, en Londres y Madrid, como responsable del sector de energia
en el sur de Europa, Deutsche Bank Investment Banking Division en Londres y Madrid, y Citigroup
Investment Bank en Madrid. Asimismo, Ignacio Herrero Ruiz es miembro del Directorio de las
compainiias Inland Energy S.A.C. y Tecsur S.A.

e Paulo Jorge Patrao Miraldo

Licenciado en Ciencias Politicas y Asuntos Internacionales de la Universidad Luséfona (Lisboa,
Portugal), se gradud en Ciencias Politicas y se licencié en Matematicas en la Universidad de Coimbra
(Portugal). Actualmente, es miembro del Directorio de EDP International S. A., miembro del
Directorio de EDP Asia, asi como Gerente General de Hydro Global Perd S.A.C. Anteriormente, fue
jefe de Gabinete del Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Comunicaciones, del Gobierno de
Portugal, y fue nombrado Consejero de Beiragas S. A., Director de Galpenergia SGPS y también
project manager en Transgas S.A. (empresa portuguesa de gas natural). Paulo Jorge Patrdao Miraldo
es miembro del Directorio de las compafias Inland Energy S.A.C. y Tecsur S.A.

e Huasong Ye

Es ingeniero senior graduado de la Universidad de Chongging y obtuvo la maestria en la Universidad
de Ciencia y Tecnologia de Huazhong. Se incorpord a CYPC en julio de 1991 y ahora es Director
Ejecutivo Adjunto de CYPI, Director Adjunto de la Oficina de Relaciones Exteriores de CYPCy Director
Adjunto de la Oficina de Los Andes. Huasong Ye es miembro del Directorio de la compafiia Inland
Energy S.A.C.

e LiChen

Es contadora senior con maestria en Administracién de la Universidad de Energia Eléctrica del Norte
de China. Se incorpord a CYPC en julio del 2008 y es Directora Ejecutiva Adjunta de CYPI y Directora
General del Departamento de Finanzas de CYPC. Li Chen es miembro del Comité Directivo y del
Directorio de las siguientes compafiias, segin corresponda: Peruvian Opportunity Company S.A.C,,
Andes Bermuda Ltd. y Yangtze Andes Holding Co. Ltd.

e YiWan

Es ingeniero senior con maestria en Ingenieria de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Huazhong. Se incorporé a CYPC en julio del 2005 y ahora es Asistente Director Ejecutivo de CYPI y
Director General del Departamento de Operaciones y Gestiones de CYPI. Yi Wan es miembro del
Comité Directivo y del Directorio de las siguientes compafiias, segin corresponda: Peruvian
Opportunity Company S.A.C,, Inland Energy S.A.C., Tecsur S.A. e Inmobiliaria Luz del Sur S.A.

e QiaoYi
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Obtuvo la maestria en la Escuela Universitaria de Londres. Ha trabajado en UOB Investment Banking
Division, Credit Suisse y China Construction Bank Trust. Se incorpord a CYPI como Directora del
Departamento de Inversién y Desarrollo en enero del 2022. Qiao Yi es miembro del Comité Directivo
y del Directorio de las compafias, seguin corresponda: Peruvian Opportunity Company e Inland
Energy S.A.C.

e Sisi Ai

Es abogada senior con maestria en Derecho de la Universidad Suroeste de Ciencias Politicas y
Derecho. Se incorpord a CYPC en julio del 2008 y ahora es Directora General del Departamento de
Derecho de CYPI. Sisi Ai es miembro del Comité Directivo y del Directorio de las siguientes compaiiias,
segun corresponda: Peruvian Opportunity Company S. A. C., Tecsur S. A. y Andes Bermuda Ltd.

Qiang Xie
Ruibiao Su
Hu Liu
Yifeng Zou

Mario Gonzales del Carpio

3.1.2. Gerencias
(GRI 2-9)

A continuacidn, se detallan los miembros de la plana gerencial de Luz del Sur:

e Mario Gonzales del Carpio - Gerente General

Ingresd a Luz del Sur en mayo de 2012 como Gerente de Desarrollo de Proyectos y en el 2022 fue
promovido por el Directorio como Gerente General. Es magister de Administracion de Negocios en
ESAN, con mencion en Sistemas de Informacién y Comunicaciones. Cuenta con capacitaciones
adicionales en Gobernanza Politica en The George Washington University, Gestién de Procesos del
Instituto Tecnoldgico de Monterrey y Derecho de la Electricidad, Gas y Energia de la UPC, entre otras
especializaciones. En octubre de 2010, fue nombrado Director Ejecutivo del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial (Fonafe), empresa encargada de normar y dirigir la
actividad empresarial del Estado peruano.

o José Luis Godefroy Bonilla - Gerente de Administracion y Recursos Humanos

Es ingeniero administrativo (CIP 93784) de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega y posee el titulo
de magister en Finanzas de ESAN. Cuenta con estudios de especializacion en Gestidn de Seguros en
la PUCP y en Gestion de Riesgos en la Universidad de Lima. Ingresé a la empresa en 1995 como
Analista de Finanzas y en 2007 fue designado Jefe del Departamento de Anadlisis de Gestidon Financiera
y Presupuestal. En el 2020 fue promovido a Gerente de finanzas (CFO) y, desde noviembre de 2021,
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se desempefid como Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas. En enero de 2024, fue
nombrado Gerente de Administracion y Recursos Humanos.

e Renzo Li Sing - Gerente de Desarrollo y Planeamiento Estratégico

Ingresé a Luz del Sur en julio de 2022 como Gerente de Desarrollo y Planeamiento Estratégico.
Previamente, se desempefié como Gerente de Fusiones y Adquisiciones y CFO de Alimentos
Internacional en el Grupo Gloria del Perud. Anteriormente, desarrollé labores de Banca de Inversiones
en el Perd, Estados Unidos y Canada. Es economista de la Universidad de Lima y cuenta con un MBA
de Harvard Business School.

e Qiang Lyu - Gerente de Finanzas

Es contador publico autorizado (CPA), egresado de la Universidad Central de Finanzas y Economia
con el grado de economista. Se incorpord a Luz del Sur en noviembre de 2021 como Gerente de
Finanzas. Anteriormente, trabajo en CTG International como Gerente Senior de Finanzas desde
febrero del 2018. Entre mayo de 2018 y octubre de 2021, se desempeiid como Director de
Cumplimiento y luego, como Gerente General adjunto en Hydro Global Perd.

e Gillian Paredes Guerrero - Gerente Legal

Es abogada de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP) y cuenta con una Maestria en Leyes
(LLM) de Columbia University de Nueva York, Estados Unidos. Ingresé a Luz del Sur en mayo de 2023.
Previamente, se desempeid como Gerente de Asuntos Legales en Pluspetrol Peru Corporation S.A.
y en Corporacion Aceros Arequipa S.A. Ademas, fue socia senior en el Estudio Mufiz y asociada
extranjera en Shearman & Sterling LLP y en Sonnenschein Nath & Rosenthal LLP (hoy SNR Denton)
en Nueva York, Estados Unidos.

e Luis Miguel Quirds Velasquez - Gerente Comercial

Es ingeniero industrial de la Universidad de Lima, magister en Administracién de Empresas de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd (Centrum PUCP), con estudios en Marketing de Servicios
Eléctricos en ESAN. Ingreso a la empresa en 1998 como ingeniero en la Subgerencia de Control de
Pérdidas. En el 2004, fue designado Subgerente de Servicio al Cliente y, en el 2017, fue promovido a
Gerente Comercial.

e Herbert Takayama Nagayama - Gerente de Distribucién

Es ingeniero electricista de la Universidad Nacional de Ingenieria, Magister en Administracion de
Empresas del Tecnolégico de Monterrey (ITESM) y cuenta con estudios de posgrado en Gestion de la
Energia en ESAN. Ingresd a la empresa en 1995 como Jefe de Proyectos del Centro de Servicio San
Juan. En el 2003, fue nombrado Subgerente de Operaciones y, en el 2008, Subgerente de Ingenieria.
Entre el 2011 y el 2016, integré el equipo de la Gerencia de Desarrollo, que participé en la
construccion de la Central Hidroeléctrica Santa Teresa |. Desde enero de 2017, se desempefia como
Gerente de Distribucién.
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e David Volum Ward - Gerente de Transmision

Es ingeniero eléctrico de la Universidad de Miami. Se incorpord a la empresa en el 2006 como
Subgerente de Proyectos de Distribucion hasta el 2011. Entre 2011 y 2015, formé parte del equipo
de la Gerencia de Desarrollo que construyé la Central Hidroeléctrica Santa Teresa. Fue nombrado
Subgerente de Ingenieria y Construccion de Transmisidn en el 2016. En el aio 2020 fue ascendido a
Gerente de Transmision.

e Xiaoshu Zhang - Gerente de Tecnologia e Innovacion

Es ingeniero en gestion por la Universidad de Chongging, y un Chartered Engineer por el IET del Reino
Unido. Se incorpord a Luz del Sur en agosto de 2025 como Gerente de Tecnologia e Innovacion.
Anteriormente, trabajo en Three Gorges Hydropower Plant, ocupando cargos de gestion técnicay de
seguridad hasta ser Subjefe del Departamento de Supervisién desde el afio 2000. Entre 2017 vy
2025, ejercié funciones directivas en Three Gorges Internacional, CTG Brasil y China Yangtze Power,
liderando proyectos internacionales y fortaleciendo estdndares de tecnologia y seguridad.

3.1.3. Estructura de gobernanza corporativa

Los niveles jerarquicos de la estructura organizacional para Luz del Sur son los siguientes:

Gerentes

Subgerentes

Jefes de departamento
Supervisores
Profesionales

Técnicos
Administrativos
Practicantes

(GRI 2-23) (GRI 2-25) (GRI 2-26) (GRI 3-3) (GRI 205-2)

Luz del Sur estd comprometida con una gestién ética y transparente, guiada por principios
fundamentales de integridad, responsabilidad y transparencia. Estos valores son esenciales para el
cumplimiento de las normativas del sector energético en el Pert y no solo garantizan el respeto a la
legislacidn vigente, sino que también son claves para mantener la confianza de sus clientes y asegurar
la sostenibilidad a largo plazo de sus operaciones.

Para fortalecer el cumplimiento de estos principios, la empresa ha mantenido actualizado su Sistema
de Gestidn Antisoborno para que continde cumpliendo con los requisitos establecidos por la Norma
ISO 37001:2016. Este sistema esta compuesto por varias herramientas que guian y aseguran un
comportamiento ético dentro de la empresa, tales como (i) un Cédigo de Etica, que establece
principios claros para la conducta de todos los colaboradores; (ii) un Oficial de Cumplimiento, quien
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actUa con total autoridad e independencia; vy, (iii) una Linea Etica, que permite a los empleados y
terceros reportar conductas sospechosas o hechos irregulares.

Este sistema de gestidon no solo mejora la imagen de la empresa en el mercado, sino que también
aumenta su capacidad para atraer capitales, tanto locales como internacionales, los cuales se pueden
destinar a inversiones en infraestructura y desarrollo del capital humano.

De este modo, Luz del Sur fomenta prdcticas éticas en toda su organizacién y con sus socios de
negocio, lo que genera un efecto positivo tanto en la empresa como en la sociedad en general. En
2024, la empresa fortalecid su Sistema de Gestién Antisoborno, actualizando y consolidando sus
politicas internas para robustecer la prevencidn del soborno. Como resultado de este esfuerzo, a
principios de 2025 recibié la certificacidon ISO 37001, reconocimiento que confirma su compromiso
continuo con la ética empresarial y la lucha contra la corrupcién. Ademas, en el tercer trimestre del
ano 2025, el Sistema de Gestion de Compliance de la compaiiia fue certificado bajo la norma ISO
37301, la cual establece los requisitos para disefiar, implementar y mantener un sistema de gestion
de compliance efectivo que promueva la conducta ética y el cumplimiento legal.

Codigo de Etica Luz del Sur °

Luz del Sur cuenta con un Cédigo de Etica que establece los principios, las normas y los criterios que
guian la conducta de todos los colaboradores. Este documento, aplicable a todos los niveles
jerdrquicos, asegura que las decisiones y las acciones de los colaboradores estén alineadas con los
valores fundamentales de la empresa, promoviendo el respeto por la legislacién vigente, asi como
por las politicas y los procedimientos internos.

El cumplimiento de este CAdigo es esencial para proteger la reputacion de la compaiiia, ya que
fomenta una conducta ética y responsable en todas las areas de la organizacién. Ademads, permite
identificar y prevenir situaciones de riesgo o conflicto, orientando a los colaboradores en la toma de
decisiones y en la aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos.

Los estandares de integridad que se desarrollan en el cddigo de ética son los siguientes:

Seguridad y salud en el trabajo. Uso de sustancias ilegales y alcohol. \
Anticorrupcion y soborno. Adquisicion de bienes y servicios.

Conflicto de intereses. Pagos y cobranzas indebidos o cuestionables.
Relaciones con los clientes y seguridad publica. Confidencialidad y privacidad.

Participacion en politica.

Propiedad intelectual.

Un lugar de trabajo libre de discriminacién y acoso.
Competencia justa.

Cumplimiento normativo.
Activos de la empresa.
Proteccién del medio ambiente.

Controles internos del negocio. Regalos y cortesias de negocio.
Un lugar de trabajo libre de violencia e intimidacion. Programa de cumplimiento.
Relaciones gubernamentales. Actividades a favor de la comunidad.

k Informacion financiera Informacion privilegiada y reservada. /
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Comité de Etica Luz del Sur Y

El Comité de Etica tiene la responsabilidad de revisar casos en los que exista duda sobre posibles
violaciones a los estandares de integridad, a la legislacion vigente y a las politicas internas, asi como
sobre la existencia de posibles conflictos de intereses. Sus principales funciones incluyen recibir y
analizar las denuncias recibidas a través de los canales de recepciéon de denuncias, evaluar su
viabilidad, ordenar investigaciones y, una vez finalizadas, determinar las acciones correctivas
correspondientes.

| Gerente de Administracién
y Recursos Humanos

Gerente Legal

Comité de Etica

— Gerente de Finanzas

@! Canales de recepcion de denuncias

La empresa tiene a disposicidon canales de recepcién de denuncias accesibles al publico, los cuales
permiten que colaboradores, clientes, proveedores o cualquier persona interesada pueda realizar
denuncias sobre incumplimientos legales, éticos y/o de procedimientos internos de manera
confidencial.

Las denuncias pueden ser ingresadas por los siguientes medios:

Linea telefdénica Pagina web Correo electrénico
0(800) 00795 https://Imgaetmaluzdels lineaeticaluzdelsur@kp
ur.lineaseticas.com/ mg.com.ar
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(GRI 205-2) Asimismo, durante el afio 2025, la empresa logré que el 100% de los colaboradores,
incluido aquellos en modalidad formativa, que estaban contemplados en el plan de capacitacion en
el marco de la certificacion ISO 37001 recibieran informacién a través de diferentes medios sobre las
politicas y procedimientos anticorrupcion. En el siguiente apartado, se detalla la cantidad de
colaboradores que han sido comunicados y capacitados sobre este tema:

Colaboradores que recibieron Colaboradores que fueron capacitados
comunicaciones sobre politicas y sobre politicas y procedimientos
procedimientos antisoborno antisoborno
Numero % Numero %
1,138 100% 1,095 96%

(GRI 2-27) Luz del Sur prioriza el cumplimiento riguroso del marco normativo que rige su actividad,
reconociendo que la adopcion de politicas, procesos y controles es esencial para garantizar la
transparencia, la responsabilidad y el respeto a las leyes y regulaciones aplicables. La empresa
demuestra su compromiso con la legalidad y la ética a través de la implementacién de procesos
estructurados que aseguran la aplicaciéon efectiva de sus politicas, respaldados por controles sélidos
gue permiten monitorear y evaluar continuamente el cumplimiento normativo. Estos controles
incluyen auditorias internas y externas, revisiones periddicas y otros mecanismos para garantizar que
la organizacidon cumpla con las normativas aplicables.

3.3. Nuestra gestion de riesgos

Al cierre del afio 2025, Luz del Sur logré ejecutar la primera fase de su plan de implementacién de
gestion de riesgos, sentando las bases para asegurar el control y la mitigacién de los riesgos
operacionales, en forma transversal a la compafiia. En ese marco, se realizd la identificacién y
evaluacion del impacto de los riesgos, asi como el desarrollo y aprobaciéon de una politica y
procedimiento que define la metodologia de identificacién y evaluacion del impacto de los riesgos y
un sistema de reporte oportuno ante cualquier evento que se produzca relacionado a estos riesgos
ya identificados en todos sus procesos.

A lo largo del afio 2026, se seguirdn implementando las siguientes fases de este plan que lograra
asegurar una éptima gestion de riesgos, con un enfoque de mejora continua.

3.4. Nuestra gestion de ciberseguridad

La ciberseguridad se ha consolidado como un pilar estratégico para garantizar la continuidad y la
confianza de la operacién. Durante este ejercicio, se ha transformado la seguridad desde un enfoque
reactivo a uno de gestion proactiva y resiliente, alcanzando hitos fundamentales en los ecosistemas
de IT (Tecnologias de la Informacidn) y OT (Tecnologias de Operacidn).

Uno de los mayores logros del ano ha sido el fortalecimiento del marco de gobernanza en
ciberseguridad. En el ambito de IT, se ha alcanzado el Nivel de Madurez 3 bajo el estdndar NIST
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Cybersecurity Framework (CSF). Este avance certifica que los procesos de seguridad no solo estan
definidos, sino que son consistentes, estan documentados y se aplican de manera transversal en toda
la organizacion.

Paralelamente, para proteger la infraestructura critica y procesos industriales, se han elevado los
estandares en el entorno OT, logrando el nivel MIL2 (Maturity Indicator Level 2) segin el modelo
C2M2 (Cybersecurity Capability Maturity Model). Este hito garantiza que las practicas de seguridad
en planta son institucionales, cuentan con los recursos adecuados y permiten una respuesta
coordinada ante incidentes en entornos de produccidn.

Adicionalmente, se ha intensificado el Programa de Concientizacién en Ciberseguridad, logrando un
impacto medible en el comportamiento de los colaboradores:

e Capacitacién continua: Implementacién de mdédulos de formacién obligatorios.

e Simulacros de respuesta: Realizacion de campafias de phishing controlado, logrando una
reduccidn significativa en los indices de vulnerabilidad del personal.

e Cultura de vigilancia: Se ha fomentado un entorno donde la seguridad es responsabilidad de
todos, convirtiendo a cada empleado en un sensor activo capaz de detectar y reportar
anomalias.

Estos avances no solo mitigan riesgos financieros y operativos, sino que fortalecen la reputacion de
la empresa ante clientes y socios estratégicos. La obtencidon de los niveles NIST 3 y C2M2 MIL2
posicionan a Luz del Sur a la vanguardia de la industria, reafirmando su compromiso de operar con
los mas altos estandares de integridad y disponibilidad de la informacién.

(GRI 2-28)

Luz del Sur reconoce que la sostenibilidad es un elemento clave para garantizar el futuro de su
operacion y el desarrollo de las comunidades que atiende. Este enfoque se refleja en su compromiso
con la implementacidon de practicas responsables y el cumplimiento de altos estdndares en todos los
aspectos de su gestion.

En 2025, la empresa ha obtenido diversas certificaciones y reconocimientos que respaldan su
compromiso con el medio ambiente, la eficiencia energética y el impacto positivo en la sociedad,
reafirmando su liderazgo en el sector.

e Reconocimiento: Peru Golden Awards

Luz del Sur fue reconocida con el premio a la “Mejor emisién de deuda local” en la edicién 2024/25
de los Peru Golden Awards, organizados por El Dorado Investments y la revista especializada G de
Gestidn. Este galardon destacé la exitosa emision de bonos corporativos realizada por la empresa
en diciembre de 2024, en la cual se logré el mejor spread de bonos corporativos del afio, con 56
puntos basicos, y una tasa de interés nominal anual de 6.0625%.

e Reconocimiento: Creatividad Empresarial

Luz del Sur obtuvo el premio Creatividad Empresarial 2025 en la categoria Innovacién de procesos,
gracias al proyecto Drones de hidrolavado: tecnologia para una limpieza sin cortes, el cual busca
mejorar la eficiencia y la seguridad en el lavado en caliente de las redes eléctricas.
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° Reconocimiento: CIER Innovacion 2025

Luz del Sur obtuvo el premio de la Comisién de Integracidon Energética Regional CIER Innovacién
2025; obteniendo el 1er. lugar en el Peru en la categoria Descarbonizacién, gracias a su proyecto
ALVIN (Automatismo de Levantamiento y Verificacion de Infraestructura): desarrollo de un robot
disefado para escalar postes, con el objetivo de transformar las labores de inspeccion y
mantenimiento en altura.

° Reconocimiento: Premios Proactivo

Luz del Sur obtuvo el segundo lugar en los Premios ProActivo 2025, en la categoria Energia, gracias al
proyecto Conectando con el deporte. Este proyecto, que se realizd en alianza con el programa
Impactando Vidas, busca promover el tenis de mesa en colegios de zona de concesion.

° Reconocimiento: CXI Index Peru 2025

Luz del Sur recibid el primer lugar en la categoria Servicio de Energia Eléctrica del ranking CXI Index
Peru 2025, organizado por Activa Reasearch y la Universidad Adolfo Ibafiez.

° Reconocimiento: Premios Protege 360°

La cultura de seguridad de Luz del Sur fue reconocida por los Premios Protege 360, de Pacifico Seguros,
debido al robusto sistema que busca cuidar la vida y salud del equipo de colaboradores de Luz del Sur.

° Reconocimiento: Premios Comunika

Luz del Sur obtuvo el primer lugar en la categoria Comunicacion Externa de los Premios Comunika, que
reconocen la excelencia de las campafias de comunicacidn en el sector corporativo, gracias al plan de
comunicaciones para el lanzamiento de la renovada web de Luz del Sur.

° Certificacion: 1SO 37001

Luz del Sur recibid la certificacién ISO 37001, un reconocimiento que confirma su compromiso continuo
con la ética empresarial y la lucha contra la corrupcion.

° Certificacion: 1SO 37301

Luz del Sur recibi6 la certificacion de su Sistema de Gestion de Compliance bajo la norma 1SO 37301,
lo que evidencia su compromiso con el cumplimiento de los mas altos estandares normativos.

° Certificacion: 1SO 14001

Luz del Sur renovo la certificacion 1ISO 14001, que reconoce su capacidad para gestionar los aspectos
medioambientales de forma responsable.

° Certificacion: Great Place To Work

Luz del Sur obtuvo la certificacion Great Place to Work, lo que la reconoce como una empresa que
provee una experiencia de clase mundial a sus colaboradores.
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. Afiliacion: Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia

Luz del Sur es miembro asociado de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, participando
activamente en diversos comités. Esta participacion refleja su compromiso con la colaboracién y el
liderazgo en temas clave para el sector.

° Afiliacion: Camara de Comercio Peruano China

La Camara de Comercio Peruano China (CAPECHI) es una institucion privada que promueve el
intercambio comercial entre Perd y China para fortalecer las relaciones comerciales entre ambos
paises.
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4. Conectando el futuro con
energia

o

4 )

Conectamos el futuro con energia a través de una red eléctrica moderna y eficiente que
abarca 65 distritos de Lima Metropolitana, asi como zonas de las provincias de Cafiete y
Huarochiri. Con el compromiso y profesionalismo de nuestro equipo humano,
garantizamos un servicio de alta calidad, enfocado en satisfacer las necesidades de
nuestros clientes, promover el desarrollo sostenible del pais y liderar el avance energético

\ responsable. j

4.1. El crecimiento sostenible de nuestro negocio

Luz del Sur distribuye y comercializa energia para segmentos de clientes regulados y libres. Al tercer
trimestre del afio 2025, segln informacién publicada por Osinergmin, el mercado regulado de
clientes dentro de su zona de concesion representa el 29% del total nacional.

Venta de energia

2025
10,084 GWh

2.4% mas que en el
2024
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Durante el 2025, el consumo de energia de los clientes regulados, libres y de peaje fue de 10,084
GWh, representando un crecimiento de 2.4% respecto al afo anterior. La venta anual de energia,
potencia y peajes fue de S/4,117 millones. La compra anual de electricidad fue de S/2,521 millones.

La demanda del mercado regulado se cubre integramente con los contratos de suministro de
electricidad, los cuales resultaron adjudicados en los procesos de licitacién a largo plazo al amparo
de la Ley 28832, supervisados por el Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Minas
(Osinergmin) y que entraron en vigencia en enero del 2014, enero del 2018 y enero del 2021.

4.2. Brindamos el mejor servicio y experiencia a los
clientes

(GRI 3-3) (GRI 203-1)

El crecimiento de los clientes en la zona de concesidon de la empresa se ha venido incrementando con
un ritmo de crecimiento constante y sostenido a lo largo de los anos, el grafico a continuacién ilustra
la evoluciéon del nimero de clientes de Luz del Sur. En 10 afios, el volumen de clientes pasé de 1,053
miles de clientes a 1,380 miles de clientes, demostrando la capacidad de la empresa para atender la
demanda, manteniendo la calidad del servicio prestado.

Numero de clientes (en miles)
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Luz del Sur tiene un firme compromiso con la excelencia operativa y la evolucién constante,
consolidandose como lider en el sector energético peruano. En ese marco, contindia desarrollando
proyectos que contribuyen a mejorar la calidad del servicio y la experiencia del cliente. Gracias a ello,
durante el 2025 se logré una reduccién sostenida del nivel de pérdidas de energia, pasando de 5.95%
en 2024 a 5.75% en 2025, como resultado de una gestion mas eficiente y focalizada del sistema
eléctrico. Esta mejora permitid aprovechar mejor la energia disponible, reducir costos operativos y
fortalecer la sostenibilidad del negocio, generando valor econémico para los accionistas, mayor
confiabilidad y seguridad del servicio para los clientes y un uso mds responsable de los recursos
energéticos en beneficio de la comunidad y del desarrollo del pais.
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Nueva infraestructura

e Con lafinalidad de incrementar la confiabilidad del sistema eléctrico, se instalé una nueva linea
de 60 kV de 9.4 km desde la SET Cantera hasta la SET San Vicente, contando dicha linea con un
tramo subterraneo de 7.7 km y un tramo aéreo de 1.7 km. Asimismo, se reconfiguraron las lineas
de 60 kV que alimentan la SET Santa Anita, conformandose los enlaces L-609 y L-659 desde la SET
Santa Rosa hasta la SET Santa Anita. Para ello se instalaron 1.2 km lineas subterraneas de alta
tension.

e Seinstalé la barra de 22.9 kV en la SET Nafia para atender la creciente demanda, se instalaron 4
celdas GIS (Gas Insulated Switchgear), esto permitird trasladar cargas desde la SET Santa Clara
brindando una mejor calidad de servicio para los clientes.

e Se atendieron 152 solicitudes para la atencidn de clientes mayores a 600 kW. Estas atenciones
se concentraron principalmente en los distritos de Chilca, Lurigancho-Chosica, Lurin, San Isidro y
Santiago de Surco.

e Se electrificaron 100 agrupaciones de vivienda en el marco del programa de electrificaciones
masivas, lo cual beneficié a mas de 7,036 familias. Gracias a ello, se alcanzé un indice de
electrificacion del 99.32 % en la zona de concesién.

e Sereforzd y amplid la red de distribucién con la instalacién de 69 km de redes de media tension
(MT), 279 km de redes de baja tensién (BT) y 135 subestaciones de transformacion MT/BT. Esta
infraestructura permitié atender 29,617 requerimientos de energia, incluyendo nuevos
suministros y aumentos de carga.

e Respecto al soterrado de redes aéreas, se concluyd el soterrado de redes aéreas en la zona
monumental del distrito de San Isidro, con la instalacion de 5.91 km de redes subterraneas de
alumbrado publico y 3.38 km de redes subterraneas de servicio particular y el retiro definitivo de
1 subestacidn aérea, ademds se concluyd con el soterrado de redes aéreas en la zona
monumental del distrito de Lurigancho-Chosica, con la instalacién de 5.92 km de redes
subterrdneas de alumbrado publico, 6.21 km de redes subterraneas de servicio particular, 2.06
km de redes de meda tensidn, la conversién de 7 subestaciones areas en subestaciones
compactas tipo béveda y la reubicacidn fuera de la zona monumental de 1 subestacidn aérea.

e Se implementaron 20 subestaciones adicionales con sistema de telemando, alcanzando un total
de 90 subestaciones. Esta mejora reduce los tiempos de interrupcion del servicio, los tiempos de
operacion de maniobras programadas y minimiza la cantidad de clientes afectados por cortes de
energia.

e Se concluyd la segunda etapa de la modernizacidn del Centro de Control principal de Luz del Sur,
optimizando la eficiencia operativa y fortaleciendo la seguridad en sus procesos criticos. La
segunda etapa comprendié la implementacién de:

o Sistema Videowall LED de dultima generacion: Se ha implementado dos
Videowall laterales que permiten un drea de visualizacidn de alta resolucion de
60 m? con maxima nitidez y precisidn, facilitando un monitoreo eficiente y un
analisis visual intuitivo con tecnologia LED.

o Sistema KVM Smart Management: Plataforma integrada de gestion visual que
optimiza la coordinacién y el trabajo colaborativo entre la consola de operadores
y tres videowalls.

e Se efectud la remodelacion del Centro de Informacién Comercial: Durante el 2025 se culmind la
renovacion integral del “Information Center”, consolidandolo como un espacio estratégico de
alto nivel tecnoldgico y operativo. La transformacién incorpord un disefio moderno y funcional,
mobiliario ergondmico de Ultima generacién y equipamiento tecnolégico de vanguardia,
alineado a los mas altos estandares corporativos. Esta modernizacion fortalece de manera
significativa la capacidad de monitoreo, la eficiencia operativa y la toma de decisiones en tiempo
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real, reafirmando el compromiso de la empresa con la innovacion, la excelencia operativa y la
mejora continua de sus procesos criticos.

Mantenimiento

Se renovaron 113.6 km de redes aéreas de media tension y 24.5 km de red subterranea de baja
tension para asegurar la confiabilidad del servicio.

Con el objetivo de optimizar la coordinacidn y selectividad de las protecciones eléctricas en la
red de media tensidn, se instalaron 154 interruptores de vacio equipados con relés multifuncidn
y 11 reconectadores telecontrolados. Esta implementacion fortalece la capacidad de respuesta
ante fallas, mejora la confiabilidad del sistema y contribuye a la continuidad del servicio eléctrico.
Se implementaron cinco monitores integrales de condicidn y seis sistemas de monitoreo de gases
en linea en transformadores de potencia. Estas tecnologias permiten un diagnédstico preventivo
mediante la medicién de variables criticas, reduciendo el riesgo de fallas imprevistas vy
fortaleciendo la confiabilidad del servicio.

Se efectud la renovacion de 4,151 postes de baja tensidon y 1,309 postes de media tension,
mejorando las condiciones de operacidny de seguridad de las instalaciones, ademas se instalaron
4,126 protectores de poliéster reforzado con fibra de vidrio en postes de baja tensién y 932 en
postes de media tensidn, restituyendo la capacidad de soporte de las estructuras de concreto,
extendiendo su vida util y evitando generar residuos que contaminen el medio ambiente.

Se efectud el contraste de 132,224 medidores de energia eléctrica, asegurando una correcta
medicion y facturacion del consumo de energia de los clientes.

Se realizaron 2,159 trabajos en redes energizadas de media tension (10 kVy 22.9 kV) y 9 en redes
energizadas de alta tensidn (60 kV), tanto en subestaciones como en lineas de transmision. Estas
labores incluyeron trabajos de mantenimiento y ampliaciéon de redes, evitando interrumpir el
servicio a miles de los clientes.

Se completd el hito de la implementacidon del 100% de celdas con proteccidn de arco interno al
finalizar el proyecto con la inclusién de las 10 SETs pendientes. Esto se logré con la instalacion de
54 relés "All-in-One" bajo el estandar IEC 61850 que permitio digitalizar la red, incrementando la
seguridad operativa y la proteccidn de activos.

Se realizd el tratamiento de 74,996 litros de aceite dieléctrico, permitiendo su reutilizacién y
reduciendo significativamente la generacidn de residuos peligrosos. Esta accion contribuye con
la mitigacién del impacto ambiental, alinedndose con los principios de sostenibilidad vy
responsabilidad corporativa.

Alumbrado publico

Como parte de la mejora del alumbrado publico, se modernizé el sistema de control de
encendido y apagado en 4,140 subestaciones, utilizando medidores totalizadores de las
subestaciones de distribucién y equipos de control a distancia, lo que optimiza el uso de la
energia destinada al alumbrado publico.

Se continud con el reemplazo de luminarias de vapor de sodio por luminarias con tecnologia LED
de mayor eficiencia, alcanzando a la fecha un total de 70,197 unidades LED instaladas.

Medidores Inteligentes

Durante el 2025 se implementaron 88,116 nuevos puntos de telegestion en las zonas de Lima y
Canete, en el marco del despliegue del Sistema de Medicidn Inteligente. Esta iniciativa fortalecid
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las capacidades tecnoldgicas de la empresa y amplié el conocimiento del comportamiento de la
red eléctrica, estableciendo una base sélida para una gestién mas eficiente y orientada al uso de
datos. Los avances logrados contribuyen a la modernizacién gradual del sistema eléctrico, con
impactos positivos en la calidad del servicio a los clientes, la eficiencia operativa y el desarrollo
sostenible del pais.

e Se culminé la implementacién del Proyecto Nawiry, mediante el cual se instalaron 25,165
medidores con telemedicidn en grandes clientes, optimizando integralmente el proceso de
lectura y facturacién. Esta iniciativa permitié reducir el tiempo total del proceso de 5 dias a solo
2 dias, mejorando significativamente la oportunidad y confiabilidad de la informaciéon comercial.
Como resultado, se fortalecié la relacion con los grandes clientes y se impulsé una gestién mas
eficiente y transparente, alineada con los objetivos de sostenibilidad y creacién de valor del
negocio.

Investigacion, desarrollo e innovacién

e Se implementd el sistema de proteccion centralizada en las redes de media tensién en las SETs
Nafia y Lurin, donde un unico relé centralizado gestiona la proteccién y control de toda la
infraestructura mediante una red digital bajo el estandar IEC 61850. Esta tecnologia simplifica la
arquitectura de la subestacién y reduce significativamente los costos de instalacidon vy
mantenimiento de los sistemas de proteccion.

e Seinstalaron drones autdnomos en subestaciones en las SETs San Vicente, Lurin y Alto Praderas
para inspecciones térmicas y visuales remotas de dichas instalaciones. Esta innovacién permite
detectar en tiempo real condiciones criticas en activos de dificil acceso, eliminando la exposicién
del personal al riesgo eléctrico y optimizando los tiempos de respuesta operativa.

e Se implementaron de manera remota los ajustes de los equipos de proteccidon actuales (IEC
61850) a través de fibra déptica, con lo cual se logroé:

o Reducir el impacto del paso de la corriente de cortocircuito en los transformadores
de potencia.

o Mantener la selectividad de la proteccion en los circuitos donde se dificulte la
coordinacion convencional.

o Reducir el tiempo de la proteccidn de sobrecorrientes instantdanea de los relés de
distribucién al minimo posible.

o Hacer viable la interrogacidn remota de los equipos de proteccion en las SEDs
involucradas.

Se implementd el esquema de transferencia automatica de carga (ETAC) en las SETs Balnearios y
San Juan, integrando dispositivos de control y proteccidn con gestion remota desde el Centro de
Control. Esta tecnologia optimiza la toma de decisiones mediante registros en tiempo real y
mejora la eficiencia operativa de la red.

Se desarrollé una plataforma web y movil para la gestidn digital de pedidos de maniobra, boletas
de liberacion y tarjetas de seguridad. Esta digitalizacién agiliza la validacién y entrega de
formularios, reduciendo tiempos de ejecuciéon y reforzando la seguridad del personal en campo.
Se implementd una herramienta avanzada para la evaluacién en linea de los transformadores de
potencia, que utiliza algoritmos para integrar mas de 400 variables (analisis de aceite, pruebas
eléctricas, nivel de tension, temperatura, intensidad de carga, etc.). El sistema permite priorizar
el mantenimiento mediante un "indicador de salud" de los equipos, facilitando diagndsticos
preventivos y decisiones técnicas con mayor precision.

Se implementé el sistema de localizacidn, aislamiento y restauracién (FLISR) en 54 alimentadores.
Esta tecnologia automatizada permite identificar fallas con precision y restablecer el suministro
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en tramos sanos de forma inmediata, minimizando la cantidad de clientes afectados vy
optimizando los indicadores de continuidad del servicio.

e Proyecto drones de hidrolavado: La solucién innovadora, disefiada el afio anterior, continda
generando impacto significativo en el sector eléctrico. Este afo obtuvo el reconocimiento del
premio Creatividad Empresarial de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), en la
categoria Innovacién en Procesos. Ademas, ha generado el interés en entidades del sector
eléctrico, tanto locales como internacionales.

e Proyecto ALVIN (Automatismo de Levantamiento y Verificacion de Infraestructura): Se disefié
y desarrolld una solucidn robdtica orientada a facilitar el mantenimiento y la inspeccién de
infraestructura eléctrica en altura, lo que permite reducir el riesgo del personal y mejorar la
eficiencia operativa. Este proyecto innovador obtuvo el primer lugar en la categoria
Descarbonizacion del Premio del Comité Nacional Peruano de la CIER (PECIER).

Experiencia del cliente

(GRI 3-3) Luz del Sur mantiene un firme compromiso con la mejora continua de la comunicacién y el
acercamiento con sus clientes. Para ello, continua fortaleciendo sus canales de atencién digitales al
haber efectuado mejoras en su pdgina web y aplicativo mdvil, permitiendo que los clientes puedan
gestionar sus servicios y acceder a informacién en tiempo real, reduciendo la necesidad de
desplazamientos y tiempos de espera.

Web

El sitio web de Luz del Sur funciona como una agencia virtual disponible las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana, para atender las necesidades de sus clientes. A través de esta plataforma, los
usuarios pueden realizar tramites, consultar el estado de su servicio en tiempo real, conocer las
razones de un corte de energia, reportar averias o incidencias técnicas, entre otros. La informacion
se presenta de manera clara y accesible, con el objetivo de mejorar la comprension del servicio y
optimizar la experiencia del cliente.

Explorala en www.luzdelsur.pe

Aplicacion movil

La aplicacion de Luz del Sur ha sido disefiada para ofrecer a los clientes una herramienta de
autoatencidon mas eficiente y facil de usar. Con una plataforma intuitiva y funcional, permite acceder
a informacidn sobre facturacién, ver graficas de su consumo, recibir notificaciones sobre el
vencimiento de su recibo y cortes por deuda, asi como reportar incidencias técnicas. Gracias a esta
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aplicacion, los usuarios pueden gestionar su servicio de manera agil y sencilla desde su dispositivo
mavil, optimizando su experiencia sin necesidad de acudir a una oficina.

Descargala en: t App Store == AppGallery

iLuz del Sur facilita la gestion de consultas y solicitudes para sus clientes de
manera facil, agil e intuitival

Adicionalmente, en linea con la busqueda de mejorar la satisfaccion de sus clientes, se
implementaron distintas iniciativas como “Creando Experiencias”, que durante el 2025 abordaron el
proceso de solicitud de nuevas conexiones hasta 50 kW con las siguientes iniciativas:

e Un nuevo disefio de guia de requisitos para solicitar una nueva conexion.

e Un libro de fotos que permite orientar mejor al cliente sobre cémo realizar los preparativos
de su conexion con fotografias o ejemplos reales.

e Un protocolo de atencidn para guiar claramente al cliente end to end hasta la instalacién de
su medidor de luz.

Como parte de la iniciativa “Voz del Cliente” de Luz del Sur se implementé el envio automatico de
encuestas via mensaje de texto a los clientes que hayan sido atendidos de manera presencial en las
sucursales, logrando recibir de manera mas rapida su calificacién y comentarios.

Con el objetivo de mejorar la experiencia del cliente que visita las sucursales comerciales, se
renovaron completamente cuatro de ellas ahora cuentan con “Zonas Digitales”, por medio de las
cuales se pueden realizar distintos trdmites comerciales y pagos electrénicos:

e Sucursal Chacarilla.

e Sucursal Chorrillos.

e Sucursal La Republica.

e Sucursal Puruchuco (Ex Santa Anita).

En ese mismo sentido, en la busqueda de mejora en la experiencia del cliente, en el 2025 se realizé
el traslado de la sucursal Santa Anita al Centro Comercial Real Plaza Puruchuco, ubicado en una de
las zonas de mayor crecimiento en la capital. Este centro comercial cuenta con mas de 1 millén de
visitas los fines de semana y es uno de los mas importantes del pais.

Finalmente, como resultado de nuestra cultura customer centric se profundizé en la resolucion de
consultas y reclamos en el primer contacto con los clientes, lo cual permitié una reduccion tangible
de los reclamos ingresados en el afio 2025:
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4.3. Gestion responsable de la cadena de suministro

Luz del Sur reconoce que la sostenibilidad de su negocio esta estrechamente vinculada a la integridad
y el desempefiio de su cadena de valor. Durante el 2025, la empresa mantuvo una relacién comercial
con 861 proveedores, a quienes se les asignaron érdenes de compra o contratos, asegurando siempre
que la provisidén de bienes y servicios se alinee con los altos estandares de la compaiiia.

Para garantizar una operacion transparente y alineada con sus valores corporativos, Luz del Sur ha
integrado mecanismos de control desde el inicio del vinculo comercial. En ese sentido, todo
proveedor que establece una relacién con la empresa suscribe su Cédigo de Etica junto con un
contrato u orden de compra. Este documento, accesible de forma digital para consulta permanente,
constituye la base ética que rige el comportamiento esperado de sus socios estratégicos.

Asimismo, la seguridad de quienes colaboran con la empresa es una prioridad absoluta,
especialmente en actividades que involucran riesgos operativos. Por ello, a través del area de HSSEQ,
se han fortalecido las competencias técnicas y preventivas de la fuerza laboral externa. Durante este
periodo, se capacitd exitosamente a un total de 3,190 trabajadores de diversas empresas contratistas
en temas de seguridad operativa, reafirmando el compromiso de Luz del Sur con la mitigacién de
riesgos y la promocién de una cultura de seguridad en toda la cadena de valor.
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5. Creciendo en equipo

O

/ En Luz del Sur, estamos convencidos de que nuestro crecimiento estd directamente \
relacionado con el desarrollo de nuestro equipo humano. Nos enfocamos en fortalecer las
habilidades y las capacidades de nuestros colaboradores, promoviendo un entorno que
impulse el liderazgo y el trabajo en equipo, con el objetivo de brindar un servicio de calidad
gue supere las expectativas de nuestros clientes.

NS J

5.1. Equipo Luz del Sur

(GRI 2-7) (GRI 2-8) (GRI 401-1)

El equipo de Luz del Sur esta conformado por profesionales altamente calificados y comprometidos
con la misién y vision de la empresa. Cada integrante aporta su experiencia y conocimientos al éxito
colectivo, trabajando de manera colaborativa para alcanzar los objetivos estratégicos de la compaifiia.

El compromiso con la excelencia, la innovacidn, la ética y el servicio al cliente son valores que guian
a todo el equipo. Gracias a su capacidad de adaptacién ante los cambios y desafios del sector
energético, Luz del Sur continta consolidando su liderazgo en la distribucion eléctrica.

La empresa invierte constantemente en el desarrollo profesional de sus colaboradores, promoviendo
un entorno de trabajo seguro y motivador que favorece su crecimiento y bienestar.

Asimismo, Luz del Sur utiliza diversos indicadores para evaluar el progreso en la gestién del talento,
entre ellos la tasa de retencién de colaboradores, el nUmero de capacitaciones realizadas, la cantidad
de nuevas contrataciones y la mejora en los indices de seguridad laboral.

“El equipo de trabajo es la fuente de energia que alimenta el potencial de Luz
del Sur como empresa lider del sector”.
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A continuacidn, se muestra la evolucion del nimero de colaboradores en planilla y en modalidad
formativa entre el 2021 y el 2025:

Condicion 2021 \ 2022 2023 2024 2025
Permanentes 727 742 776 799 815
Temporales 18 23 38 36 22
Total 745 765 814 835 837
Modalidad formativa 264 252 296 308 301
Total general 1,009 1,017 1,110 1,143 1,138

Distribucidn de colaboradores por tipo de contrato y sexo en el 2025*

Colaboradores por tipo de contrato por sexo

Tipo de contrato Sexo Total
Fijos Hombres 671
Mujeres 144
Temporales Hombres 19
Mujeres 3
Total 837

Distribucién de colaboradores por edad y sexo en el 2025*

Distribucion por edad y

Numero Tasa
sexo Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menores de 30 afios 118 30 79.73% 20.27%
Entre 31y 40 afos 189 51 78.75% 21.25%
Entre 41y 50 afios 169 30 84.92% 15.08%
Mayores de 51 afios 214 36 85.60% 14.40%
Total general 690 147 82.44% 17.56%

*No considera a los empleados en modalidad formativa.

Ademas, se presenta la cantidad de trabajadores que, aunque no son empleados directos de la
empresa, desempefiaron funciones bajo su supervision:

Trabajadores que no son

empleados directos por sexo**
Hombres 155

Mujeres 146

**Considera a los empleados en modalidad formativa.
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Reclutamiento y seleccion

(GRI401-1) En respuesta a las necesidades de los nuevos proyectos implementados por Luz del Sur, en
el 2025 se gestionaron 78 nuevas contrataciones. Cabe resaltar que el 36% de estas contrataciones
provino de la cantera de talentos de modalidad formativa (practicantes).

2025
Nuevas  contrataciones

por edad y sexo * Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menores de 30 afios 42 9 82.35% 17.65%
Entre 31y 50 afios 17 10 62.96 % 37.04%

*No considera a los empleados en modalidad formativa.

En cuanto a las modalidades formativas, Luz del Sur promueve el desarrollo del talento de
estudiantes y egresados del pais. Como parte de este compromiso, la empresa participd en ferias
laborales virtuales y presenciales, ofreciendo charlas sobre su marca empleadora y alcanzando a
2,217 estudiantes, quienes mostraron entusiasmo e interés por conocer y desarrollarse en Luz del
Sur, asi como por el sector eléctrico.

Asimismo, se generaron 296 oportunidades de prdcticas para estudiantes y egresados de diversas
carreras, representando para muchos de ellos su primera experiencia laboral. De esta manera, Luz
del Sur reafirma su compromiso con el desarrollo del pais y de las personas.

2025
Modlidades formativas edad y sexo

Hombres Mujeres  Hombres Mujeres
Entre 20y 25 afios 108 93 53.73% 46.27%
Entre 26 y 30 afios 58 37 61.05% 38.95%

Relaciones laborales
(GRI 2-30)

Luz del Sur se enfoca en mantener un buen ambiente laboral, en el cual se premia el buen desempefio
y se fomenta el crecimiento tanto personal como profesional.

Respecto a las relaciones sindicales, los sindicatos de la compafiia, SUTREL (Sindicato Unificado de
Trabajadores de Electricidad y Actividades Conexas de Lima y Callao) y SUTEECEA (Sindicato Unitario
de Trabajadores de Electrolima, Empresas Concesionarias Eléctricas y Afines) presentaron sus pliegos
de reclamos 2025 de manera conjunta.

El 28 de noviembre del 2025 se notificd el Laudo Arbitral que resolvid la negociacidn colectiva con
ambos sindicatos, acogiendo por mayoria la propuesta de Luz del Sur.

Adicionalmente, se llevan a cabo reuniones presenciales con diversos grupos de trabajadores y con
ambos sindicatos, con el objetivo de reforzar el conocimiento sobre los derechos y deberes que
tienen como trabajadores de la compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2025, Luz del Sur cuenta con 268 trabajadores afiliados a ambos sindicatos.
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5.2. Contribuimos al desarrollo de nuestro talento

(GRI 3-3) (GRI 404-1) (GRI 404-2)

Luz del Sur busca continuar consolidando los conocimientos de sus colaboradores. Para ello, ha
desarrollado un programa de formacién continua, alineado con las necesidades identificadas en cada
area. Este programa se ha implementado mediante modalidades presenciales y virtuales, con un
enfoque en el cuidado de las personas y el medioambiente, asi como en la mejora de los estandares
de cumplimiento de la organizacion, promoviendo el desarrollo y la mejora continua de los procesos.

En el 2025, se ofrecieron programas de formacién especializados, enfocados en herramientas
digitales, habilidades blandas, refuerzo del idioma inglés, soporte para diversas certificaciones y
formacidn de distintos grupos de interés en aspectos regulatorios, entre otros. En total, se alcanzaron
48,023 horas de formacion.

Luz del Sur reconoce la importancia de capacitar a sus colaboradores en diferentes materias,
vinculadas con fortalecer su gestidn sostenible. En el 2025, se impartieron capacitaciones en temas
de seguridad, salud, medio ambiente, habilidades técnicas, desarrollo y de gestion.

Distribucidn de eventos, horas y participantes por materias en el afio 2025

Seguridad 3,322 8,431 18 %
Salud 0 0 0 0%
Medio ambiente 54 773 1,182 2%
Técnico 253 1,836 21,236 44 %
Desarrollo 269 409 3,387 7%
Gestidn 103 5,826 13,787 29%
Total general 1,038 12,166 48,023 100%

A continuacidn, se presenta un resumen de la cobertura global de las capacitaciones realizadas
durante el 2025. En total, 1,275 colaboradores participaron en programas de formacion, de los cuales
341 fueron mujeres y 934 fueron hombres.

El promedio de horas de formaciéon fue de 42 horas anuales por empleado, lo que refleja el
compromiso de la companiia con el desarrollo y la formacién continua de su equipo.
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Promedio de horas de formacién, desglosado por categoria profesional
y sexo
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Con respecto al desarrollo del talento, Luz del Sur impulsa activamente el desarrollo profesional de
sus colaboradores, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo dentro de la organizacidn. El
desarrollo de carrera en la empresa se da a través de movimientos tanto horizontales (cambios de
area) como verticales (promociones), brindando oportunidades de crecimiento en las distintas
gerencias.

Durante el 2025, se realizaron 60 movimientos de personal, reflejando el compromiso de la empresa
con la gestion del talento. De estos, 20 correspondieron a traslados de drea, orientados a fortalecer
la experiencia transversal y 40 fueron promociones en distintos niveles, reconociendo el desempefio
y potencial de los colaboradores. Estas iniciativas forman parte de una estrategia integral disefiada
para potenciar las capacidades del equipo humano y asegurar su alineacién con los objetivos
estratégicos de la compaiiia. A continuacion, se presenta el detalle:
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Adicionalmente, Luz del Sur brindd oportunidades de desarrollo profesional a once practicantes,
quienes, gracias a su desempefio y compromiso, asumieron nuevas responsabilidades en posiciones
técnicas, profesionales o administrativas, lo cual fortalecidé el equipo y contribuyé al futuro de la
organizacion.

5.3. Vivimos nuestra cultura y promovemos un buen
clima organizacional

(GRI 3-3) (GRI 401-2)

En un entorno cada vez mas desafiante y dinamico, la compaiiia reafirmé su conviccién de que una
cultura sélida, coherente y vivida en el dia a dia es clave para sostener el desempefio, la innovacion
y la continuidad del negocio. Por ello, durante el afio se impulsaron iniciativas orientadas a fortalecer
la experiencia del colaborador, promoviendo entornos de trabajo basados en la confianza, el
bienestar, el desarrollo y la conexidn genuina entre las personas.

A lo largo del 2025, se desplegaron programas y actividades que buscaron acompafiar a los
colaboradores en las distintas dimensiones de su vida laboral y personal, involucrando también a sus
familias y reforzando el sentido de pertenencia. Asimismo, se continué promoviendo el desarrollo de
habilidades clave y el liderazgo en todos los niveles de la organizacidn, entendiendo que el
crecimiento de las personas es un habilitador directo del logro de los objetivos estratégicos de Luz
del Sur.

Las siguientes iniciativas dan cuenta de este compromiso:
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Transformacion cultural: Optimizacion del onboarding

Durante 2025, se revisé y optimizé el proceso de onboarding, reconociendo el ingreso a la
organizacién como un momento clave para la experiencia del colaborador y su alineacién con la
cultura de Luz del Sur. El redisefio permitié ofrecer una experiencia mas eficiente y consistente,
facilitando la comprension del negocio, del rol y de las expectativas desde el inicio.

Este trabajo incluyd el mapeo y diagndstico del proceso desde la mirada de nuevos colaboradores y
lideres, el disefio de presentaciones dindmicas con contenido relevante, videos y manuales de
consulta para ingresantes y lideres, renovacién del kit de bienvenida y la implementaciéon de
encuestas de evaluacion para la mejora continua. Ademas, la induccidn se realiza ahora en una nueva
sala, especialmente acondicionada para ofrecer un espacio mas acogedor y adecuado para una
experiencia de ingreso alineada con la cultura de Luz del Sur.

En total, 33 colaboradores y 145 practicantes vivieron esta nueva experiencia de onboarding durante
el afo.

Canales de comunicacion

Durante 2025, el programa +Conectados se consolidd como un canal clave de comunicacién interna,
con 11 ediciones de entrevistas mensuales a lideres que permitieron visibilizar procesos estratégicos
y el aporte de las distintas areas al propdsito de Luz del Sur. A través de una produccién audiovisual
cuidadosamente guionizada y editada, el contenido fue disefiado para su uso en transmisiones
internas, procesos de onboarding y espacios de atraccién de talento.

El afio 2025 se inicié con entrevistas centradas en proyectos e hitos relevantes, como la obtencion
de la certificacién 1SO 37001, Electromovilidad y el proyecto Nahuiry (lectura remota de maximetros).
En la segunda mitad del afio, el programa dio paso a la temporada “+Conectados con la operacién”,
poniendo el foco en el trabajo cotidiano de las gerencias core, especialmente de la Gerencia de
Distribucion y la Subgerencia de Operacién y Mantenimiento de Transmision. Esta etapa permitio
mostrar, desde el terreno, a los equipos y sus procesos clave, reforzando la comprension del valor
gue cada area aporta al negocio. El ciclo anual se cerré con un recuento de logros a cargo de la
Gerencia General, integrando los principales avances del afio y reforzando una mirada compartida
sobre los desafios y objetivos de la organizacion.

Programa de reconocimientos

Durante 2025, Luz del Sur continud impulsando el programa de reconocimientos “Potencia”,
orientado a visibilizar y valorar a los colaboradores que, a través de su desempefio y compromiso,
reflejan los valores de la organizacién. Mas que un reconocimiento individual, el programa refuerza
comportamientos que fortalecen el trabajo en equipo, la motivacién y una cultura de alto desempefio
alineada con los objetivos estratégicos de la compaifiia.

e Hito de Luz: Durante 2025, se incorpord una nueva categoria al programa de reconocimientos
Hito de Luz, destinada a visibilizar logros institucionales que representan un punto de inflexion
para la organizacidn. Este reconocimiento destaca hitos que marcan un antes y un después en la
historia de Luz del Sur y se materializa a través del encendido de una luminaria ubicada en zonas
de alto transito de sedes y sucursales.

o Brillante desempeiio: Esta categoria reconoce el esfuerzo y compromiso de los colaboradores a
través de un sistema de meritocracia que refuerza la motivacidn y el sentido de pertenencia.
Entre enero y diciembre de 2025, 144 colaboradores fueron reconocidos en ceremonias internas

50



de sus respectivas gerencias. Adicionalmente, 21 colaboradores destacados recibieron un
reconocimiento especial en setiembre, durante la ceremonia de la Fiesta de Aniversario.

e Legado de Luz Quinquenios: Ademadas, en el mes de enero se realizd un agasajo para
colaboradores que cumplen quinquenios en la organizacion a partir de los 30 afos,
reconociendo su dedicacién y trayectoria, donde participaron 7 colaboradores junto a sus
Gerentes en un almuerzo especial.

e Legado de Luz Jubilaciones: Programa dedicado a reconocer la trayectoria y compromiso de los
colaboradores que se jubilan. La distincién incluye una placa conmemorativa y una reunion de
agasajo con la presencia de su drea o entorno mas cercano, donde la empresa expresa su
agradecimiento por el aporte brindado. En el afio 2025, se llevaron a cabo tres reconocimientos
Legado de Luz en honor a colaboradores que culminaron su etapa laboral en la organizacion.

Promocion del bienestar de colaboradores y sus familias

e Verano con energia

o Desarrollando jovenes lideres: Taller experiencial con dindmicas y retos orientados a
fortalecer habilidades blandas y de liderazgo en jovenes. Participaron 43 hijos de
colaboradores entre 15 y 25 afos.

o Vacaciones divertidas: Programa con talleres deportivos, dindmicas recreativas,
manualidades y una visita a un parque tematico, dirigido a hijos de colaboradores.
Participaron 80 nifios en tres fechas.

e Taller de finanzas “Generacion Luz”: Mas de 60 adolescentes, entre 14 y 17 afios,
participaron en una nueva experiencia formativa que permitid acercar conceptos clave de
ahorro, inversién y planificacion financiera de manera cercanay aplicable a su vida cotidiana.
La jornada también promovié espacios de encuentro y conexion entre los participantes. El
evento se desarrolld en nuestro auditorio del piso 20 y estuvo a cargo de Marco Loret de
Mola, reconocido facilitador y divulgador en redes sociales. La experiencia fue altamente
valorada por los colaboradores y sus hijos adolescentes, quienes destacaron lo poco comun
gue resulta para ellos participar en espacios formativos pensados especificamente para su
etapa de vida.

e Ferias y campafias de salud:

o Feria de salud: dirigida a colaboradores, practicantes y familiares, con atencién en
diversas especialidades médicas como medicina general, oftalmologia, psicologia,
nutricion, odontologia, dermatologia, entre otros. En el afio 2025 participaron 200
personas.

o Servicio de acompafiamiento psicolégico “Luz del Sur te acompaiia”: asistencia
psicoldgica a cargo de una consultora especialista que se da de manera permanente
mediante citas presenciales y atencidn telefdnica. En el 2025, se brindaron 406
atenciones. Ademas, en el marco del Dia de la Amistad, se llevd a cabo el webinar
“Creary Mantener Relaciones en armonia”, al cual asistieron 214 colaboradores. Esta
sesion busco reforzar conceptos clave para cultivar conexiones emocionales sélidas
y fomentar relaciones positivas y enriquecedoras.

51



o Servicio de centro de salud en oficina: Consultas médicas presenciales con cobertura
al 100 % para colaboradores y sus familias. Se registraron 4,943 atenciones en los
tépicos de las sedes Chacarilla, San Juan, Vitarte, San Isidro y Cafiete.

o Servicio de asesoria nutricional: Consultas y seguimiento nutricional por via
telefénica, bajo la confidencialidad establecida por la normativa legal vigente.

e Beneficios

o Convenios corporativos: Alianzas con proveedores de entretenimiento, salud y
conectividad, entre otros, para que los colaboradores accedan a beneficios
exclusivos. Ademas, se organizaron visitas mensuales de proveedores que ofrecieron
productos a precios especiales.

o Celebraciéon de cumpleaiios: La celebracién de los cumpleaiios es una oportunidad
para reconocer y valorar a los colaboradores y practicantes de Luz del Sur. A partir
de 2024, se asignd un presupuesto para organizar y coordinar estas celebraciones de
manera especial y significativa. Dependiendo de la modalidad elegida, cada
colaborador puede recibir un obsequio individual o participar en una celebracién
grupal.

Eventos de integracion

e Fiesta por el 31° Aniversario de Luz del Sur: Con 942 asistentes, se llevé a cabo la celebracion
especial para conmemorar los primeros 31 afios de operaciones, bajo el concepto “Llevamos
mucho mas que luz”. En este evento se realiz6 también la premiacién a los colaboradores
destacados de cada gerencia como parte del programa de reconocimiento “Potencia”.

e Campeonato Valores: Evento deportivo que fomentd la integracion entre equipos y
promovid una competencia sana. En esta actividad, cada gerencia representd uno de los
valores de Luz del Sur, reforzando el sentido de identidad organizacional y fortaleciendo los
lazos entre colaboradores.

e Copa de la Energia: Campeonato deportivo externo que reunid a 18 empresas del sector
energia. Luz del Sur participd en cuatro disciplinas y, por tercer afio consecutivo, se coroné
como campedn en voley femenino. Ademas, se posiciond como campedn en futbol categoria
master.

Certificacion Great Place to Work®

Durante 2025, Luz del Sur obtuvo la Certificacion Great Place to Work®, alcanzando un 85% de
satisfaccidn en la encuesta anual. Este resultado refleja la percepcion de los colaboradores sobre su
experiencia diaria de trabajo y confirma avances concretos en la forma en que se construyen las
relaciones, el liderazgo y los espacios de colaboracidn dentro de la organizacidn.

Ma4ds que un reconocimiento, la certificacion representa un hito que valida el trabajo conjunto de los

equipos y el compromiso por seguir fortaleciendo un entorno donde las personas puedan
desarrollarse, aportar y sentirse parte de un proyecto comun.
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5.4. La seguridad, nuestro valor fundamental

(GRI 3-3) (GRI 403-1)

En linea con su Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE), Luz del Sur reafirma su
compromiso con una operacidén segura, priorizando la prevencién de riesgos y la salud de sus
colaboradores. La gestion de salud y seguridad en el trabajo se desarrolla aplicando el Manual del
Sistema de Gestion HSE, el cual define la cultura HSE en Luz del Sur y establece los procesos para la
planificacion, aseguramiento de recursos, control operacional, monitoreo y seguimiento a través de
herramientas digitales; todos orientados a la mejora continua del sistema y el logro de los objetivos
para personal propio y contratistas en materia de Salud, Seguridad y Medio Ambiente. Los resultados
obtenidos, aio tras afio, confirman que el sistema de gestién HSE cuenta con capacidad para abordar
riesgos y oportunidades, fortalecer la seguridad laboral y contribuir a la protecciéon del medio
ambiente.

Los efectos positivos de esta gestidn incluyen la reduccion en 7% del indice de frecuencia de lesiones
incapacitantes, la reduccion en 51% del indice de severidad de lesiones incapacitantes y la reduccién
en 16% del indice de incidentes ambientales, respecto al afio 2024. Estos resultados en la gestién de
la salud, la seguridad y el medio ambiente no solo beneficia a la empresa, sino también a la economia,
el medio ambiente y la sociedad en su conjunto.

El Sistema de Gestion de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) de Luz del Sur se sustenta en
cuatro pilares fundamentales:

1. Compromiso auténtico, que nos guia a hacer las cosas correctas, de la manera correcta y en
el momento correcto, incluso cuando nadie nos esta observando.

2. Entendimiento de los peligros y riesgos, que nos permite asignar los recursos de la manera
mas efectiva.

3. Gestion de los riesgos, que nos ayuda a estar preparados para lidiar con el riesgo resultante,
y sostener asi operaciones rentables y libres de incidentes.

4. Aprender de la experiencia, que nos impulsa a medir nuestro desempefio y usar los
resultados no deseados, ya sean propios o de otras organizaciones, como motivacién para
actuar y mejorar.

El alcance del Manual del Sistema de Gestidn de HSE implementado en la compaiiia abarca tanto a
empleados como a colaboradores externos y visitantes, conforme a los siguientes requerimientos
legales:

e |eyde Seguridady Salud en el Trabajo N.° 29783.

e Reglamento de la Ley de SST, Decreto Supremo N.° 005-2012-TR.

e Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo con Electricidad N.* 111-2013-
MEM.

(GRI 403-3) (GRI 403-6) Siguiendo su Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE), Luz del Sur
reafirmd su compromiso con una operacion segura. En concordancia con su enfoque basado en el
riesgo, se llevaron a cabo las siguientes acciones orientadas a la implementacién y actualizacién de
las normativas internas:

53



e Manual del Sistema de Gestion HSE: describe los componentes del sistema disefiado para
lograr la vision expresada en la Politica HSE de la organizacidn.

e Perfil de capacitacion HSE y el perfil de capacitacion para contratista: define el
conocimiento minimo que debe ser transmitido mediante cursos detallados en cuanto a
modalidad, duracidn, requisitos y vigencia.

e Induccién HSE, dirigida a empleados de Luz del Sur, contratistas y subcontratistas: fomenta
la comprension de la cultura HSE y el rol de cada actor dentro de la organizacién, aplicando
los pilares y elementos que sustentan el sistema de gestiéon HSE.

e Prueba Dieléctrica de Guantes y Pértigas: establece la metodologia para asegurar una
adecuada prueba dieléctrica de guantes y pértigas, acorde con las especificaciones de los
estdndares ASTM F496 y ASTM F3121, respectivamente.

e Vigilancia de la Salud en el Trabajo: define los lineamientos que permiten una toma de
decisiones acertadas y oportunas con la finalidad de prevenir lesiones y el deterioro de la
salud de los empleados en las actividades de Luz del Sur.

Ademas, en el dmbito de la salud ocupacional, durante el afio 2025, la empresa llevé a cabo diversas
actividades de vigilancia médica:

e 920 exdmenes médico-ocupacionales.

e 81 monitoreos de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, asi como factores de riesgo
disergondmicos en puestos de trabajo operativos y administrativos.

e 684 evaluaciones de riesgos psicosociales.

e 471 aplicaciones de vacunas contra la influenza.

e 54 aplicaciones de vacunas contra el tétanos.

e 17 aplicaciones de vacunas contra la fiebre amarilla.

e 322 pruebas aleatorias para la deteccidn de alcohol y drogas, en cumplimiento del
procedimiento de prevencion de consumo, reafirmando el compromiso de la empresa con
un ambiente de trabajo seguro y saludable.

Por su parte, se fortalecieron los procesos de seguridad patrimonial, que comprende la proteccion
de los activos estratégicos de Luz del Sur, el bienestar de las personas y la continuidad del negocio.
Para garantizar un entorno seguro, la empresa ha implementado diversas medidas de resguardo en
sus instalaciones y operaciones criticas, evitando pérdidas estimadas en US$ 800,000 en el 2025.

Asimismo, durante el aio, Luz del Sur, fue reconocida por el proyecto de unificacién de seguridad y
convergencia tecnoldgica 2024-2025 (circuito cerrado de TV, control de accesos, alarmas de
intrusién, y deteccidn y alarmas contra incendios). La implementacién de este proyecto permitio
acortar los tiempos de toma de decisiones en la respuesta ante emergencias.

Informacién de desempefio
(GRI 403-1) (GRI 403-9)

Durante el afio 2025, las operaciones de Luz del Sur, incluidos sus contratistas, totalizaron mas de 12
millones de horas-hombre trabajadas.

T ndicador | 205 | 2024 | 2033 | 2022 | 2021

PERSONAL DIRECTO
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N.° de empleados y modalidad 1,138 1,143 1,110 1,017 1,009
formativa (*)

Total de horas trabajadas por todos los 2,421,996 2,379,929 2,272,969 2,123,979 2,128,600
empleados directos durante el

ejercicio

N.° de accidentes leves (empleados 17 19 8 4 4
directos)

N.° de accidentes incapacitantes 1 1 0 3 1
(empleados directos)

N.° de accidentes mortales (empleados 0 0 0 0 0
directos)

PERSONAL DE CONTRATISTAS

N.° de personal contratistas 4,918 4,479 3,828 3,627 4,519
Total de horas trabajadas por todo el 9,915,877 9,276,794 7,924,060 8,513,135 10,200,819
personal de contratistas durante el

ejercicio

N.° de accidentes leves (personal 91 68 45 53 86
contratista)

N.2 de accidentes incapacitantes 25 23 17 16 52
(personal contratista)

N.° de accidentes mortales (personal 0 0 0 0 0

contratista)

*Las cifras incluyen a personal en modalidades formativas.
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6. Iluminando el bienestar de las
comunidades

O

Nuestro compromiso va mas alld de la provisidon de energia eléctrica: estamos dedicados al
desarrollo social y al bienestar de las comunidades en las que operamos. A través de diversas
iniciativas, buscamos iluminar el camino hacia un futuro mas préspero, promoviendo el acceso a
servicios basicos y apoyando proyectos que mejoren la calidad de vida de nuestros vecinos.

6.1. Promovemos el desarrollo de nuestras
comunidades

(GRI 3-3)

Luz del Sur opera cuidando el entorno en el que desarrolla sus actividades. La empresa mantiene y
cumple con los mas altos estandares de calidad y cuidado del medio ambiente, mitigando riesgos y
generando valor con sus grupos de interés. Su estrategia de responsabilidad social se centra en tres
pilares:

1. Desarrollar iniciativas y programas formativos en la zona de concesion, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y contribuir al desarrollo sostenible, en alineacidén con los valores,
mision y vision de la empresa.

2. Fomentar practicas preventivas, promoviendo la adopcién de habitos responsables y seguros, y
difundiendo informacién que promueva la seguridad e integridad de los clientes.

3. Disefar, evaluar y ejecutar programas disefiados tomando en cuenta las necesidades de la
comunidad, promoviendo el sentido de pertenencia de los grupos de interés a través de programas
de responsabilidad social y voluntariado, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de miles de
ciudadanos.

Gracias a este enfoque integral, Luz del Sur fortalece su rol como impulsor del desarrollo sostenible,
colaborando estrechamente con sus colaboradores, clientes y comunidades para construir un futuro
mas responsable y resiliente.
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Durante el afio 2025, Luz del Sur implementd una serie de programas sociales orientados a generar
un impacto positivo y sostenible en las comunidades de su zona de concesién. Estas iniciativas fueron
disefiadas con un enfoque integral, considerando las necesidades especificas de la poblacion y
priorizando acciones que promuevan el desarrollo social, econdmico y ambiental.

A continuacion, se presentan los principales programas sociales ejecutados por Luz del Sur durante
el 2025:

(GRI1413-1)
Programas 2025
Acercando el mundo de la energia Durante el afio 2025, mds 4 mil usuarios de la zona de

concesion de Luz del Sur participaron de las actividades
gue promueve la empresa para acercar el mundo de la
energia a sus clientes. En ese marco, en junio de 2025,
Luz del Sur lanzé la iniciativa educativa Camion de la
Energia, que busca informar a los clientes y promover
la prevencién del uso responsable y seguro de la
energia eléctrica. En esta experiencia interactiva, los
usuarios reciben informacidn relevante sobre el
servicio, el recibo y los canales de atencién, ademas de
medidas preventivas para proteger a las personas y a
la infraestructura eléctrica.

Conectado con el deporte: Impactando Desde hace ocho afios, Luz del Sur fomenta la practica

Vidas deportiva entre los estudiantes de las instituciones
educativas de su zona de concesion, utilizandola como
una herramienta para alejarlos de conductas de riesgo,
promover habitos saludables y fortalecer sus
habilidades blandas. En alianza con la Asociacion
Monica Liyau, se han instalado mesas de concreto para
la practica del tenis de mesa y se ha implementado un
centro de alto rendimiento, beneficiando a mas de
6,288 estudiantes de las instituciones educativas
donde se encuentran ubicadas. Asimismo, desde
principios de 2025, esta alianza incluye la promocién
del futbol como disciplina que contribuye a fortalecer
las habilidades blandas vinculadas al trabajo en equipo
en los participantes del programa. Gracias a los
entrenamientos y al torneo interescolar, 3,019
estudiantes fueron beneficiados.

Murales sostenibles Luz del Sur estd interviniendo artisticamente sus sedes

con murales que fueron elaborados usando pintura
fotocatalitica, la cual neutraliza gases contaminantes
propios de las ciudades como Lima. En 2025, se
alcanzaron los 5,231.5 m? de murales y estructuras,
logrando un impacto ambiental positivo equivalente a
la accién de mas de 1,700 arboles. Entre estos estan
incluidos murales con imagenes de perros del albergue
de la Municipalidad de San Borja, para promover su
adopcion.
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6.3. El impacto positivo de nuestros voluntarios

Luz del Sur promueve el voluntariado corporativo como un componente esencial de su cultura
organizacional, comprendiendo que debe trascender una actividad ocasional para convertirse en una
practica integral alineada con los valores y la misién de la empresa. A través de los pilares de su
estrategia de sostenibilidad, la empresa fortalece su compromiso con el bienestar social y ambiental
mediante actividades que involucran a sus colaboradores y generan un impacto positivo en las

comunidades.

En el 2025, la empresa ejecutd diversos programas de voluntariado corporativo, reafirmando su
compromiso con el desarrollo sostenible dentro de su area de influencia. Entre las principales

iniciativas destacan:

Actividades de voluntariado 2025

Ideatdn Social LS

En 2025, se llevd a cabo la tercera edicion de la Ideatdn Social LdS, una
iniciativa de voluntariado corporativo emprendedor de Luz del Sur.
Donde los colaboradores disenaron y propusieron iniciativas propias
para resolver problematicas sociales dentro de la zona de concesion a
beneficio de mas de 700 personas. Los cuatro equipos ganadores
presentaron iniciativas enfocadas en la promocidn de modelos mas
eficientes para la preparacién de alimentos en ollas comunes y en la
promocién de buenas practicas en instituciones educativas.

Esquina social

Se realizaron actividades solidarias de recoleccion de donaciones: la
primera, en el aniversario de Luz del Sur, en donde se recaudd una
tonelada y media de alimentos gracias a las contribuciones de mas de
553 colaboradores. Estos insumos fueron distribuidos por el Banco de
Alimentos a albergues, comedores populares y servicios educativos, lo
cual beneficié a mas de 865 personas. La segunda campania, realizada
durante la celebracidn de Navidad para los hijos de los colaboradores, se
enfocé en recolectar viveres para los albergues de la organizacion Casa
Ronald.

Voluntariado con Voz
Animal

Los colaboradores de Luz del Sur participaron en una jornada de
voluntariado en el albergue de animales rescatados Voz Animal. En esta
actividad los voluntarios brindaron mantenimiento a los espacios de
albergue y cuidado, ademas de pasear a las mascotas. Para
complementar este esfuerzo, se llevd a cabo una campafia de
recaudacion de fondos entre los colaboradores para financiar la
esterilizacién de mascotas en la zona de concesidn, contribuyendo al
bienestar animal y a la comunidad.

lluminando la Navidad
LdS

Voluntariado navidefio con la participacion de 59 colaboradores de Luz
del Sur y familiares, en beneficio de los nifios de uno de los albergues de
la organizacién Casa Ronald.
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7. Preservando el medio
ambiente

O

/En Luz del Sur, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y la preservacién del
medio ambiente. Nos esforzamos continuamente por reducir nuestro impacto ambiental
mediante el impulso de energias renovables, la optimizacién de la gestion de residuos y la

implementacion de précticas innovadoras. Entre nuestras acciones destacadas se
encuentra la incorporacién de vehiculos eléctricos a nuestra flota, lo que contribuye
significativamente a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Estas
iniciativas no solo nos acercan a un futuro mds sostenible, sino que también reflejan

\ nuestro compromiso con la comunidad y el planeta. /

7.1. Nuestra gestion ambiental

(GRI 3-3)

Luz del Sur promueve una cultura ambiental responsable en todas sus actividades, enfocandose en
la implementacion de practicas rigurosas y en la aplicacién de acciones preventivas y de control en
sus operaciones. Su objetivo es minimizar al maximo los impactos ambientales asociados con la
distribucién de energia eléctrica.

En linea con el compromiso de proteger y conservar el medio ambiente, la empresa se adhiere
estrictamente a las leyes y a las regulaciones ambientales vigentes, lo que garantiza el cumplimiento
de las normas en cada etapa de sus operaciones.

Cada colaborador y contratista es considerado un agente clave en la promocién de la sostenibilidad
ambiental. Para fortalecer este compromiso, Luz del Sur fomenta la participacion activa en practicas
responsables, promoviendo el conocimiento y la reduccidon de impactos ambientales, asi como la
implementacion de actividades como el reciclaje y la disposicion segura de residuos mediante
métodos sostenibles.
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7.1.1. Energias renovables

Luz del Sur se posiciona como un lider comprometido con el futuro, reconociendo el papel
fundamental de las fuentes de energia renovables en el progreso de la humanidad y la conservacién
del planeta. La empresa estd continuamente explorando nuevas oportunidades para expandir su
participacién en el sector de energias renovables, siempre con un enfoque claro en la sostenibilidad
y la proteccion del medio ambiente.

Las inversiones estratégicas realizadas en energias limpias y renovables reflejan el compromiso
inquebrantable de Luz del Sur con una transicidon energética que impulse un futuro mas verde,
sostenible y alineado con las necesidades del planeta.

Centro / Unidad Ubicacion Capacidad
de produccién instalada MW

Central Hidroeléctrica Santa Teresa | Cusco 104 MW
Plantas de energia solar Majes

Arequipa 40 MW
Plantas de energia solar Reparticién
Parque Edlico Marcona
Parque Edlico Tres Hermanas Ica 264.7 MW

Parque Edlico San Juan de Marcona

ﬁentral Hidroeléctrica Santa Teresa | (Cusco)

La Central Hidroeléctrica Santa Teresa |, ubicada en la regidn Cusco, provincia de

Urubamba, distrito de Machu Picchu, contribuye a la generacidon de energia limpia,

impulsando el desarrollo sostenible del pais. Su operacion se basa en el aprovechamiento del agua
del rio Vilcanota, que es conducida a través de un tunel de casi 4 km hasta la casa de maquinas. Alli,
el flujo impulsa dos turbinas para la generaciéon de electricidad, cumpliendo con los mas altos
estdndares de seguridad y calidad. Posteriormente, el agua es devuelta a su cauce natural,
Qinimizando el impacto ambiental y garantizando un equilibrio con el entorno. /

[Plantas de energia solar Majes y Reparticidn (Arequipa)

En octubre del 2023, Luz del Sur completd su primera adquisicién de empresas con la
compra de las centrales fotovoltaicas de Majes Arcus S.A.C. y Reparticion Arcus S.A.C,,
anteriormente propiedad del fondo de inversidn japonés Sojitz. Estas instalaciones solares, ubicadas
en la regién de Arequipa, cuentan con una capacidad instalada de 44 MWp, consolidando el

\compromiso de la empresa con la generacidn de energia renovable y la sostenibilidad.
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ﬁarques de energia edlica Marcona, Tres Hermanas y San Juan (lca)

En diciembre del 2023, Luz del Sur firmé un acuerdo con el fondo peruano Sigma Fl para

la adquisicion de los parques edlicos Tres Hermanas y Marcona, los cuales se encuentran

ubicados en la regién de Ica y poseen una capacidad instalada de 129 MW. En abril del 2024, se
realizé la transferencia de dichas empresas a favor de Luz del Sur.

En junio de 2025, Luz del Sur suscribié un acuerdo privado con ACCIONA Energia para la adquisicion

del 100% de las acciones de Energia Renovable del Sur, empresa propietaria del Parque Edlico San

Juan de Marcona. Esta transaccion, ejecutada satisfactoriamente en diciembre, incorpora al

\portafolio de Luz del Sur una central ubicada en la regién de Ica con una capacidad instalada de 135)
M

W.

7.1.2. Respuesta al cambio climatico

7.1.2.1. Gestidon de emisiones
(GRI 3-3) (GRI 305-1)(GRI 305-2){GRI 305-3)

En el marco de su compromiso con reducir el impacto del cambio climatico, Luz del Sur ha llevado a
cabo la cuantificacidon de sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) con base en el afio
2023, abarcando los alcances 1, 2 y 3.

Emisiones directas e indirectas 2023
alcance 1,2y3

(afio base)

Emisiones alcance 1 273 340 792
Emisiones alcance 2 1,057 921 1,010
Emisiones alcance 3 4,549 3,876 3,823
Emisiones totales alcance 1,2y 3 5,879 5,137 5,625
Emisiones Compensadas (bonos de i i i
carbono)

Emisiones Netas (Ton CO2eq) 5,879 5,137 5,625

Luz del Sur estd firmemente comprometida con la transicidn hacia un futuro mas sostenible, y como
parte de su estrategia ambiental, se ha propuesto incrementar anualmente la flota de vehiculos
eléctricos. Ademas, ha implementado un riguroso procedimiento que garantiza la no liberacién de
hexafluoruro de azufre (SF6) de sus equipos, un gas altamente contaminante. Este enfoque integral
refleja el compromiso de Luz del Sur por operar de manera responsable con el medio ambiente,
minimizando su huella de carbono y avanzando hacia un modelo de negocio mas limpio y eficiente.
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7.1.2.2. Electromovilidad

Luz del Sur lidera el camino hacia un futuro mas sostenible con su innovadora iniciativa de transicién
hacia una flota vehicular de cero emisiones. A inicios de 2026, su flota eléctrica es de 109 vehiculos,
representando el 34% del total de su flota vehicular.

Entre mayo del 2023 y diciembre del 2025, estos vehiculos recorrieron mas de 3.2 millones de
kildmetros, evitando la emisidn de 660 toneladas de CO; equivalente y reduciendo el consumo de
combustible de la flota en 92,900 galones. Ademas, generaron ahorros significativos en costos de
operacidon y mantenimiento, estimados en mas de S/1,240,000. De esta manera, Luz del Sur optimiza
sus operaciones sin afectar la calidad del aire en su zona de concesion.

Para abastecer su flota eléctrica en las tareas diarias, se amplid una base de operaciones y recarga
eléctrica vehicular en la sede San Juan de Miraflores. Al cierre del 2025, esta cuenta con 58
cargadores de corriente alterna (AC) 7kW, 12 cargadores de corriente continua (DC) 20kW y 3
cargadores rapidos (DC) 120kW, ademas de un taller mecanico repotenciado para la atencion de
vehiculos eléctricos y un almacén de repuestos propio. Asimismo, se cuenta con una nueva base de
carga en San Isidro, con 25 cargadores AC 7kW. Con estos equipos, se suministraron mas de 857,000
kWh entre mayo del 2023 y diciembre del 2025.

Como parte de su compromiso por promover la electromovilidad mas alla de sus operaciones, se
establecid el primer servicio de recarga de flota de terceros en el patio de recarga en San Juan de
Miraflores. Este patio abastece diariamente a 50 pick-ups eléctricas del serenazgo de la
Municipalidad de Villa El Salvador, con una capacidad para suministrar hasta 570,000 kWh al afio,
contribuyendo activamente con la seguridad ciudadana y el bienestar de la comunidad.

Con el objetivo de impulsar la transicion del uso de combustibles fésiles a energia eléctrica, Luz del
Sur implementd una estacidn de recarga rapida en el distrito de San Vicente de Cafiete (cargador DC
120 kW), sumandose a las estaciones de recarga rapida ya establecidas en el distrito de San Isidro
(cargador DC 60 kW) y en el distrito de Chosica (cargador DC 60 kW). Asimismo, se proyecta la
adquisicion de nuevos vehiculos eléctricos y la instalacién de mas estaciones de carga en distintos
puntos de la zona de concesion en los préximos afios.

7.1.3. Gestidn de residuos
(GRI 306-3)

Luz del Sur mantiene un firme compromiso con la gestion responsable de residuos, priorizando el
manejo adecuado de residuos peligrosos, no peligrosos y de aparatos eléctricos y electrénicos en
desuso (RAEE), en cumplimiento con el marco normativo vigente.

A través de estrategias de reutilizacion y reciclaje, la empresa promueve la valorizacién de estos
residuos, contribuyendo a la prevencion, mitigacion y reduccién de impactos ambientales.

Entre las iniciativas implementadas destacan la disposicidn final de residuos sdlidos, pruebas de
laboratorio y actividades de reciclaje, entre otras. Gracias a estas acciones, se gestion6 la disposicion
final de 147.33 toneladas (T) de residuos peligrosos, lo cual reafirma el compromiso de Luz del Sur
con la preservacidon del medio ambiente y la promocién de précticas sostenibles en todas sus
operaciones.
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Residuos sélidos Residuos sélidos no Residuos solidos

peligrosos (T) peligrosos (T) totales (T)
2021 42.04 98,493.07 98,535.11
2022 45.69 55,082.95 55,128.64
2023 65.23 61,019.77 61,085.00
2024 166.38 72,353.82 72,520.20
2025 147.33 129,876.58 130,023.91

Ademads, gracias al convenio de cooperacién con Aldeas Infantiles SOS Peru y Reciclando Lima Peru
S.A.C., Luz del Sur logré segregar correctamente 28,044.56 kg. de papel, 1,216.58 kg. cartény 366.95
kg. plastico. Gracias a esta alianza, se pudo brindar 2,983 almuerzos para los nifios de Aldeas
Infantiles SOS Perdu.

7.1.4. Proteccion de la biodiversidad y del patrimonio cultural

Luz del Sur actua bajo un principio de respeto por el entorno natural y el patrimonio cultural del pais.
Su estrategia de gestién se basa en la prevencién y el principio de precaucidn, asegurando que la
planificacion, disefio, construccion y operacidn de la infraestructura eléctrica no comprometan la
integridad de areas protegidas.

La politica de planificacion de proyectos de Luz del Sur prioriza evitar el tendido de redes o la
instalacion de equipos y otras estructuras eléctricas dentro de Areas Naturales Protegidas (ANP).
Gracias a esta rigurosa etapa de proyeccioén técnica, la empresa mantiene una minima interaccion
con este tipo de ecosistemas protegidos. Cabe destacar que, en cumplimiento de este compromiso,
los trazos de ruta de sus Lineas de Transmisidn (LT) se disefian estratégicamente fuera de los limites
de ANP, como, por ejemplo: “El refugio de vida silvestre los Pantanos de Villa”, ubicado en su zona
de concesidn, garantizando la preservacion de la biodiversidad de aves migratorias y locales.

De igual manera, Luz del Sur reconoce el valor invaluable del patrimonio cultural peruano. Por ello,
la gestion arqueoldgica es un pilar fundamental en la viabilidad de los proyectos que implementa la
empresa. Este proceso se gestiona bajo dos enfoques principales:

1. Prevencién: Se utilizan herramientas tecnoldgicas, como la base de datos del Sistema de
Informacién Geografica de Arqueologia (SIGDA) del Ministerio de Cultura, para identificar y
evitar zonas arqueoldgicas registradas desde las etapas iniciales de disefio de cada proyecto.

2. Monitoreo y Cumplimiento: Para los trazos de ruta definitivos, se implementa la gestion
arqueoldgica correspondiente mediante la aprobacion y ejecucion de sus respectivos Planes
de Monitoreo Arqueoldgico. Estos planes aseguran un control permanente durante las obras
con un arquedlogo, garantizando el estricto cumplimiento de la normativa vigente.
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8. Creando valor a largo plazo

-

K del pais. /

\
En Luz del Sur, orientamos nuestra gestion econdmica hacia la creacidn de valor sostenible,
garantizando la eficiencia operativa y la optimizacidén de recursos para impulsar el desarrollo a largo
plazo. Mediante inversiones estratégicas y una planificacién responsable, contribuimos al
crecimiento econdmico de nuestra area de concesion, generamos empleo, fortalecemos la
infraestructura y promovemos iniciativas que favorecen el bienestar de la comunidad y el progreso

8.1 Gestion econdmica y financiera

Luz del Sur, trabaja con una visidn de crecimiento sostenible, respaldada por una gestién financiera
eficiente y responsable. La estrategia se enfoca en optimizar recursos, fortalecer la estructura de
financiamiento y generar valor a largo plazo.

Durante 2025, la empresa mantuvo un desempefio financiero sélido, optimizando costos operativos
y fortaleciendo su capacidad de inversidn. Este enfoque en eficiencia operativa y disciplina financiera
ha permitido mantener una estructura de financiamiento equilibrada y afrontar con solidez los
desafios del sector energético.

Al cierre del 2025, los ingresos consolidados alcanzaron un total de USS$ 1,308.4 millones.

8.2 Inversiones

(GRI 201-1) (203-1)

En cuanto a inversiones, durante el 2025 Luz del Sur S.A.A. y sus subsidiarias destinaron USS$ 155.4
millones, focalizados principalmente en la mejora y expansion del sistema eléctrico, la modernizacion
y potenciacion del alumbrado publico, y la implementacion de nuevas herramientas de informatica
y telecomunicaciones. En el 2025, en Luz del Sur se destaco la mejora de los procesos logisticos que
permitieron efectuar un adecuado control bajo principios de eficiencia y transparencia. Esto se logro,
gracias a la gestidn de abastecimiento como parte fundamental para lograr inversiones eficientes.
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8.3 Resultados financieros

A continuacidn, se presentan el analisis y la discusidn de la administracidn sobre los resultados de
las operaciones y de la situacién econdmica financiera consolidada e individual.

Comparacion de los afios terminados el 31 de diciembre del 2024 y el 31 de diciembre del 2025.

8.3.1 Informacion financiera consolidada

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

Ingresos operativos

Durante el afio 2025, los ingresos operativos ascendieron a S/4,668.5 millones, cifra superior en
0.39% respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2024.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Variacién
Descripcion
porcentual

Ingresos por distribucion de energia (S/MM) 4,328.8 4,308.3 -0.47%
Ingresos porgeneraciondeenergia(S/MM) 318.7 357.2 12.08%
Ingresos por alquileres (S/MM) 2.7 3.0 11.11%
Total, ingresos operativos (S/MM) 4,650.2 4,668.5 0.39%

Ingresos por distribucién de energia eléctrica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Variacion
Descripcion
porcentual

Ingresos por venta de electricidad (S/MM) 4,237.7 4,117.1 -2.85%
Electricidad vendida (GWh) 9,844.4 10,084.4 2.44%
Precio promedio por venta de energia (S/por kWh) 0.4305 0.4083 -5.16%
Servicios complementarios (S/MM) 91.1 191.2 109.88%
Total ingresos por distribucion de energia (S/MM) 4,328.8 4,308.3 -0.47%

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos provenientes de las ventas de electricidad alcanzaron los
S/4,117.1 millones, 2.85% menor a las ventas del afio anterior. Ello se debié a la reduccién de 5.16%
en el precio promedio de venta de energia, compensado por el incremento de 2.44% en el volumen
fisico de energia vendida.

Los ingresos provenientes de los servicios complementarios, que comprenden la construccion de
nuevas conexiones, mantenimiento e instalacién de medidores, cobros por corte y reconexion,
afectaciones e ingresos diversos, crecieron en 109.88% al pasar de $/91.1 millones durante el afio
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2024 a S/191.2 millones en el afio 2025. Esto debido principalmente a los mayores ingresos por otros
servicios y afectaciones en S/56.7 millones y S/38.5 millones, respectivamente.

Ingresos por generacion de energia eléctrica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Variacion
Descripcion
porcentual

Electricidad vendida (GWh) 1,096.0 1,172.0 6.93%
Precio promedio por venta de energia (S/por kWh) 0.2908 0.3048 4.81%
Total ingresos por generacion de energia (S/MM) 318.7 357.2 12.08%

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos provenientes de las ventas de generacién alcanzaron los
S/357.2 millones, 12.08% mayor a lo vendido el afio anterior. Ello se debié al incremento de 6.93%
en el volumen fisico total de la energia vendida y al incremento de 4.81% en el precio promedio de
venta de energia.

Ingresos por venta y alquiler de oficinas

Durante los afios 2025 y 2024 no se registraron ingresos por venta de oficinas. Con relacion a los
alquileres, en el ejercicio 2025 se obtuvo un ingreso de S/3.0 millones, cifra superior en 11.11% a la
del afio anterior que fue S/2.7 millones.

Costos y gastos operativos

Los costos y gastos operativos totales durante el afio 2025 ascendieron a S/3,254.0 millones, 3.05%
mayores a los S/3,157.6 millones obtenidos durante el afio 2024.

Compras de energia

Las compras de energia disminuyeron en 1.47%, pasando de S/2,591.5 millones en el afio 2024 a
S/2,553.5 millones en el afio 2025, como se muestra a continuacion:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Variacion
Descripcion
porcentual

Compras de energia (S/MM) 2,591.5 2,553.5 -1.47%
Compra de energia (GWh) 7,084.7 7,123.9 0.55%
Costo promedio de electricidad comprada (S/por kWh) 0.3658 0.3584 -2.02%
Gastos de distribucion y generacion (S/MM) 566.1 700.5 23.74%

Total costos distribucion y generacion de energia

0,
(S/MM) 3,157.6 3,254.0 3.05%

En el ejercicio 2025 las compras de energia resultaron menores en S/38.0 millones debido a la
disminucion de 2.02% en el costo promedio de la electricidad comprada (de S/0.3658 por kWh en el
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afio 2024 a S/0.3584 por kWh en el afio 2025), compensado por el incremento de 0.55% en el
volumen fisico de las compras de energia, al pasar de 7,084.7 GWh en el aifio 2024 a 7,123.9 GWh en
el afio 2025.

Es importante indicar que el costo de la electricidad comprada es trasladado a través de las tarifas
cobradas a los clientes, por lo que tales cambios normalmente no afectan los margenes operativos.

Gastos de ventas

Durante el afio 2025 los gastos de ventas alcanzaron un monto de 5/89.5 millones, cifra superior en
15.19% a la registrada en el afio 2024 que fue de S/77.7 millones. Este incremento se explica
principalmente por los gastos de personal que crecieron en S/10.2 millones y por los servicios
prestados por terceros que crecieron en S/1.7 millones.

Gastos de administracion

En el ejercicio 2025 los gastos de administracidon disminuyeron en S/32.6 millones, al pasar de 5/162.6
millones en el afio 2024 a S/130.0 millones en el afio 2025, representando una reduccion de 20.05%.
Esta disminucion se explica principalmente por menores servicios prestados por terceros (5/9.4
millones), menores tributos (S/9.0 millones), menores cargas diversas de gestion (S/7.2 millones), y
menores gastos de personal (S/6.6 millones)

Los honorarios por los servicios de auditoria financiera y por los servicios de no auditoria del Grupo
Luz del Sur representan el 0.03 % y el 0.01 % del total de los ingresos del grupo en el afio 2025,
respectivamente.

Gastos de depreciacion y amortizacion

Durante el afio 2025 los gastos por concepto de depreciacidn y amortizacién alcanzaron un monto
de 5/255.9 millones, cifra superior a los 5/230.8 millones registrados en el afio 2024.

Otros ingresos y gastos operativos

Los otros ingresos operativos alcanzaron un monto de S/53.0 millones, cifra inferior a la registrada
en el afio 2024, que fue de S/85.7 millones. Esta disminucion se explica principalmente por el ingreso
por ajuste en el valor tasado de inversiones inmobiliarias registrado en el 2024 (S/40.5 millones), un
menor ingreso por recupero de consumos no registrados (S/1.6 millones), un menor ingreso por
recupero relacionados a los Aportes a OSINERGMIN (S/1.3 millones), un menor ingreso por multas a
contratistas (S/1.1 millones) y un menor ingreso por recupero de clientes retirados (S/1.1 millones).
Por otro lado, el ingreso por alquileres de postes, el ingreso por reverso de provisiones y el ingreso
por recupero de contribuciones reembolsables se incrementaron en S/6.0 millones, 5/4.9 millones y
S/3.5 millones, respectivamente.

Los otros gastos operativos disminuyeron en S/30.5 millones, debido principalmente a los menores
gastos por provisidbn para contingencias (S/28.1 millones), menores gastos asociados a
contribuciones reembolsables (S/4.2 millones) y menores gastos por ajuste en redes subterraneas
aéreas (S/2.1 millones). Por otro lado, se registré un gasto asociado a las licencias de software por
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S/1.9 millones en el afio 2025, mientras que, las sanciones administrativas y los costos de ventas de
suministros se incrementaron en S/1.3 millones y S/0.7 millones, respectivamente.

Utilidad operativa

Sobre la base de lo explicado anteriormente, la utilidad operativa alcanzada en el aio 2025 fue menor
en 4.64% a la registrada en el afio 2024, pasando de 5/1,281.1 millones a S/1,221.6 millones.

Ingresos financieros

Durante el afio 2025, los ingresos financieros alcanzaron un monto de S/81.9 millones, cifra 35.82%
menor a los S/127.6 millones registrados en el afio 2024. Esta disminucidn se explica principalmente
por una menor ganancia por diferencia de cambio (S/43.7 millones), un ingreso por la ganancia de
instrumentos financieros derivados registrado en 2024 (S/7.7 millones), y por menores intereses
moratorios (S/1.1 millones). Por otro lado, los intereses por depdsitos bancarios aumentaron en S/6.9
millones.

Gastos financieros

Los gastos financieros disminuyeron en 21.93%, al pasar de S/358.0 millones en el afio 2024 a 5/279.5
millones en el afio 2025. Esta reduccién se debe principalmente a una menor pérdida por diferencia
en cambio (S/58.5 millones), menores costos de estructuracidén de deuda (S/11.1 millones), menores
gastos en intereses, comisiones y otros gastos financieros (S/8.2 millones), y por una mayor
capitalizacidn de gastos financieros (S/0.6 millones).

Utilidad neta

La utilidad antes de impuesto a las ganancias en el afio 2025 fue de S/1,024.0 millones, presentando
una disminucidén de 2.54% respecto a la registrada al cierre del afio 2024 que fue de S/1,050.7
millones.

La utilidad neta en el afio 2025 ascendié a S/716.4 millones, cifra inferior en 1.35% a la del afio 2024
que alcanzé los S/726.2 millones.

Antes de impuesto a las ganancias 1,050,662 1,023,958
Gasto por impuesto a las ganancias (324,459) (307,558)
Utilidad neta del 1 de enero al 31 de diciembre 726,203 716,400

Por accidn (soles) 1.491 1.471
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SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Activo circulante

Ascendio a 5/1,305.3 millones lo que representd una reduccidn de 8.34% con respecto al cierre del
afio 2024 que fue de S/1,424.0 millones. Al 31 de diciembre de 2025 se registré un indice de liquidez
de 0.46 veces. Los fondos disponibles en efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio
2025 cubrian el 19.45% de las obligaciones a corto plazo.

Los excedentes de caja se invierten temporalmente en operaciones de corto plazo que generan
intereses a tasas de mercado, siendo Soles la moneda primordial.

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo fue de S/553.6 millones, representando
una reduccion de S/79.5 millones con respecto al cierre del afio 2024 que fue de S/633.0 millones.

Activo fijo

El desembolso para inversiones en activo fijo durante el ejercicio 2025 ascendid a S/548.2 millones,
destinados a:

e Ampliacién de la capacidad y mejoras de la red de energia eléctrica.

e Compra de maquinaria y equipo, en linea con el plan integral de la empresa para mantener
un nivel operativo acorde con las ultimas tecnologias y mejorar la eficiencia en el uso de
activos.

e Inversiones en la Central Hidroeléctrica Santa Teresa.

Al cierre del ejercicio 2025, el activo fijo neto incluyendo la inversidn inmobiliaria fue de S/9,604.4
millones. Siendo la descripcion de las propiedades, planta y equipo:

Edificios y otras construcciones
Terrenos

Maquinaria y equipo

Unidades de transporte

Muebles y enseres

Equipos diversos

Herramientas y unidades de reemplazo
Trabajos en curso

El rubro de maquinaria y equipos comprende principalmente las redes de distribucion dentro de la
concesion del grupo.

Al cierre del afio 2025, la empresa no mantiene propiedades, planta o equipo en garantia para el
cumplimiento de obligaciones ni posee compromisos para nuevas adquisiciones.

Capital de trabajo

Al cierre del afio 2025 el capital de trabajo fue negativo en S/1,540.2 millones, menor al resultado
negativo de S5/1,202.1 millones obtenido al cierre del afio 2024, debido al incremento de las
obligaciones financieras de corto plazo que aumentd en 5/223.4 millones, a la reduccién de efectivo
y equivalente de efectivo que disminuyd en S/79.5 millones y a la reduccién de cuentas por cobrar
comerciales que disminuyé en S/78.7 millones.
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Pasivo circulante y de largo plazo

El pasivo total de Luz del Sur y empresas subsidiarias alcanzé la suma de S/7,030.9 millones,
participando el pasivo corriente con un 40.47%, compuesto principalmente por obligaciones
financieras (S/2,056.1 millones), cuentas por pagar comerciales (5/394.5 millones), y otras cuentas
por pagar (S/245.7 millones), las que en conjunto representaron el 94.76% de los compromisos
corrientes.

El pasivo no corriente representd el 76.09% del patrimonio neto, siendo las obligaciones financieras
de largo plazo (S/2,778.6 millones) y los pasivos por impuestos diferidos (S/1,272.1 millones) sus
principales componentes, con una participacién de 66.39% y de 30.39%, respectivamente. Asimismo,
las deudas de largo plazo, sin considerar los pasivos por impuestos diferidos, representaron el 52.96%
del patrimonio neto.

Obligaciones financieras

Las deudas de largo plazo de Luz del Sur y empresas subsidiarias (incluida su parte corriente)
aumentaron de S/4,480.2 millones al cierre del afio 2024 a S/4,834.7 millones al cierre del afio 2025,
lo cual representa un aumento de 7.91%. El saldo correspondiente a las obligaciones financieras de
largo plazo al cierre del ejercicio 2025 fue de S/2,778.6 millones, monto mayor en 4.95% a los
S/2,647.5 millones registrados al cierre del ejercicio 2024. Dicho saldo estd compuesto por bonos
garantizados, por los bonos corporativos emitidos bajo el marco del Tercer Programa y del Cuarto
Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur S.A.A., y por el bono
internacional senior no garantizado emitido por Luz del Sur S.A.A.

Al cierre del 2025, el grupo posee préstamos con el Banco de Crédito del Perd (BCP), los cuales suman
un valor cercano al 26.5% de su patrimonio y no cuenta con resguardos que deban cumplirse.

Los bonos corporativos e instrumentos de corto plazo (ICP) de Luz del Sur estan inscritos en el
Registro Publico del Mercado de Valores de Lima, y estdn garantizados con el patrimonio de la
compaiiia. Los bonos corporativos devengan intereses a una tasa nominal fija. Estos intereses son
pagados cada seis meses, contados a partir de la fecha de emisidon de cada serie. Los ICP fueron
colocados bajo la par.

El bono internacional devenga intereses a una tasa nominal fija, cuyos intereses seran pagados de
manera semestral contados a partir de la fecha de emision. Asimismo, el bono serd amortizado en
los ultimos seis semestres de vida util a partir del afio 2030.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, los bonos corporativos, bono internacional
e ICP por redimir, las fechas de emisién y de redencidn que les corresponde, y las tasas de interés
que les son aplicables, se presentan a continuacién:

Valor en libros

Programa Emisién/Seri Fecha de Fecha de Bonos Valor Tasas interés
e Emision Rendicion colocados | nominal %

TERCERO 2-UNICA 03/09/2015 = 03/09/2026 16,235 5,000 81,175 81,175 8.75000
TERCERO 3-UNICA 22/09/2014  22/09/2029 28,630 5,000 143,150 143,150 6.87500
TERCERO 4-UNICA 14/07/2016 = 14/07/2025 32,820 5,000 164,100 - 6.50000
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TERCERO 6-UNICA 14/12/2017 14/12/2027 32,360 5,000 161,800 161,800 5.93750

TERCERO 7-UNICA 30/10/2018 @ 30/10/2028 33,470 5,000 167,350 167,350 7.00000

TERCERO 8-UNICA 03/04/2019 @ 03/04/2026 16,560 5,000 82,800 82,800 5.75000

CUARTO 1-UNICA 18/10/2019 18/10/2034 33,700 5,000 168,500 168,500 5.21875

CUARTO 2E-SERIEA  31/10/2024 31/10/2029 22,000 5,000 110,000 110,000 6.12500

CUARTO 3E-SERIEA  06/12/2024 06/12/2029 20,000 5,000 100,000 100,000 6.06250

CUARTO 1-ICP-SERIE 26/04/2024 = 21/04/2025 115,467 1,000 109,383 - 5.56250
D

CUARTO 1-ICP-SERIE 16/05/2024  11/05/2025 100,000 1,000 94,842 - 5.43750
E

CUARTO 3-ICP-SERIE 16/04/2025 11/04/2026 120,000 1,000 - 114,627 4.68750
C

INTERNACIONA  SENIOR 09/10/2025 @ 09/10/2032 1,380,000 1,000 - 1,358,016 6.75000

L NOTES

Subtotal capital 1,383,100 2,487,418

Intereses devengados 24,595 37,495

Total

1,407,695 2,524,913

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo del bono garantizado emitido a favor de Allianz Global Investors
asciende a un total de S/615.3 millones, los cuales cumplen con los resguardos financieros y
operativos.

Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 ascendié a S/5,500.8 millones, compuesto en mayor medida por los
resultados acumulados (5/3,392.0 millones) y por el superdvit de revaluacion neto (S/1,241.6
millones). El capital social fue de S/331.1 millones (correspondiente a 486’951,371 acciones) que
representé el 6.02% del patrimonio. La rentabilidad neta del patrimonio al cierre del ejercicio 2025
fue de 13.02% y el valor contable de la accidn alcanzé una cifra de S/11.30.

Valor en libros de los activos y pasivos

El valor contable de los activos y pasivos esta registrado conforme a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados y a las normas impartidas por la Superintendencia del Mercado de Valores.

8.3.2 Informacion financiera individual

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

Ingresos operativos por distribucidon de energia eléctrica
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Durante el afio 2025, los ingresos operativos disminuyeron a S/4,314.4 millones, cifra inferior en
0.34% respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2024.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

. Variacion
Descripcion
porcentual

Ingresos por distribucion de energia (S/MM) 4,329.2 4,314.4 -0.34%
Total, ingresos operativos (S/MM) 4,329.2 4,314.4 -0.34%

Ingresos por distribucidn de energia eléctrica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

. Variacion
Descripcion
porcentual

Ingresos por venta de electricidad (S/MM) 4,237.7 4,117.1 -2.85%
Electricidad vendida (GWh) 9,844.4 10,084.4 2.44%
Precio promedio por venta de energia (S/por kWh) 0.4305 0.4083 -5.16%
Servicios complementarios (S/MM) 91.5 197.3 115.63%
Total ingresos por distribucion de energia (S/MM) 4,329.2 4,314.4 -0.34%

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos provenientes de las ventas de electricidad disminuyeron a
S/4,117.1 millones, 2.85% menor a lo vendido en el afio anterior. Ello se debid a la disminucién de
5.16% en el precio promedio de venta de energia, compensado por un incremento de 2.44% en el
volumen fisico de energia vendida.

El mayor crecimiento de las ventas fisicas se dio en el grupo de clientes de peaje grandes negocios e
industrias (+5.30%), negocios e industrias mayores en media tensién (+2.72%), residenciales y
pequefios negocios en baja tensidn (+2.48%) y medianos negocios y comercios en baja tensidn
(+2.30%). Las ventas fisicas en el grupo de clientes libres grandes negocios e industrias y alumbrado
publico disminuyeron en 9.51% y 2.06% respectivamente.

Los clientes de peaje corresponden a los consumos de energia facturados por otros suministradores
distintos de Luz del Sur. La empresa recibe un ingreso por el uso de sus redes, que se denominan
peaje.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

i 204 | 2055 | Variacién
Descripcion

—wh % | Gwh | % porcental

3,623.8 36.81 3,713.8 36.83 2.48%

Residenciales y Pequefios
Negocios en Baja Tension
Medianos Negocios y
Comercios en Baja Tension
Alumbrado Publico 355.2 3.61 3479 3.45 -2.06%
Negocios e Industrias Mayores
en media Tensidn

Mercado Regulado 5,869.3 59.62 5,999.7 59.49 2.22%

883.1 8.97 903.4 8.96 2.30%

1,007.2 10.23 1,034.6 10.26 2.72%
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Clientes Libres Grandes

. . 683.5 6.94 618.5 6.13 -9.51%
Negocios e Industrias
Clientes de Peaje Grandes 3,291.6 33.44 3,466.2 3437 5.30%
Negocios e Industrias
Mercado Libre 3,975.1 40.38 4,084.7 40.51 2.76%
Total 9,844.4 100.00 10,084.4 100.00 2.44%

Los ingresos provenientes de los servicios complementarios, que comprenden la construccidon de
nuevas conexiones, mantenimiento e instalaciéon de medidores, cobros por corte y reconexion,
afectaciones e ingresos diversos, se incrementaron en 115.63% al pasar de S/91.5 millones durante
el afio 2024 a S/197.3 millones en el afio 2025.

Clientes de distribucion

El nUmero de clientes se incrementd en un 2.65 % y alcanzd un total de 1°379,618 al cierre del
2025.

Ny Variacion
Descripcion
porcentual

Numero de clientes 1,344,056 1,379,618 2.65%

Costos y gastos operativos

Los costos de distribucidn de energia durante el afio 2025 ascendieron a S/3,076.7 millones, 2.15%
mayor a lo registrado en el afio 2024.

Compras de energia

Las compras de energia disminuyeron en 1.73%, pasando de S/2,565.3 millones en el afio 2024, a
S/2,520.8 millones durante el afio 2025, como se muestra a continuacion:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Variacion
Descripcion
porcentual

Compras de energia (S/MM) 2,565.3 2,520.8 -1.73%
Compra de energia (GWh) 7,084.7 7,123.9 0.55%
Costo promedio de electricidad comprada (S/por kWh) 0.3621 0.3539 -2.26%
Gastos de distribucion y generacion (S/MM) 446.7 555.9 24.45%
Total costos distribucion y generacion de energia 3,012.0 3,076.7 2.15%
(S/MM)

Al 31 de diciembre de 2025, el volumen fisico de las compras de energia alcanzé los 7,123.9 GWh, lo
cual representd un incremento de 0.55% con respecto al afio 2024, cuando alcanzé los 7,084.7 GWh.
Por su parte, el costo promedio de compra de electricidad pasé de S/0.3621 por kWh en el afio 2024
a $/0.3539 por kWh en el afio 2025. Es importante indicar que el costo de la electricidad comprada
es trasladado al cliente final a través de las tarifas cobradas, por lo que tales cambios normalmente
no afectan los margenes operativos.
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Gastos de ventas

Durante el afio 2025, los gastos de ventas alcanzaron un monto de S/88.7 millones, cifra superior en
14.60% a la registrada en el afio 2024 que fue de S/77.4 millones. Este incremento se explica
principalmente por mayores gastos de personal (5/9.8 millones), mayores servicios prestados por
terceros (S/1.7 millones), mayores gastos de depreciacion (S/0.5 millones), mayor compensacion por
tiempo de servicios (5/0.3 millones) y por mayores consumos de existencias (5/0.3 millones). Por otro
lado, la estimacién para deterioro de cuentas por cobrar disminuyd en S/1.6 millones.

Gastos de administracion

Los gastos de administracion, disminuyeron en 5/28.7 millones, al pasar de S/156.2 millones en el
afio 2024 a S/127.4 millones en el afio 2025, representando una reduccién de 18.44%. Esta
disminucion se explica principalmente por menores gastos de tributos (S/9.2 millones), menores
gastos de personal (S/8.6 millones), menores cargas diversas de gestion (S/6.9 millones) y menores
servicios prestados por terceros (S/5.8 millones). Por otro lado, los gastos por derecho de uso
aumentaron en S/1.7 millones.

Gastos de depreciacion y amortizacion

Durante el afio 2025, los gastos por concepto de depreciacién y amortizacidon alcanzaron un monto
de S/166.3 millones, cifra superior a los 5/152.0 millones registrados en el afio 2024.

Otros ingresos y gastos operativos

Los otros ingresos operativos alcanzaron un monto de S/55.1 millones, cifra inferior a la registrada
en el afio 2024 que fue de S/86.4 millones. Esta disminucidn se explica principalmente por el ingreso
por ajuste en el valor tasado de inversiones inmobiliarias registrado en el 2024 (S/40.0 millones), un
menor ingreso por recupero de consumos no registrados (S/1.6 millones), un menor ingreso por
multas a contratistas (S/1.4 millones), un menor ingreso por recupero relacionados a los Aportes a
OSINERGMIN (S/1.3 millones) y un menor ingreso por recupero de clientes retirados (S/1.1 millones).
Por otro lado, el ingreso por alquileres de postes, el ingreso por reverso de provisiones y el ingreso
por recupero de contribuciones reembolsables se incrementaron en S/5.9 millones, S/4.8 millones y
S/3.5 millones, respectivamente.

Los otros gastos operativos disminuyeron en S/30.0 millones, debido principalmente a los menores
gastos por provisidn para contingencias (S/28.0 millones), menores gastos asociados a
contribuciones reembolsables (S/4.2 millones) y menores gastos por ajuste en redes subterraneas
aéreas (S/2.1 millones). Por otro lado, en el afio 2025 se registré un gasto asociado a las licencias de
software SAP S/1.9 millones, mientras que, las sanciones administrativas y los costos de ventas de
suministros se incrementaron en S/1.3 millones y S/0.7 millones, respectivamente.

Sobre la base de lo explicado anteriormente, la utilidad operativa alcanzada en el afio 2025 fue menor
en 5.69% a la registrada en el afio 2024, pasando de S/1,114.0 millones a S/1,050.6 millones.

Ingresos financieros

Durante el afio 2025, los ingresos financieros alcanzaron un monto de S/206.4 millones, cifra mayor
a los 5/143.9 millones registrados en el afio 2024. Este incremento se explica principalmente por
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mayores dividendos recibidos de subsidiarias (S/122.4 millones). Por otro lado, la ganancia por
diferencia de cambio y los intereses por préstamos a relacionadas disminuyeron en S/52.3 millones
y S/8.0 millones, respectivamente.

Gastos financieros

Los gastos financieros disminuyeron en 26.80%, al pasar de S/291.8 millones en el afio 2024 a S/213.6
millones en el afio 2025. Esta reduccién se debe principalmente a una menor pérdida por diferencia
en cambio (S/58.7 millones) y a un menor monto por intereses de préstamos y bonos (5/20.3
millones).

Utilidad neta

La utilidad antes de impuesto a las ganancias en el afio 2025 fue de S/1,043.4 millones, presentando
un aumento de 8.01% respecto a la registrada al cierre del afio 2024 que fue de S/966.1 millones. La
utilidad neta en el afio 2025 ascendié a S/777.5 millones, cifra superior en 15.12% a la del afio 2024,
que alcanzé los S/675.4 millones.

Ganancia (en S/000)

Antes de impuesto a las ganancias 966,077 1,043,441
Gasto por impuesto a las ganancias (290,658) (265,971)
Utilidad neta del 1 de enero al 31 de diciembre 675,419 777,470

Por accidn (Soles) 1.387 1.597

La empresa no cuenta con tratamientos tributarios especiales o exoneraciones por parte del Estado.

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Estado de situacion financiera

Activo circulante

Ascendid a S/775.0 millones lo que representd una reduccion de 16.48% con respecto al cierre del
afio 2024 que fue de S/927.9 millones. Al 31 de diciembre de 2025, se registré un indice de liquidez
de 0.31 veces. Los fondos disponibles en efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 2025
cubrian el 4.91% de las obligaciones a corto plazo. Los excedentes de caja son invertidos
temporalmente en operaciones de corto plazo que generan intereses a tasas de mercado, siendo los
Soles la moneda primordial.

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo fue de S/122.0 millones, lo cual representa
una reduccion de S/37.2 millones con respecto al cierre del afio 2024 que cerr6 en S/159.2 millones.
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Activo fijo

El desembolso para inversiones en activo fijo durante el ejercicio 2025 alcanzé los S/523.2 millones,
los cuales fueron invertidos en la ampliacion de la capacidad y mejoras de la red de energia eléctrica,
y en la compra de maquinaria y equipo de acuerdo al plan integral de la empresa de mantener un
nivel operativo acorde con las ultimas tecnologias y elevar la productividad y eficiencia en el uso de
sus activos. Al cierre del ejercicio 2025 el activo fijo neto incluyendo la inversién inmobiliaria fue de
S/7,435.5 millones.

Siendo la descripcién de las propiedades, planta y equipo:

Edificios y otras construcciones.
Terrenos.

Maquinaria y Equipo

Unidades de transporte

Muebles y enseres

Equipos diversos

Herramientas y unidades de reemplazo
Trabajos en curso

El rubro de maquinaria y equipos comprende principalmente las redes de distribucidon dentro de la
concesion del grupo. Al cierre del 2025, no se poseen propiedades, plantas o equipos que se
encuentren garantizando el cumplimiento de obligaciones. Tampoco se poseen compromisos para
su adquisicion.

Capital de trabajo

Al cierre del afio 2025 el capital de trabajo fue negativo en S/1,708.4 millones, menor al resultado
negativo de S/1,594.1 millones obtenido al cierre del afio 2024, debido a la disminucién de cuentas
por cobrar comerciales en S/89.0 millones y a la disminucion de efectivo y equivalente de efectivo en
S/37.1 millones.

Pasivo circulante y de largo plazo

El pasivo total de Luz del Sur alcanzé la suma de S/5,592.7 millones, participando el pasivo corriente
con un 44.40%, compuesto principalmente por obligaciones financieras (S5/1,729.6 millones), cuentas
por pagar comerciales (5/382.0 millones), y otras cuentas por pagar (S/240.3 millones). Estas en
conjunto representaron el 94.71% de los compromisos corrientes.

El pasivo no corriente representd el 46.30% del patrimonio neto, siendo las obligaciones financieras
de largo plazo (S/2,208.8 millones) y los pasivos por impuestos diferidos (S/788.1 millones) sus
principales componentes, con una participacién de 71.04% y de 25.35%, respectivamente. Asimismo,
las deudas de largo plazo, sin considerar los pasivos por impuestos diferidos, representaron el 34.57%
del patrimonio neto.

Obligaciones financieras
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Las obligaciones financieras de la Compafiia (incluida su parte corriente) aumentaron de S/3,499.9
millones al cierre del afio 2024 a S/3,938.4 millones al cierre del afio 2025, lo cual representa un
aumento de 12.53%.

El saldo correspondiente a las obligaciones financieras de largo plazo al cierre del ejercicio 2025 fue
de S/2,208.8 millones, monto mayor en 26.11% a los S/1,751.5 millones registrados al cierre del
ejercicio 2024. Dicho saldo estd compuesto por los bonos corporativos emitidos bajo el marco del
Tercer Programa y del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz
del Sur S.A.A, y por el bono internacional senior no garantizado emitido por Luz del Sur S.A.A.

Al cierre del 2025, Luz del Sur mantiene préstamos con el Banco de Crédito del Peru (BCP), los cuales
representan aproximadamente 17.8% del patrimonio de la empresa. Al 31 de diciembre de 2025, los
préstamos bancarios vigentes no cuentan con resguardos que deban cumplirse.

Los bonos corporativos e instrumentos de corto plazo (ICP) de Luz del Sur estan inscritos en el
Registro Publico del Mercado de Valores de Lima y garantizados con el patrimonio de la compaiiia.
Estos bonos corporativos devengan intereses a una tasa nominal fija, los cuales se pagan
semestralmente a partir de la fecha de emisién de cada serie. Los ICP fueron colocados bajo la par.

El bono internacional devenga intereses a una tasa nominal fija, cuyos intereses serdn pagados de
manera semestral contados a partir de la fecha de emisién. Asimismo, el bono serd amortizado en
los ultimos seis semestres de vida util a partir del afio 2030.

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los bonos corporativos, bono internacional e
ICP pendientes de redimir, junto con sus respectivas fechas de emision y redencién, asi como las
tasas de interés aplicables, se presentan en la siguiente tabla:

Valor en libros

e Emision Rendicion | colocados | nominal interés %
TERCERO 2-UNICA 03/09/2015 = 03/09/2026 16,235 5,000 81,175 81,175 8.75000
TERCERO 3-UNICA 22/09/2014  22/09/2029 28,630 5,000 143,150 143,150 6.87500
TERCERO 4-UNICA 14/07/2016 = 14/07/2025 32,820 5,000 164,100 - 6.50000
TERCERO 6-UNICA 14/12/2017 14/12/2027 32,360 5,000 161,800 161,800 5.93750
TERCERO 7-UNICA 30/10/2018 = 30/10/2028 33,470 5,000 167,350 167,350 7.00000
TERCERO 8-UNICA 03/04/2019 = 03/04/2026 16,560 5,000 82,800 82,800 5.75000
CUARTO 1-UNICA 18/10/2019 18/10/2034 33,700 5,000 168,500 168,500 5.21875
CUARTO 2E-SERIEA | 31/10/2024 31/10/2029 22,000 5,000 110,000 110,000 6.12500
CUARTO 3E-SERIEA | 06/12/2024 06/12/2029 20,000 5,000 100,000 100,000 6.06250
CUARTO 1-ICP-SERIE 26/04/2024  21/04/2025 115,467 1,000 109,383 - 5.56250

D
CUARTO 1-ICP-SERIE 16/05/2024  11/05/2025 100,000 1,000 94,842 - 5.43750

E
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CUARTO 3-ICP-SERIE 16/04/2025 @ 11/04/2026 120,000 1,000 - 114,627 4.68750

C
INTERNACIONA | SENIOR 09/10/2025 @ 09/10/2032 1,380,000 1,000 - 1,358,016 6.75000
L NOTES
Subtotal capital 1,383,100 2,487,418
Intereses devengados 24,595 37,495
Total 1,407,695 2,524,913
Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 ascendid a S/6,715.4 millones, compuesto en mayor medida por los
resultados acumulados (S/3,350.4 millones) y por el superavit de revaluacién neto (S/1,148.2
millones).

El capital social fue de S/331.1 millones (correspondiente a 486’951,371 acciones) que representd el
4.93% del patrimonio. La rentabilidad neta del patrimonio al cierre del ejercicio 2025 fue de 11.58%
y el valor contable de la accién alcanzé una cifra de S/13.79.

El valor contable de los activos y pasivos se encuentra registrado conforme a los principios de
contabilidad generalmente aceptados y a las normas impartidas por la Superintendencia del Mercado
de Valores.

En los ultimos dos afios, no se ha registrado la renuncia ni la destitucion del principal funcionario
contable o de auditoria.
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9. Acerca de esta memoria

(GRI 2-2) (GRI 2-3) (GRI 2-4) (GRI 2-5)

Luz del Sur presenta su Memoria integrada, en la que comunica de manera transparente a todos sus
grupos de interés y accionistas su desempefio en las dimensiones ambiental, social y de gobernanza
(ASG) dentro de su drea de concesion. Este informe destaca los principales hitos, logros de gestién y
lecciones aprendidas en aspectos financieros y no financieros durante el periodo comprendido entre
el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del 2025.

Este documento ha sido elaborado tomando como referencia los estandares GRI 2021, un marco
internacional ampliamente utilizado para la elaboraciéon de informes de sostenibilidad vy
responsabilidad corporativa. Asimismo, se han incorporado los marcos de referencia de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Ademads, esta memoria cumple con los criterios de obligatoriedad establecidos por la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) y las normativas vigentes aplicables a la elaboracién
de memorias en el Peru, asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y de transparencia
corporativa.

La informacion contenida en esta memoria no ha sido reexpresada ni sometida a procesos de
verificaciéon por un auditor externo. Asimismo, este documento ha sido revisado y validado por la

Gerencia General de Luz del Sur.

Si tiene alguna consulta sobre este documento, puede contactarnos al: central@luzdelsur.com.pe

Para mas informacion, visitenos en: www.luzdelsur.pe
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9.1. indice de contenido

Declaracion de uso

s GRI

Luz del Sur ha reportado de referencia con los Estandares GRI para el periodo del 01 de

enero al 31 de diciembre del 2024.

GRI 1 Utilizado GRI 1: Fundamentos 2021
SaciliebL e Contenido Paginas
2-1 Detalles organizacionales 16, 25
2-2 Entidades incluidas en la presentacién de informes de
- 16,78
sostenibilidad
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 78
2-4 Actualizacién de la informacion 78
2-5 Verificacion externa 78
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 16
2-7 Empleados 43
GRI 2: 2-8 Trabajadores que no son empleados 43
Contenidos 2-9 Estructura de gobernanza y composicion 27
Generales 2021 2-10 Designacion y seleccién del maximo 6rgano de gobierno 25
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 25
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3,21
2-23 Compromisos y politica 14-15, 21-24, 29
2-24 Incorporacion de los compromisos y politica 24
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 32
2-28 Afiliacidn a asociaciones 33
2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 22
2-30 Convenios de negociacion colectiva 45
GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacidn de los temas materiales 19
materiales 2021 3-2 Lista de temas materiales 21
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Estandar GRI

Contenido

Paginas

GRI 3: T 0z .
>: femas 3-3 Gestion de temas materiales 63
materiales 2021
GRI 201:
Desempefio 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 63 8,9
econémico 2016
GRI 3: Temas 2 "
. 3-3 Gestion de temas materiales 29
materiales 2021
GRI 205: 205-2 Comunicacion y formacidn sobre politicas y procedimientos
Anticorrupcion i L, y P ye 29,32 16
2016 anticorrupcion
GRI 3: T ., .
. emas 3-3 Gestion de temas materiales 36
materiales 2021
GRI 203: Impactos
econémicos
indirectos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 36
2016
GRI 3: T aa "
>: femas 3-3 Gestion de temas materiales 36
materiales 2021
Este tema material
no ., . -
tiene Esténdar GRI NO GRI: IPN1 Inversidn en soluciones tecnoldgicas 36-41
especifico asociado
GRI 3: Temas ., "
materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales 40
Este tema material
no Ie Q a 0 a
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN3 Indice de Satisfaccion al Cliente 42
especifico asociado
GRI 3: T > .
_emas 3-3 Gestion de temas materiales a4
materiales 2021
GRI 401: Empleo . e -
2016 P 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacidon de personal 44-46
GRI 404: Formacion . ., o
P 404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado 47
y educacién 2016
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Estandar GRI

Contenido

Paginas

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y 47
programas de ayuda a la transicion
GRI 3: T .. "
. emas 3-3 Gestion de temas materiales 46
materiales 2021
Este tema material
no NO GRI: IPN 4 Relaciones laborales, cli It 46
tiene Estandar GRI : elaciones laborales, clima y cultura
especifico asociado
GRI 3: T a4 "
| emas 3-3 Gestion de temas materiales 53
materiales 2021
403-1 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo 53
.. . 53 3,8
GRI 403: Salud y 403-3 Servicios de salud en el trabajo
seguridad en el = 3
trabajo 2018 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores
403-9 Lesiones por accidente laboral >4 3,816
Este tema material
no NO GRI: IPN 5 Seguridad patrimonial >3
tiene Estandar GRI ! g p
especifico asociado
GRI 3: T a2 N
. emas 3-3 Gestion de temas materiales 56
materiales 2021
GRI 413: n .. a4 .
Comunidades 413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad 57
locales 2016 local, evaluaciones del impacto y desarrollo
GRI 3: Temas a2 n
. 3-3 Gestion de temas materiales 63
materiales 2021
.. . 61
. 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
GRI 305: Emisiones
2016 61

305-2 Emisiones directas de GEl (alcance 2)
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Estandar GRI

Contenido Paginas

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 61
3,6,11,12
GRI 306: Resid . rr T
esiduos 306-3 Residuos generados &3 15

2020
Este tema material
no . 2 60-61
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN 6 Energias Renovables
especifico asociado
Este tema material
no 62

tiene Estandar GRI
especifico asociado

NO GRI: IPN 7 Electromovilidad
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10. Anexos

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
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En el 2025, Luz del Sur atravesd un proceso de transformacién organizacional que le permitié
actualizar su misién, vision y valores. Estos lineamientos estratégicos se suman al Cédigo de Etica
al que todos los colaboradores y directivos se han adherido. Asi se mantiene el alto nivel de
conducta que es base del buen desempefio del negocio.

De la misma manera, estos lineamientos fundamentan la cultura de la empresa y su gestion de
gobierno corporativo, la cual busca asegurar la confianza de los accionistas y los demads grupos de
interés.

Se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas practicas de gobierno
corporativo que la sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El Directorio y la Alta
Gerencia, Riesgo y Cumplimiento y Transparencia de la Informacion.
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SECCIONES B Y C: Reporte sobre el cumplimiento del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las
Sociedades Peruanas (10150)
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Se incluye otra informacion de interés no tratada en las secciones anteriores, que contribuya a que el inversionista y los
diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance sobre otras practicas de buen gobierno corporativo
implementadas por la Sociedad, asi como las practicas relacionadas con la responsabilidad social corporativa, la relacién con
inversionistas institucionales, etc. Asimismo, la Sociedad podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito, indicando el cédigo y la fecha de
adhesion.
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA
(10180)
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Memoria integrada 2025 Luz del Sur y Subsidiarias

Contacto
Central telefénica: 271-9000

Sede principal:
Av. Canaval y Moreyra 380, San Isidro

Cuéntanos tu opinién

central@luzdelsur.com.pe

Elaboracién de contenidos, edicion y disefio:

Modo Sostenible: www.modosostenible.com

Fotografia:

Archivo de Luz del Sur: www.luzdelsur.pe
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