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Declaracion de responsabilidad

La presente Memoria integrada contiene informacién veraz sobre el desarrollo de
nuestro negocio en Luz del Sur, sociedad andénima abierta (S.A.A.),
correspondiente al periodo 2024. Si bien asumimos el compromiso que nos
compete como emisores, cada firmante es responsable del contenido dentro del
ambito de su competencia, de acuerdo con las normas del Cédigo Civil.

Lima, __de marzo del 2025.

Mario Gonzales del Carpio
Gerente General
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Carta del presidente del Directorio

(GRI 2-22)

Sefiores/as accionistas:

En nombre del Directorio de Luz del Sur, me complace presentar nuestra primera Memoria de
Integrada, correspondiente a nuestra gestiéon 2024, un documento que refleja con total
transparencia y compromiso nuestra transformacién hacia una empresa que integra la
sostenibilidad en cada decisién estratégica. Este no es solo un informe mas: es la expresién de un
modelo de gestidon en el que el crecimiento del negocio y el desarrollo sostenible son inseparables.

En el 2024 hemos dado un paso decisivo en la consolidacion de nuestra estrategia ambiental, social
y de gobernanza (ASG), reafirmando que la sostenibilidad es el eje central de nuestra estrategia de
negocio. Estamos contribuyendo a la descarbonizacién, un transporte sostenible y eficiencia
energética, guiados por nuestra misién de mejorar la calidad de vida de millones de ciudadanos.

Uno de los hitos mas importantes de 2024 fue la adquisicion de las centrales edlicas Tres Hermanas
y Marcona, con una capacidad instalada de 129 MW, que nos permite acelerar la transiciéon hacia
una matriz energética mas limpia. A ello se suma la modernizacion de nuestra flota, que hoy cuenta
con 98 vehiculos 100 % eléctricos, la mayor del pais, que contribuyen a mitigar el impacto de
nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad también se traduce en inversién. En los ultimos 4 afios
hemos destinado USS 554 millones de délares en proyectos para la mejora de la calidad y
continuidad del servicio para nuestros mas de 1.3 millones de clientes. Ademas, seguimos
fortaleciendo nuestra relacion con las comunidades, beneficiando tan solo en 2024 a mas de
10,000 personas a través de programas de responsabilidad social, mientras que nuestros proyectos
de electrificacién lograron un indice de cobertura del 99.2 % en nuestra zona de concesion.

Las personas siguen siendo el motor de nuestra transformacion. En 2024, capacitamos al 99.8 %
de nuestros colaboradores con un total de 42,895 horas de formacidén, fortaleciendo una cultura
organizacional basada en la innovacion, la ética y la sostenibilidad.

En linea con nuestra evolucién, formalizamos el Comité de Sostenibilidad, asegurando que la
gestion ambiental, social y de gobernanza esté plenamente integrada en la toma de decisiones
estratégicas. Ademads, fuimos reconocidos con el Premio Desarrollo Sostenible 2024 en las
categorias de Gestién Social y Gestidén de la Tecnologia e Innovacion, otorgado por la Sociedad
Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia, lo que refuerza nuestro liderazgo en el sector. También
cerramos la certificacién I1SO 37001: 2016, demostrando que somos una empresa que trabaja con
estandares internacionales.

Estas acciones, junto con nuestro firme compromiso con la transparencia y la excelencia, han
contribuido a fortalecer la reputacién de Luz del Sur. Este afio marca un punto de inflexién para
Luz del Sur. Ya no hablamos solo de crecimiento empresarial, sino de crecimiento con propdsito.



Nuestro compromiso es claro: liderar el camino hacia un futuro energético sostenible, con
tecnologia, innovacion y una gestion responsable que genere valor para todos.

Los invito a explorar esta Memoria Integrada 2024, que refleja cémo estamos construyendo el
futuro de la energia en el Peru.

Ning Xue

Presidente del Directorio



Innovacion en nuestras operaciones

En Luz del Sur, entendemos que la innovacién es el motor que impulsa el futuro de la energia.
Durante el aflo 2024, hemos dado pasos decisivos para consolidarnos como la empresa pionera en
el sector eléctrico mediante la implementacion de tecnologias de vanguardia que optimizan la
eficiencia de nuestras operaciones, mejoran la experiencia con los clientes y fortalecen el
compromiso de la organizacién con la sostenibilidad”.

Uno de los hitos mas importantes fue la incorporacion de soluciones digitales avanzadas en la
gestion de la red eléctrica. La modernizacion de nuestro Centro de Control principal, con sistemas
de monitoreo en tiempo real, nos ha permitido mejorar la supervision de nuestras operaciones y
la confiabilidad del servicio, asi como poder anticiparnos a posibles incidencias.

La digitalizacién también ha transformado la relacidon con nuestros clientes. En 2024, lanzamos
nuevas plataformas y soluciones tecnoldgicas que simplifican la informacion que brindamos sobre
el consumo energético, poniendo a disposicidn de nuestros clientes herramientas mas accesibles
y eficientes. Nuestra renovada web se convirtié en una oficina virtual las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana. Esto logré que nos convirtiéramos en una empresa mas cercana.

La innovacion en Luz del Sur no solo se refleja en tecnologia, sino también en nuestra vision
estratégica. Hemos reforzado nuestra cultura organizacional con un enfoque en creatividad,
colaboracién y desarrollo de talento, asegurando que nuestros equipos cuenten con las
herramientas y conocimientos necesarios para liderar el cambio en el sector energético.

Con estos avances, reafirmamos nuestro compromiso de seguir impulsando la transformacién del
sistema eléctrico peruano. Seguiremos apostando por la innovacion como pilar de nuestro
crecimiento, con la conviccién de que la energia del futuro debe ser mas eficiente, limpia y
accesible para todos.

Mario Gonzales del Carpio
Gerente General
Luz del Sur
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Nuestro 2024 en sintesis

Luz del Sur actualizd su Sistema de
Gestion Antisoborno y recibio la
recomendacion para certificarlo bajo
la norma ISO 37001. Esto refleja su
compromiso con un entorno libre de
corrupcién y soborno, garantizando
practicas empresariales transparentes
y una cultura organizacional alineada
con la sostenibilidad y los mas altos
estandares éticos.

La empresa demostro su solidez
financiera con una exitosa colocacién
de bonos corporativos por 5/110
millones a 5 afios, con una tasa de
interés del 6.125%. Esta operacion
alcanzd una sobresuscripcion de 2.1
veces el monto ofertado, destacando
la confianza del mercado y logrando
un spread histérico de 60 puntos
basicos.

Luz del Sur enfocd sus inversiones en
la renovacion de la red eléctrica,
priorizando la calidad y continuidad
del servicio. Este enfoque estratégico
alcanzé una inversion de USS 117.9
millones en el 2024, fortaleciendo la
infraestructura y reduciendo
significativamente la necesidad de
mantenimientos correctivos.

Con indices sobresalientes en
frecuencia y duracion de
interrupciones, Luz del Sur se
posiciond como uno de los lideres en
distribucion eléctrica en el pais. Estos
avances se tradujeron en un indice de
satisfaccion al cliente del 89.7%

La empresa continud priorizando el
bienestar de todos sus colaboradores,
fortaleciendo su enfoque en
seguridad, registrando O accidentes
fatales en 2024, reforzando asi la
vision de Luz del Sur de ser un
empleador responsable y sostenible.

Luz del Sur beneficié a mas de 10,000
personas en su zona de concesién a
través de programas sociales
innovadores, que ganaron
prestigiosos reconocimientos, como el
Premio Desarrollo Sostenible de la
SNMPE. Este impacto reafirma su
compromiso con el desarrollo integral
de las comunidades.

Se concretd la compra de las centrales
edlicas Tres Hermanas y Marcona.
Con esto, la empresa incrementd su
capacidad instalada total en
generacion renovable a 284 MW,
consolidando su rol en la transicién
energética.

Luz del Sur logré un avance del 25%
en la electrificacién de su flota
vehicular, marcando un hito en su
compromiso en la reduccion del
impacto ambiental y la promocién de
practicas sostenibles en todas sus
operaciones.




Principales hechos de importancia

A continuacién, se mencionan los principales hechos de importancia comunicados por Luz del Sur durante el afio 2024

e Con fecha 28 de febrero de 2024, Luz del Sur realizé una convocaria a Junta Obligatoria Anual de Accionistas, a llevarse a cabo el dia 27 de marzo de 2024 a
las 09:00 horas, con la siguiente agenda:

Aprobacidn de la Memoria Anual y Estados Financieros del Ejercicio Econdmico cerrado al 31 de diciembre de 2023.
Aplicacidn de Utilidades del Ejercicio 2023.

Eleccién del Directorio para el periodo 2024-2025.

Designacion de Auditores Externos para el ejercicio 2024.

Remuneracién del Directorio.

Politica de Dividendos.

Suscripcion del Acta.

Nou,kwnNpE

e Con fecha 21 de marzo de 2024, Luz del Sur comunicé como Hecho de Importancia que el INDECOPI autorizé la adquisicion del control directo e indirecto del
100% de las acciones representativas del capital social de Parque Eélico Tres Hermanas S.A.C. y Parque Edlico Marcona S.A.C., precisando que el cierre de la
operacion y la consecuente transferencia de acciones aun no habia ocurrido.

e Con fecha 27 de marzo de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que mediante Junta Obligatoria Anual de Accionistas, se eligié como Directores Titulares para
el periodo 2024 — 2025 a los sefiores:

- Ning Xue

- Weihua Qu

- lIgnacio Herrero Ruiz

- Paulo Jorge Patrdo Miraldo
- HuasongYe

- LiChen

- YiWan

- QiaoYi

- Sisi Ai

Y como Directores Suplentes a los sefiores:



- Qiang Xie

- Xiaoshu Zhang
- Ruibiao Su

- HulLiu

- Yifeng Zou

En sesidn del 28 de marzo de 2023, el Directorio de Luz del Sur aprobd: (i) el nombramiento de Ning Xue como Presidente del Directorio; (ii) el nombramiento
de Weihua Qu como Vicepresidente del Directorio; vy, (iii) el nombramiento de Mario Rizal Gonzales del Carpio como Secretario del Directorio.

Con fecha 22 de abril de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que se habia determinado emitir valores bajo la “Primera Emisién de la Serie D de Instrumentos
de Corto Plazo del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur”, indicando las caracteristicas de la referida emisidn.

Con fecha 25 de abril de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que culmind satisfactoriamente la operacién de adquisicion del 100% de las acciones
representativas del capital social de Parque Edlico Tres Hermanas S.A.C. y Parque Eélico Marcona S.A.C.

Con fecha 10 de mayo de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que se habia determinado emitir valores bajo la “Primera Emisién de la Serie E de Instrumentos
de Corto Plazo del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur”, indicando las caracteristicas de la referida emisidn.

Con fecha 15 de mayo de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que mediante Resolucién de Intendencia General N° 053-2024-SMV/11.1, la SMV dispuso la
exclusién de los valores denominados "Bonos Luz del Sur — Primera Emisién”, correspondiente al Tercer Programa de Emisién de Bonos Corporativos e
Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur del Registro Publico del Mercado de Valores.

Con fecha 28 de octubre de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que se habia determinado emitir valores bajo la “Segunda Emisién de la Serie A de Bonos
Corporativos del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur”, indicando las caracteristicas de la referida emision.

Con fecha 3 de diciembre de 2024, Luz del Sur comunicé a la SMV que se habia determinado emitir valores bajo la “Tercera Emisién de la Serie A de Bonos
Corporativos del Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur”, indicando las caracteristicas de la referida emision.



1. 30 aios llevando mas que luz

O

/ Desde nuestros inicios, en Luz del Sur hemos sido parte del crecimiento del pais, \
acompafiando la vida de nuestros clientes y brindando un servicio confiable y de
excelencia. Esto no hubiera sido posible sin un compromiso real con la sostenibilidad y los
pilares ASG.

Nos enorgullece llevar mds que luz a nuestros mds de 1.3 millones de clientes, utilizando la
tecnologia mds moderna para garantizar un servicio de calidad. A lo largo de los afios, nos
hemos enfocado en ser un motor de desarrollo, ofreciendo soluciones que promuevan el

\ bienestar y el progreso de las comunidades a las que servimos. /

=

1.1. Una  historia que ilumina el futuro con
sostenibilidad

Luz del Sur celebra tres décadas de trayectoria llevando mas que luz a una parte significativa de los
hogares peruanos: energia, seguridad y confianza. Desde su creacion, la empresa ha desempefiado un
papel fundamental en el desarrollo del Peru, proporcionando un suministro eléctrico confiable y de
calidad que ha conectado los suefios y aspiraciones de millones de familias y empresas.

A lo largo de estos 30 afios, Luz del Sur ha evolucionado para convertirse en un referente de la
distribucion de energia eléctrica en el pais y en una de las compafiias mas destacadas del sector en la
regién. Ademas, es pionera en la modernizacion del sistema eléctrico, implementando tecnologias
innovadoras y procesos eficientes que le han permitido alcanzar altos estdndares de calidad y
sostenibilidad. Su infraestructura supera los 26,600 kildmetros de redes eléctricas de media y baja
tensiony 390,000 postes, lo cual permite llevar energia a mas de 1.3 millones de clientes en 65 distritos
de Lima Metropolitana, Cafiete y Huarochiri.

Con motivo de la celebracion de sus primeros 30 afios, Luz del Sur ha emprendido una transformacién
cultural enfocandose en la sostenibilidad e integridad como pilares fundamentales de su gestién e
impulsando la transicion hacia un modelo energético mas limpio con la integracion de fuentes de
generacion renovables, la electrificacion del transporte y el desarrollo de programas de impacto social.



“Llevamos mas que luz” no es solo un lema, es la esencia de Luz del Sur: un firme compromiso con el
desarrollo sostenible del Pert y con la innovacién, ademads de la expansion de su cobertura y de la
generacion de valor para las futuras generaciones.

Conoce mas de nuestros 30 afios llevando mas gque luz

Y

e 1994: Privatizacion de Edelsur con 480,000 clientes.

e 1996: Adquisicion de Edecafiete.

e 1997: Construccién de la Torre Siglo XXI.

e 1999: PSEG Americas Limited y Sempra Energy International adquieren la participacion
mayoritaria en la empresa.

e 2004: 10 afios transformando las vidas de 723,756 clientes.

e 2011: Ingreso al negocio de generacion eléctrica con la construccion de la central hidroeléctrica
(Santa Teresa ).

e 2014: 20 afos transformando las vidas de 1°028,921 de clientes. Extension de nuestra zona de
concesioén hasta el limite con Edecafiete.

e 2015: Fusién con Edecariete. Inicio de operaciones comerciales en Santa Teresa |.

e 2018: Extensién de nuestra zona de concesion en los distritos de San Antonio y Lurigancho-
Chosica.

e 2020: China Yangtze Power International (CYPC) adquiere la participacién mayoritaria en la
empresa.

e 2023: Adquisicion de centrales fotovoltaicas en Arequipa y se suscribié el contrato de compra
venta de acciones de los parques edlicos en Ica.

e 2024: 30 afios transformando la vida de 1°344,056 de clientes.

65 426,600 1314 11 43 8,511

d|str|to~s de Lima, km de redes de +3901000 ) subestaciones subestaciones
Cafietey : . millones de sucursales L L
Huarochiri media y baja postes clientes comerciales de transmisién de distribucién
tension (SET) (SED)

atendidos


https://youtu.be/Kc_W8fXQegg?feature=shared

1.2. Nuestra mision, vision y valores

Mision

Llevar energia buscando
mejorar la calidad de vida
de las personas,
garantizando operaciones
seguras y responsables
con el medio ambiente.

\_ J

Valores

Vision

4 N

Promover un futuro mas
limpio con energias
sostenibles e innovacion,
a través de una gestion
eficiente para las

préximas generaciones.

(GR1 2-23)

Seguridad

activos.

seguridad.

e Compromiso inquebrantable hacia el cuidado de las personas, nuestros entornos y nuestros

e Resaltamos la importancia de la dedicaciéon extrema por mantener altos estandares de

~

)

Enfoque en la persona

~

e Creemos en el valor de las personas. Fomentamos un ambiente de trabajo seguro, saludable
y respetuoso que promueva el bienestar fisico y emocional de las personas.

e (Creamos conexiones auténticas con nuestros clientes al comprender sus necesidades y
ofrecer soluciones que superen sus expectativas.

)

Innovacion

experimentacion.

e Fomentamos la colaboracién para generar nuevas ideas y soluciones.

e Nos mantenemos a la vanguardia, fomentando la creatividad, el pensamiento critico y la




\

Trabajo en equipo

e Propiciamos equipos colaborativos con alta eficiencia en su gestién, aprovechando las
fortalezas individuales para alcanzar metas colectivas, multiplicando nuestros resultados y
maximizando nuestra rentabilidad.

e Fomentamos la colaboracién para generar nuevas ideas y soluciones. /

Integridad

e Construimos confianza a través de la transparencia en nuestras acciones y decisiones.
e Contribuimos a la creacién de relaciones solidas y duraderas basadas en la confianza mutua.

1.3. Continuamos fortaleciendo nuestra estrategia

(GRI 2-23)

En el 2023, Luz del Sur inicié un ambicioso proceso de transformacion impulsado por su Direccion, con
el objetivo de adaptarse a los desafios del futuro y seguir liderando el sector eléctrico. Este cambio se
basa en cuatro pilares estratégicos que guian su desarrollo:

Innovacion Cultura Eficiencia
operativa

Crecimiento

La empresa cuenta con objetivos claros, ambiciosos y medibles que reflejan una actitud proactiva
frente a los retos actuales y los desafios futuros.

Los ejes de su estrategia atraviesan todas las areas de la organizacion, integrando procesos y acciones
bajo un propdsito comun. Ademas, estos pilares estratégicos proporcionan a los colaboradores un
rumbo claro, empoderandolos para alcanzar los objetivos con determinacion y compromiso.

Planeamiento estratégico, optimizacion de procesos y gestion de riesgos

En el 2024, se consolidd el avance del plan estratégico tras lograr un resultado de 100 % sobre los
objetivos de nivel tactico, lo que muestra el compromiso y el trabajo en equipo de los colaboradores
de Luz del Sur con el logro de estos resultados.

Esta nueva estructura de indicadores a nivel tactico y operacional esta alineada con los objetivos
estratégicos de la compafiia y estan integrados dentro del Balanced Scorecard (BSC), lo que permite



llevar un mejor control de los indicadores clave en diferentes niveles de la organizacion. Ademas, se
implementé una herramienta que permite el registro digital del avance de los indicadores, lo cual ha
vuelto mas eficiente este proceso.

En relacién con la documentacion de gestiéon administrativa de la empresa, los procesos que son
transversales a la organizacion se han clasificado en tres niveles: estratégico, tactico y operacional, lo
gue permite un mejor control y gobernanza de estos. El acceso a la documentacion también se ha
mejorado tras implementarse la nueva intranet y contar con un nuevo site para la publicacién y
consulta de documentos de la empresa.

Contribuyendo con la innovacién, se continud con el mapeo de procesos, el cual es un insumo
importante para la implementacion de los nuevos sistemas como el Enterprise Resource Planning
(ERP), el Enterprise Asset Management (EAM), el Customer Information System (CIS), entre otros. Esto
permitié un avance del 49 %, al cierre del afio, respecto al mapeo de todos los procesos de la
compafiia.

Se implementd con éxito el Sistema de Gestién Antisoborno en el proceso de distribucién de energia,
un estandar internacional que asegura la implementacion de controles sélidos para prevenir, detectar
y manejar posibles actos de soborno. Ademads, establece un marco de referencia que incluye politicas,
procedimientos y controles que aseguran que los procesos de la empresa se manejen de manera ética
y afianzados en los valores de la compafiia. Esto evidencia nuestro compromiso de tolerancia cero con
actos de corrupcidn, tanto en el dmbito publico como privado.

1.4. Nuestro modelo de negocio

1.4.1. Objeto social

(GRI 2-1) (GRI 2-6)

Luz del Sur esta constituida como una Sociedad Anénima
Abierta (S.A.A.) y tiene como objeto social principal la
distribucion, la transmision y la generacion de energia
eléctrica, clasificada bajo el cédigo 4010 de Ia
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU).

Para cumplir con su objeto social y las actividades
vinculadas a este, la sociedad puede desarrollar otras
actividades complementarias o derivadas relacionadas
con la utilizacion, explotacion y/o disposicién de su
infraestructura, recursos vy activos. Esto incluye
actividades asociadas a su propésito principal, asi como
cualquier otra permitida por la legislacion peruana
aplicable a esta clase de sociedades.

Informacidn general:

¢ -

Direccién principal Linea telefdnica Pagina web Correo electrénico

Av. Canaval y Moreyra 271-9000 www.luzdelsur.pe  central@luzdelsur.co
380, San Isidro m.pe



http://www.luzdelsur.pe/
mailto:central@luzdelsur.com.pe
mailto:central@luzdelsur.com.pe

1.4.2. Propiedad y grupo econémico
(GRI 2-1) (GRI 2-2)

Denominacion del grupo econémico: China Three Gorges Corporation

China Three Gorges Corporation

paises en los que opera

48

Principales lineas de negocio

Energia eléctrica

Generacién  Captacion Distribucién

Luz del Sur ha emitido exclusivamente acciones comunes, sumando un total de 486,951,371 acciones,
cada una con un valor nominal de S/0.68. Todas las acciones han sido integramente suscritas y

totalmente pagadas.

A continuacién, se presenta informacién sobre el accionariado al 31 de diciembre de 2024:

Porcentaje y nimero de acciones principales

2.86%

13,933,372 acciones

m Peruvian Opportunity Company
S.A.C. (Nacional)

= Diversos (Extranjeros y nacionales)

97.14%

473,017,999 acciones

El siguiente accionista forma parte del grupo econdémico de China Three Gorges Corporation:

Cantidad de acciones \ % de participacion De origen
473,017,999 97.139 Nacional

Accionista
Peruvian Opportunity
Company S. A. C.




Informacion relativa a los valores inscritos en el Registro Publico de Valores al 31 de diciembre de
2024:

Lugar Tipo de Valor Monto Registrado en soles
En Cavali Acciones comunes 12,539,956
En fisicos Acciones comunes 474,411,415
Total de acciones en circulacion 486,951,371

& =

s/0.68

valor nominal
de cada una

1.4.3. Cotizaciones de valores

Cotizaciones de acciones

Cédigo ISIN Nemoénico | Afio-mes | AperturaS/ Cierre S/ MéximaS/ MinimaS/ E:ztr::;dio s/
PEP702521001 LUSURC1 2024-01 15.70 15.73 16.00 15.58 15.70
PEP702521001 LUSURC1 2024-02 15.73 15.74 16.00 15.27 15.71
PEP702521001 LUSURC1 2024-03 16.00 16.00 16.00 15.80 15.92
PEP702521001 LUSURC1 2024-04 16.00 1591 16.00 15.55 15.86
PEP702521001 LUSURC1 2024-05 1591 16.66 17.00 15.90 16.15
PEP702521001 LUSURC1 2024-06 16.30 16.75 16.75 16.30 16.42
PEP702521001 LUSURC1 2024-07 16.50 16.53 17.00 16.50 16.79
PEP702521001 LUSURC1 2024-08 16.51 15.70 16.55 15.25 15.71
PEP702521001 LUSURC1 2024-09 15.70 15.81 16.30 15.51 15.89
PEP702521001 LUSURC1 2024-10 15.70 15.56 15.90 15.53 15.73
PEP702521001 LUSURC1 2024-11 15.60 15.70 15.70 15.20 15.37
PEP702521001 LUSURC1 2024-12 15.90 15.00 15.90 15.00 15.36




Cotizaciones de bonos y papeles comerciales

Precio
promedio %

Cadigo ISIN Nemoénico Afo - Mes | Apertura % Cierre % Mdxima%  Minima %

PEP70252M259 LUSUR3BC1A | 2024-01 99.9829 99.9829 99.9829 99.9829 99.9829

PEP70252M259 LUSUR3BC1A | 2024-04 100.1216 100.1216 100.1216 100.1216 100.1216

PEP70252M283 LUSUR3BC4A | 2024-02 100.7906 100.7906 100.7906 100.7906 100.7906

PEP70252M283 LUSUR3BC4A | 2024-11 101.1408 101.1408 101.1408 101.1408 101.1408

PEP70252V029 LUSUR4CP1B | 2024-01 99.7716 99.9249 99.9249 99.7710 99.8595

PEP70252V037 LUSUR4CP1C | 2024-01 99.2218 99.2408 99.2408 99.2218 99.2333

PEP70252V094 LUSUR4CP1D | 2024-10 97.7654 97.7654 97.7654 97.7654 97.7654

PEP70252V102 LUSUR4CP1E | 2024-12 98.1492 98.3358 98.3358 98.1492 98.2316

PEP70252V045 LUSUR4CP2A | 2024-04 99.2392 99.2392 99.2392 99.2392 99.2392

PEP70252V078 LUSUR4CP3A | 2024-01 95.3872 95.3872 95.3872 95.3872 95.3872

PEP70252V078 LUSUR4CP3A | 2024-09 99.7313 99.7313 99.7313 99.7313 99.7313

PEP70252V086 LUSUR4CP3B | 2024-02 95.7991 95.7991 95.7991 95.7991 95.7991

PEP70252V086 LUSUR4CP3B | 2024-09 99.2382 99.2382 99.2382 99.2382 99.2382




2. Nuestra gestion ASG

O

/Nuestra estrategia esta orientada a generar valor a largo plazo para nuestros grupos de\
interés, integrando criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en cada aspecto
de nuestras operaciones. Priorizamos las energias renovables, la innovacién tecnolégica y
la electromovilidad, mientras fortalecemos nuestras relaciones con las comunidades y
garantizamos un enfoque ético y transparente.

NS J

2.1. Temas prioritarios para nuestra estrategia ASG:
Analisis de doble materialidad

(GRI 3-1)

En 2024, Luz del Surinicié el proceso de andlisis de materialidad con el objetivo de identificar los temas
mas relevantes en su gestién ASG mediante el principio de doble materialidad. Este enfoque permitio
evaluar tanto los impactos financieros de sus actividades como sus efectos en la economia, las
personasy el medio ambiente. Esto asegurd que sus decisiones estén alineadas con las prioridades de
sus grupos de interés.

La metodologia utilizada se basé en estdndares internacionales como el Global Reporting Initiative
(GRI) versidon 2021, el Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y las recomendaciones de la
International Financial Reporting Standard (IFRS). Ademas, se consideraron marcos globales como la
Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la Unién Europea.

El proceso incluyé un anélisis integral de su cadena de valor, considerando informacion clave de
clientes y actores estratégicos. Este enfoque permitira a Luz del Sur optimizar su toma de decisiones,
mejorar la gestién de riesgos y aprovechar nuevas oportunidades para contribuir al fortalecimiento de
su estrategia empresarial y a la sostenibilidad de sus operaciones a largo plazo.



A continuacion, presentamos las fases metodoldgicas para el analisis de doble materialidad de Luz del

Sur:

ANALISIS DEL CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

*  Benchmarking conempresas lideres del sector,

*  Principales aspectos del sector acorde conla Guia
Sectorial de Compafiias y Generadores Eléctricos
de |2 Junta de Normas de Contabilidad de
Sustentabilidad (SASB) y Ia alineacién con otros
estandares de sostenibilidad.

*  Estrategia de sostenibilidad y revision
documentariz de |z empresa.

EVALUACIONDE LOS IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

La evaluacion se ha determinado de la siguiente manera:

*  Criterios de evaluacion de materialidad de
impacto: resultados de I3 evaluacion con los
grupos de interés, |3 significancia del impacto y
|3 opinién del experto.

*  Criterios de evaluacion de materialidad
financiera: impacto financiero, impacto en la
estrategia de la empress, riesgos y
oportunidades.

IDENTIFICACION DE IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

*  Aplicacién de instrumentos mixtos de
entrevista, encuesta ytaller 3 gruposde
interés para |z evaluacién de asuntos
iniciales.

*  Gruposdeinterés consultados:
colaboradores, proveedores, clientes,
entidades financieras y Estado.

*  Categorias de evaluacidn: 1-5.

*  Priorizaciény agrupacion de asuntos
materiales en la matriz de materialidad.

*  Elaboracidn de Iz lista de los temas
materiales mas relevantes y
significativos para |a empresa.

*  Validacidn por parte de |a empresa.

Matriz de doble materialidad Luz del Sur

Finalmente, tras un proceso de agrupacién de temas, se llevd a cabo el cruce de los impactos en una
matriz de doble entrada. El resultado fue validado por la Gerencia General que aprobd como

materiales los siguientes temas:
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13
Relacionamiento con grupos interésy
programas sociales
12
Gestion financiera e Calidad en el servicio y mejora
o Tecnologia e Innovacion — » inversiones en lainfraestructura
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° 10 Gestion del desempefio ocupacional
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L Relaciones laborales, de colaboradores
g 4 clima y cultura Eticay
g anticorrupcion
[
2 8 .7 Gestion comerdial
y experiencia con el cliente
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Materialidad Financiera



Temas materiales
(GRI13-2)

De un total de veinte temas iniciales identificados, se determinaron diez temas materiales esenciales
para la gestién de Luz del Sur. Estos temas se agruparon en tres categorias: econdmicos y de
gobernanza, ambientales y sociales. A continuacién, se detalla cada uno:

Etica y anticorrupcion Interna y externa

Gestién econdmica y financiera Interna
Econémico y de Calidad en el servicio y mejora en la Interna y externa
gobernanza infraestructura

Tecnologia e Innovacion Interna

Gestién comercial y experiencia con el Interna y externa

cliente
Ambiental Gestion del desempefio ambiental Interna

Relaciones laborales, climay cultura Interna

Salud y seguridad ocupacional Interna y externa
Social } ) ) )

Relacionamiento con grupos de interés Interna y externa

y programas sociales

Gestiéon y desarrollo de colaboradores Interna

2.2. Fortalecemos nuestra estrategia ASG

(GRI 2-22, GRI 2-23)

Luz del Sur opera de manera integral cuidando el entorno en el que realiza sus actividades. La
compafiia mantiene y cumple con los mas altos estandares de calidad mitigando los riesgos vy
compartiendo valor con sus grupos de interés. El sustento de estas acciones se encuentra en una
adecuada estrategia social, ambiental y de buen gobierno corporativo.

La estrategia se basa en tres aspectos:
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Desarrollar iniciativas y . - .
. Promover con el ejemplo Disefiar, evaluar y ejecutar
programas formativos en la i S
C practicas y consumos propuestas participativas
zona de concesién para . . .
. ) } sostenibles y ejecutar gue promuevan el sentido
mejorar la calidad de vida de . oL :
] o acciones dirigidas a de pertenencia de los
los ciudadanos y contribuir al . : .
_ mantener un ambiente de grupos de interés, con la
desarrollo sostenible, ) L .
) trabajo saludable y seguro finalidad de mejorar la
alineados a los valores, la . . )
T o para todos los calidad de vida de miles de
misién y la visiéon de la ,
colaboradores. ciudadanos.

empresa.

Con el objetivo de continuar reforzando la estrategia ASG de Luz del Sur, se establecido un Comité de
Sostenibilidad, érgano clave para coordinar y fortalecer su gestidn sostenible. Este comité relne a
representantes de todas las dreas de negocio y de soporte, con el objetivo de integrar esfuerzos y
garantizar una visién holistica en sus operaciones.

El Comité de Sostenibilidad tiene como propdsito central reforzar la estrategia de sostenibilidad
(alineada con la mision, la visidn, los valores, el planeamiento estratégico y el sistema normativo de
Luz del Sur), asi como definir y monitorear los indicadores de la estrategia de sostenibilidad de la
empresa, con el fin de medir suimpacto y estar en la capacidad de reportar sus resultados de manera
transparente y oportuna a los stakeholders y promover una cultura empresarial sostenible.

Ademas, la creacién del Comité de Sostenibilidad complementa el desarrollo de una nueva Politica de
Sostenibilidad que enmarcard y fortalecerd las iniciativas que ya estdn en marcha, asegurando que
todas las actividades de la empresa estén alineadas con su compromiso ambiental, social y de
gobernanza (ASG).

En consecuencia, Luz del Sur ha avanzado significativamente en 2024 en iniciativas clave que reflejan
su compromiso con la sostenibilidad, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas.

“Luz del Sur reafirma su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, impulsando la innovacién, la eficiencia operativa y el crecimiento
sostenible para construir un futuro mas responsable y resiliente para todos”.




2.3. Relacion con nuestros grupos de interés

(GRI 3-3) (GRI 2-29)

La compafiia mantiene un firme compromiso con la comunicacion abierta y constante con sus grupos
de interés, quienes son fundamentales para el logro de sus objetivos estratégicos. En 2024, se
continué implementando un plan de comunicaciones transversal, enfocado en los pilares de
sostenibilidad, innovacion, experiencia del cliente y seguridad con acciones tales como: un mayor
enfoque digital, apariciones en medios y diversas iniciativas para fortalecer el propdsito corporativo.

En el dmbito digital, se desarrollaron campafias en redes sociales enfocadas en la prevencion de
riesgos eléctricos. Estas plataformas también sirvieron para difundir iniciativas sociales y ambientales,
como lo fueron los programas de voluntariado, las actividades deportivas para estudiantes en areas
de concesion. A su vez, comunicamos proyectos innovadores, como los murales sostenibles con
pintura fotocatalitica para mejorar la calidad del aire y la promocion de la electromovilidad.

A continuacién, se detallan los grupos de interés identificados por Luz del Sur. Este proceso de
identificacion se llevd a cabo mediante un analisis exhaustivo, considerando distintos factores clave
para la empresay su entorno. Los grupos fueron clasificados en 12 categorias, con el fin de establecer
relaciones sostenibles y cercanas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos a largo
plazo.

Grupos de interés de Luz del Sur

5 @@

Accionistas Estado Ecosistema energético Gobiernos locales
000
e
Area de influencia Proveedores y contratistas Lideres empresariales Academia

Medios de comunicacion Clientes Colaboradores y sindicatos

Entidades bancarias




3. Nuestro modelo de gobernanza

O

[ En Luz del Sur, integramos la sostenibilidad como un pilar esencial de nuestro modelo de\
gobierno corporativo, guidndonos por principios de ética, transparencia y responsabilidad.
Promovemos las mejores practicas en cada aspecto de nuestra gestion, fortalecemos
nuestra relacién con los grupos de interés y nos aseguramos de que todas nuestras
acciones estén alineadas con un firme compromiso con el desarrollo sostenible y la
creacion de valor a largo plazo.

N J

3.1. Gobierno corporativo

(GRI 2-23) (GRI 2-24)

El sistema de gobernanza corporativa en Luz del Sur se configura como un instrumento esencial para
garantizar una gestion eficaz y eficiente, asi como para establecer un control fiable de las actividades
realizadas a nivel corporativo. Este sistema se inspira en valores fundamentales que orientan el buen
gobierno, en pleno respeto a las politicas internas de la empresa que guian el actuar de la organizacion.

El buen gobierno corporativo en Luz del Sur no solo orienta las operaciones, sino que también impulsa
acciones estratégicas para fomentar el crecimiento de todos sus grupos de interés, lo cual consolida
un compromiso con el desarrollo sostenible y la creacién de valor a largo plazo. Este enfoque permite
fortalecer la confianza con sus colaboradores, comunidades, autoridades, proveedores, clientes y
otros grupos de interés.

La Gerencia General es responsable de aprobar las politicas de la empresa. Una vez aprobadas, tanto
las nuevas politicas como las actualizaciones de las existentes, se comunican a todos los
colaboradores. Cuando una politica aplica a un grupo de interés especifico, los representantes
encargados de la relacion con dicho grupo deben reforzar la comunicacion directamente con ellos.
Asimismo, las politicas de Luz del Sur son revisadas de manera periédica para garantizar su pertinencia
y cumplimiento.

A continuacién, se presentan los principales documentos del marco de gobernanza de Luz del Sur:




| e Cddigo de Etica.

e Politica sobre Interaccién con Funcionarios publicos.

e Politica del Sistema de Gestion Antisoborno.
| e Reglamento Interno de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (incluye la Politica de
| Salud, Seguridad y Medio Ambiente HSE).
: e Politica General de Tratamiento de Datos Personales.
L

Si desea obtener informacion mas detallada sobre las politicas y reglamentos de Luz del Sur, puede
acceder al siguiente enlace: https://www.luzdelsur.pe/es/InformacionCorporativa/NuestraEmpresa

3.1.1. Directorio
(GRI 2-10) (GRI 2-11) (GRI 2-12)

El maximo o6rgano de gobierno de Luz del Sur es el Directorio, encargado de la direccion vy
administracion de la empresa. Esta compuesto por catorce directores, nueve de ellos titulares y cinco
suplentes. Dos de los directores titulares ocupan el cargo de Presidente y Vicepresidente de dicho
organo respectivamente. Dicho 6rgano de gobierno lidera y aprueba las estrategias clave en areas
como sostenibilidad, innovacién, experiencia del cliente y seguridad. Ademads, impulsa inversiones
sustanciales en infraestructura operativa y tecnologia, con el objetivo de mantener altos niveles de
eficiencia y mejorar continuamente los estandares de calidad en los servicios ofrecidos.

Miembros titulares del directorio de Luz del Sur al cierre del periodo 2024:
e Ning Xue (presidente del Directorio)

Es ingeniero senior con un titulo de EMBA (Maestria Ejecutiva en Administracién de Empresas) de la
Universidad de Pekin y un master en Administracién de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Huazhong. Se incorporé a China Three Gorges Corporation (en lo sucesivo, CTG) en julio de 1995 v,
actualmente, es Secretario del Directorio de China Yangtze Power Co., Ltd. (en lo sucesivo, CYPC),
Director Ejecutivo de China Yangtze Power International (Hong Kong) Co., Ltd. (en lo sucesivo, CYPI),
Director de la Oficina de Relaciones Exteriores de CYPCy Director de la Oficina de Proyectos Andes. Es
miembro del Comité Directivo y del Directorio de las siguientes compafiias, segin corresponda:
Peruvian Opportunity Company S.A.C., Andes Bermuda Ltd., China Yangtze Power International Co.,
Limited y Yangtze Andes Holding Co. Ltd.

e Weihua Qu

Es ingeniero senior con maestria en Ingenieria de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Huazhong
y tiene la licenciatura de la Universidad de Ingenieria Hidrdulica y Eléctrica de Wuhan. Se unié a CYPC
en julio de 1998 y ahora es Director Ejecutivo Adjunto de CYPI. Weihua Qu es miembro del Comité
Directivo y del Directorio de las siguientes compafiias, segin corresponda: Peruvian Opportunity
Company S.A.C. y Tecsur S.A.

e Ignacio Herrero Ruiz

Licenciado en Economia por la Universidad Carlos Ill (Madrid) en 1997. Es Presidente Ejecutivo de
China Three Gorges (Europa) y miembro del Consejo General y de Supervisién de Energias de Portugal,


https://www.luzdelsur.pe/es/InformacionCorporativa/NuestraEmpresa

S.A. Trabajo en Credit Suisse, en Londres y Madrid, como responsable del sector de energia en el sur
de Europa, Deutsche Bank Investment Banking Division en Londres y Madrid, y Citigroup Investment
Bank en Madrid. Asimismo, Ignacio Herrero Ruiz es miembro del Directorio de las compafiias Inland
Energy S.A.C. y Tecsur S.A.

e Paulo Jorge Patrao Miraldo

Licenciado en Ciencias Politicas y Asuntos Internacionales de la Universidad Luséfona (Lisboa,
Portugal), se gradud en Ciencias Politicas y se licencié en Matematicas en la Universidad de Coimbra
(Portugal). Actualmente, es miembro del Directorio de EDP International S. A., miembro del Directorio
de EDP Asia, asi como Gerente General de Hydro Global Perd S.A.C. Anteriormente, fue jefe de
Gabinete del Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Comunicaciones, del Gobierno de Portugal,
y fue nombrado Consejero de Beiragas S. A., Director de Galpenergia SGPS y también project manager
en Transgas S.A. (empresa portuguesa de gas natural). Paulo Jorge Patrdo Miraldo es miembro del
Directorio de las compafiias Inland Energy S.A.C. y Tecsur S.A.

e Huasong Ye

Es ingeniero senior graduado de la Universidad de Chongging y obtuvo la maestria en la Universidad
de Ciencia y Tecnologia de Huazhong. Se incorpord a CYPC en julio de 1991 y ahora es Director
Ejecutivo Adjunto de CYPI, Director Adjunto de la Oficina de Relaciones Exteriores de CYPC y Director
Adjunto de la Oficina de Los Andes. Huasong Ye es miembro del Directorio de la compafiia Inland
Energy S.A.C.

e LiChen

Es contadora senior con maestria en Administracion de la Universidad de Energia Eléctrica del Norte
de China. Se incorpord a CYPC en julio del 2008 y es Directora Ejecutiva Adjunta de CYPI y Directora
General del Departamento de Finanzas de CYPC. Li Chen es miembro del Comité Directivo y del
Directorio de las siguientes compafiias, segin corresponda: Peruvian Opportunity Company S.A.C,,
Andes Bermuda Ltd. y Yangtze Andes Holding Co. Ltd.

¢ YiWan

Es ingeniero senior con maestria en Ingenieria de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Huazhong.
Seincorporé a CYPCen julio del 2005y ahora es Asistente Director Ejecutivo de CYPI y Director General
del Departamento de Operaciones y Gestiones de CYPI. Yi Wan es miembro del Comité Directivo y del
Directorio de las siguientes compaifiias, segin corresponda: Peruvian Opportunity Company S.A.C,,
Inland Energy S.A.C., Tecsur S.A. e Inmobiliaria Luz del Sur S.A.

e QiaoYi

Obtuvo la maestria en la Escuela Universitaria de Londres. Ha trabajado en UOB Investment Banking
Division, Credit Suisse y China Construction Bank Trust. Se incorpord a CYPI como Directora del
Departamento de Inversion y Desarrollo en enero del 2022. Qiao Yi es miembro del Comité Directivo
y del Directorio de las compaifiias, segin corresponda: Peruvian Opportunity Company e Inland Energy
S.A.C.



o Sisi Ai

Es abogada senior con maestria en Derecho de la Universidad Suroeste de Ciencias Politicas y Derecho.
Se incorpord a CYPC en julio del 2008 y ahora es Directora General del Departamento de Derecho de
CYPI. Sisi Ai es miembro del Comité Directivo y del Directorio de las siguientes compafiias, segun
corresponda: Peruvian Opportunity Company S. A. C., Tecsur S. A. y Andes Bermuda Ltd.

DirectoresSuplentes
e Xiaoshu Zhang

e Qian Xie

e RuibiaoSu
e Huliu

e YifengZou

Secretariodel Directorio

e Mario Gonzales del Carpio

3.1.2. Gerencias
(GRI1 2-9)

A continuacién, se detallan los miembros de la plana gerencial de Luz del Sur:

Mario Gonzales del Carpio

e Gerente General

Ingresé a Luz del Sur en mayo de 2012 como Gerente de Desarrollo de
Proyectos y en el 2022 fue promovido por el Directorio como Gerente
General. Es magister de Administracion de Negocios en ESAN, con mencién en Sistemas de
Informacion y Comunicaciones. Cuenta con capacitaciones adicionales en Gobernanza Politica en
The George Washington University, Gestion de Procesos del Instituto Tecnolégico de Monterrey
y Derecho de la Electricidad, Gas y Energia de la UPC, entre otras especializaciones. En octubre de
2010, fue nombrado Director Ejecutivo del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial (Fonafe), empresa encargada de normar vy dirigir la actividad empresarial del Estado
peruano.

José Luis Godefroy Bonilla

e Gerente de Administracidon y Recursos Humanos

Es ingeniero administrativo (CIP 93784) de la Universidad Inca Garcilaso
de la Vega y posee el titulo de magister en Finanzas de ESAN. Cuenta con
estudios de especializacién en Gestidn de Seguros en la PUCP y en Gestion de Riesgos en la Universidad



de Lima. Ingreso a la empresa en 1995 como Analista de Finanzas y en 2007 fue designado Jefe del
Departamento de Analisis de Gestidn Financiera y Presupuestal. En el 2020 fue promovido a Gerente
de finanzas (CFO) y, desde noviembre de 2021, se desempefid como Gerente Corporativo de

Administracién y Finanzas. En abril de 2024, fue nombrado Gerente de Administracion y Recursos
Humanos.

Renzo Li Sing

° Gerente de Desarrollo y Planeamiento Estratégico

Ingresd a Luz del Sur en julio de 2022 como Gerente de Desarrollo y
Planeamiento Estratégico. Previamente, se desempefid como Gerente de
Fusiones y Adquisiciones y CFO de Alimentos Internacional en el Grupo Gloria del Perd. Anteriormente,
desarrolld labores de Banca de Inversiones en el Peru, Estados Unidos y Canada. Es economista de la
Universidad de Lima y cuenta con un MBA de Harvard Business School.

Qiang Lyu

e Gerente de Finanzas

Es contador publico autorizado (CPA), egresado de la Universidad
Central de Finanzas y Economia con el grado de economista. Se

incorpord a Luz del Sur en noviembre de 2021 como Gerente de Finanzas. Anteriormente, trabajé en
CTG International como Gerente Senior de Finanzas desde febrero del 2018. Entre mayo de 2018 y

octubre de 2021, se desempefid como Director de Cumplimiento y luego, como Gerente General
adjunto en Hydro Global Perd.

Gillian Paredes Guerrero

e Gerente Legal

Es abogada de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP) y
cuenta con una Maestria en Leyes (LLM) de Columbia University de Nueva York, Estados Unidos.
Ingresd a Luz del Sur en mayo de 2023. Previamente, se desempefié como Gerente de Asuntos Legales
en Pluspetrol Perd Corporation S.A. y en Corporacién Aceros Arequipa S.A. Ademas, fue socia senior
en el Estudio Mufiiz y asociada extranjera en Shearman & Sterling LLP y en Sonnenschein Nath &
Rosenthal LLP (hoy SNR Denton) en Nueva York, Estados Unidos.



Luis Miguel Quirds Velasquez

e Gerente Comercial

Es ingeniero industrial de la Universidad de Lima, magister en
Administracion de Empresas de la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru (Centrum PUCP), con estudios en Marketing de Servicios Eléctricos en ESAN. Ingresé a la empresa
en 1998 como ingeniero en la Subgerencia de Control de Pérdidas. En el 2004, fue designado
Subgerente de Servicio al Cliente y, en el 2017, fue promovido a Gerente Comercial.

Herbert Takayama Nagayama

) Gerente de Distribucion

Es ingeniero electricista de la Universidad Nacional de Ingenieria,
Magister en Administracion de Empresas del Tecnoldgico de
Monterrey (ITESM) y cuenta con estudios de posgrado en Gestion de
la Energfa en ESAN. Ingresé a la empresa en 1995 como Jefe de Proyectos del Centro de Servicio San
Juan. En el 2003, fue nombrado Subgerente de Operaciones y, en el 2008, Subgerente de Ingenieria.
Entre el 2011y el 2016, integré el equipo de la Gerencia de Desarrollo, que participd en la construccién
de la Central Hidroeléctrica Santa Teresa |. Desde enero de 2017, se desempefia como Gerente de
Distribucidn.

David Volum Ward

e Gerente de Transmision

Es ingeniero eléctrico de la Universidad de Miami. Se incorporo a la
empresa en el 2006 como Subgerente de Proyectos de Distribucion
hasta el 2011. Entre 2011y 2015, formo parte del equipo de la Gerencia de Desarrollo que construyo
la Central Hidroeléctrica Santa Teresa. Fue nombrado Subgerente de Ingenieria y Construccién de
Transmision en el 2016. En el afio 2020 fue ascendido a Gerente de Transmision.

3.1.3. Estructura de gobernanza corporativa

Los niveles jerdrquicos de la estructura organizacional para Luz del Sur son los siguientes:

Gerentes
Subgerentes
Jefes de departamento



Supervisores
Profesionales
Técnicos
Administrativos
Practicantes

3.2. Nuestra gestion ética y de anticorrupcion

(GRI 2-23) (GRI 2-25) (GRI 2-26) (GRI 3-3) (GRI 205-2)

Luz del Sur estd comprometida con una gestidon ética y transparente, guiada por principios
fundamentales de integridad, responsabilidad y transparencia. Estos valores son esenciales para el
cumplimiento de las normativas del sector energético en el Perd y no solo garantizan el respeto a la
legislacién vigente, sino que también son claves para mantener la confianza de sus clientes y asegurar
la sostenibilidad a largo plazo de sus operaciones.

Para fortalecer el cumplimiento de estos principios, la compafiia ha actualizado su Sistema de Gestion
Antisoborno para que cumpla con los requisitos establecidos por la Norma ISO 37001:2016. Este
sistema esta compuesto por varias herramientas que guian y aseguran un comportamiento ético
dentro de la empresa, tales como (i) un Cédigo de Etica, que establece principios claros para la
conducta de todos los colaboradores; (ii) un Oficial de Cumplimiento, quien actia con total autoridad
e independencia; vy, (iii) una Linea Etica, que permite a los empleados y terceros reportar conductas
sospechosas o hechos irregulares.

Este sistema no solo mejora la imagen de la empresa en el mercado, sino que también aumenta su
capacidad para atraer capitales, tanto locales como internacionales, los cuales se destinan a
inversiones en infraestructura y desarrollo del capital humano.

De este modo, Luz del Sur fomenta practicas éticas en toda su organizacidn y con sus socios externos,
lo que genera un efecto positivo tanto en la empresa como en la sociedad en general. En el 2024, la
empresa ha afianzado su Sistema de Gestién Antisoborno, fortaleciendo sus politicas internas
incluyendo su Sistema de Gestidon Antisoborno. Asimismo, ha iniciado el proceso para certificar la
norma ISO 37001:2016, logrando la recomendacion para obtener dicho certificado en diciembre, lo
cual refuerza su compromiso con la ética empresarial y la lucha contra la corrupcién.



Cédigo de Etica Luz del Sur

Luz del Sur cuenta con un Cédigo de Etica que establece los
principios, las normas y los criterios que guian la conducta
de todos los colaboradores. Este documento, aplicable a
todos los niveles jerarquicos, asegura que las decisiones y
las acciones de los colaboradores estén alineadas con los
valores fundamentales de la empresa, promoviendo el
respeto por la legislaciéon vigente, asi como por las politicas
y los procedimientos internos.

El cumplimiento de este Cddigo es esencial para proteger la
reputacion de la compafiia, ya que fomenta una conducta
ética y responsable en todas las areas de la organizacion.
Ademas, permite identificar y prevenir situaciones de riesgo
o conflicto, orientando a los colaboradores en la toma de

decisiones y en la aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos.

Los estdndares de integridad que se desarrollan en el cédig

cODIGO
DE ETICA LD

S LuzpeLsur

o de ética son los siguientes:

b=

Seguridad y salud en el trabajo.
Anticorrupcién y soborno.

Conflicto de intereses.

Relaciones con los clientes y seguridad
publica.

Participacién en politica.

Propiedad intelectual.

Un lugar de trabajo libre de discriminacion y
acoso.

Competencia justa.

Controles internos del negocio.

Un lugar de trabajo libre de violencia e
intimidacion.

Relaciones gubernamentales.

@)
Uso de sustancias ilegales y alcohol.
Adquisicion de bienes y servicios.
y indebidos
cuestionables.

Pagos cobranzas o)
Confidencialidad y privacidad.
Cumplimiento normativo.

Activos de la empresa.

Proteccién del medio ambiente.

Regalos y cortesias de negocio.

Programa de cumplimiento.

Actividades a favor de la comunidad.

Informacion privilegiada y reservada.




Comité de Etica Luz del Sur °

El Comité de Etica tiene la responsabilidad de revisar casos en los que exista duda sobre posibles
violaciones a los estandares de integridad, a la legislacidon vigente y a las politicas internas, asi como
sobre la existencia de posibles conflictos de intereses. Sus principales funciones incluyen recibir y
analizar las denuncias recibidas a través de los canales de recepciéon de denuncias, evaluar su
viabilidad, ordenar investigaciones y, una vez finalizadas, determinar las acciones correctivas
correspondientes.

Gerente de Administracion
y Recursos Humanos

Gerente Legal

Comité de Etica

— Gerente de Finanzas

@! Canales de recepcion de denuncias

La empresa pone a disposicion canales de recepcion de denuncias accesibles al publico, los cuales
permiten que empleados, clientes, proveedores o cualquier persona interesada pueda realizar
denuncias sobre incumplimientos legales, éticos y/o de procedimientos internos de manera
confidencial.

Las denuncias pueden ser ingresadas por los siguientes medios:

Linea telefénica Pagina web Correo electrénico

https://lineaeticaluzdels lineaeticaluzdelsur@kp
ur.lineaseticas.com/ mg.com.ar

0(800) 00795



mailto:lineaeticaluzdelsur@kpmg.com.ar
mailto:lineaeticaluzdelsur@kpmg.com.ar
https://lineaeticaluzdelsur.lineaseticas.com/
https://lineaeticaluzdelsur.lineaseticas.com/

(GRI 205-2) Asimismo, durante el afio 2024, la compafiia logré que el 100% de los colaboradores
contemplados en el plan de capacitacién en el marco de la certificacion ISO 37001 recibieran
informacion a través de diferentes medios sobre las politicas y procedimientos anticorrupcién. En el
siguiente apartado, se detalla la cantidad de colaboradores que han sido comunicados y capacitados
sobre este tema:

Colaboradores que recibieron Colaboradores que fueron capacitados
comunicaciones sobre politicas y sobre politicas y procedimientos
procedimientos antisoborno antisoborno
Numero % Numero %
940 100 % 940 100%

(GRI 2-27) Luz del Sur prioriza el cumplimiento riguroso del marco normativo que rige su actividad,
reconociendo que la adopcién de politicas, procesos y controles es esencial para garantizar la
transparencia, la responsabilidad y el respeto a las leyes y regulaciones aplicables. La empresa
demuestra su compromiso con la legalidad y la ética a través de la implementacion de procesos
estructurados que aseguran la aplicacion efectiva de sus politicas, respaldados por controles sélidos
gue permiten monitorear y evaluar continuamente el cumplimiento normativo. Estos controles
incluyen auditorias internas y externas, revisiones periddicas y otros mecanismos para garantizar que
la organizacion cumpla con las normativas aplicables.

3.3. Reconocimientos, certificaciones y afiliaciones
(GRI 2-28)

Luz del Sur reconoce la sostenibilidad como un elemento clave para garantizar el futuro de su
operacion y el desarrollo de las comunidades. Este enfoque se refleja en su compromiso con la
implementacion de practicas responsables y el cumplimiento de altos estdndares en todos los
aspectos de su gestion.

Hasta 2024, la empresa ha obtenido diversas certificaciones y reconocimientos que respaldan su
compromiso con el medio ambiente, la eficiencia energética y el impacto positivo en la sociedad,
reafirmando su liderazgo en el sector.

PREMIO
Reconocimiento: Premio Desarrollo Sostenible

SNMPE 2024 - Gestién Social ﬂ sOSTENIBLE 2024

Luz del Sur obtuvo el premio Desarrollo Sostenible 2024

en la categoria Gestion Social del sector eléctrico por su o Y
g =

juridad y
d Ocupacion

proyecto Conectado con el Deporte. Este proyecto, que se

Gastion
Social

realizé en alianza con el programa Impactando Vidas,
busca promover el tenis de mesa en colegios de zona de
concesion.



SOSTEN 5 SNMPE 2024 - Gestién de la Tecnologia e

Innovacién
Luz del Sur obtuvo el premio Desarrollo Sostenible

rn-
{*) E 2024 Reconocimiento: Premio Desarrollo Sostenible
~ N

2024 en la categoria Gestion de la Tecnologia e
Innovacion del sector eléctrico, gracias al proyecto
piloto “Drones de hidrolavado: tecnologia para una
limpieza sin cortes”, el cualque busca mejorar la
eficiencia y la seguridad en el lavado en caliente de

Reconocimiento: CIER Innovacién 2024

Luz del Sur obtuvo el premio de la Comisién de
Integracion Energética Regional CIER Innovacion
2024; logrd obtener el 1.°" puesto en el Perd y el
3.°" puesto en Latinoamérica, gracias a su
proyecto Inspeccion remota en subestaciones de
transmision: desarrollo de un robot mdvil
teleoperado, siendo la Unica empresa peruana
premiada durante la 59.° Reunion de Altos
Ejecutivos (RAE).

A y Seguridad en el trabajo CIER 2024
.CIer La Comision de Integracion Energética Regional

reconocio a Luz del Sur por su destacado
desempefio en la gestion de la salud y la seguridad

de sus colaboradores y contratista.

.<3<:> Reconocimiento: Encuesta Regional de Salud

COMISION DE INTEGRACION
ENERGETICA REGIONAL

Certificacidn: Great Place To Work

Luz del Sur obtuvo la certificacion Great Place To
Work® para el periodo de diciembre del 2023 a Luz del Sur
diciembre del 2024, que reconoce a la empresa Certificada

por ofrecer una experiencia de trabajo de DIC 2023 - DIG 2024

PERU
estandares mundiales a sus colaboradores.




Obtuvimos la certificacion
Forest Friends. i Certificacion: Forest Friends
1 Luz del Sur obtuvo la certificacién Forest Friends

por su compromiso con la restauracion ecoldgica
en la zona de amortiguamiento de la Reserva
Nacional Tambopata, en Madre de Dios. En
colaboracion con Green Initiative, la empresa
CERTIFIED 3 3 . .

sembré 300 arboles nativos, contribuyendo a la
captura de 1,000 toneladas de carbono en los

préximos 15 afios.

iReafirmamos nuestro

compromiso con la sostenibilidad!

Certificacién: ISO 37001

Luz del Sur recibio la recomendacion para
certificar su sistema de gestion antisoborno bajo
la norma ISO 37001, lo que evidencia su
compromiso con un entorno libre de corrupcion y
soborno.

Afiliaciéon: Sociedad Nacional de Mineria,

Petréleo y Energia
Luz del Sur es miembro asociado de la Sociedad

Nacional de Mineria, Petréleoy Energia y participa

’ Sociedad Nacional de
' IMINERIA PETROLEO activamente en  diversos comités.  Esta

YENERGIA participacion refleja su compromiso con la

colaboracion y el liderazgo en temas clave para el
sector.

Afiliacién: Camara de Comercio Peruano camara de 90mel'0i0
China peruano china

La Camara de Comercio Peruano China (CAPECHI)
es una institucién privada que promueve el
intercambio comercial entre Peru y China para

fortalecer las relaciones comerciales entre ambos % EpﬁA
yay

paises.




4. Conectando el futuro con
energia

o

-

Conectamos el futuro con energia a través de una red eléctrica moderna y eficiente que \
abarca 65 distritos de Lima Metropolitana, asi como zonas de las provincias de Cafiete y
Huarochiri. Con el compromiso y profesionalismo de nuestro equipo humano,
garantizamos un servicio de alta calidad, enfocado en satisfacer las necesidades de
nuestros clientes, promover el desarrollo sostenible del pais y liderar el avance energético

\ responsable. j

4.1. El crecimiento sostenible de nuestro negocio

Luz del Sur distribuye y comercializa energia para los segmentos de clientes regulados vy libres. El
mercado regulado abarca a los clientes dentro de su zona de concesion y representa el 29% del total

nacional. En el mercado libre, donde se compite con otras empresas distribuidoras y generadoras, la
participacidn de Luz del Sur es del 2%.

Venta de energia

2024
5/4,232 millones

1% mas que en el

2023




Durante el 2024, el consumo de energia de los clientes regulados, libres y de peaje fue de 9,844 GWh,
representando un crecimiento de 2.6% respecto al afio anterior. La venta anual de energia, potencia
y peajes fue de S/4,232 millones, 1% mayor respecto al afio 2023.

El crecimiento de las ventas se debe al mayor consumo de energia de los clientes regulados y libres
de Luz del Sur (sin incluir clientes de peaje), el cual fue de 6,553 GWh, mayor en un 4.4% respecto al
del 2023. La venta anual de energia y potencia a estos clientes fue de S/3,973 millones, lo que
significé un importe de 2.6% mas respecto al afio 2023. Por otro lado, el consumo de clientes libres
de Generadores (peaje) fue de 3,292 GWh, 0.7% menor respecto al afio anterior, mientras que la
venta fue de 5/258 millones, importe menor en un 17.8% respecto al afio 2023.

La tarifa promedio del 2024 para clientes residenciales (BT5B) se redujo en un 1.9% respecto al
promedio del 2023. Esta variacién se compone de un -0,4% por los resultados de la actualizacidn de
los precios para la actividad de distribucidn, un -2.4% por la actualizacién y liquidacién de ingresos
de la transmisidn secundaria y de un +0,9% por ajustes aplicados por OSINERGMIN en los precios a
nivel de Generacidn, Sistema Principal de Transmision, Sistema Garantizado de Transmision y Otros
Cargos asociados a la Generacion.

La compra anual de electricidad fue de S/2,565 millones, valor que es 4.0% mayor respecto del afio
anterior. El incremento se explica por un aumento de un 3.9% en la energia comprada, relacionada
al mayor consumo de los clientes regulados y libres de Luz del Sur, y por las actualizaciones en los
precios de potencia y energia de los contratos.

La demanda del mercado regulado se cubre integramente con los contratos de suministro de
electricidad, los cuales resultaron adjudicados en los procesos de licitacién a largo plazo al amparo
de la Ley 28832, supervisados por el Organismo Supervisor de la Inversidon en Energia y Minas
(Osinergmin) y que entraron en vigencia en enero del 2014, enero del 2018 y enero del 2021.

4.2. Brindamos el mejor servicio y experiencia a los
clientes

(GRI 3-3) (GRI 203-1)

Luz del Sur es una de las principales empresas de distribucién de energia eléctrica en el Perd, con més
de 26,656 kilémetros de redes eléctricas y 390,487 postes. Comprometida con la mejora continua, la
compafiia adopta una estrategia basada en la implementacién de tecnologias avanzadas vy la
promocion de la innovacion. Esto se refleja en inversiones significativas en infraestructura, orientada
a optimizar la eficiencia en la distribucion de energia y superar las expectativas de calidad de sus
clientes.




El grafico a continuacidn ilustra la evolucién del nimero de clientes de Luz del Sur, reflejando un
crecimiento sostenido a lo largo de los afios. Desde 2014 hasta 2024, la base de clientes ha pasado de
992,000 a mas de 1°344,056, lo que demuestra la capacidad de la empresa para atender el crecimiento
del mercado, manteniendo la calidad del servicio prestado.

Nuamero de clientes (en miles)
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Luz del Sur tiene un firme compromiso con la excelencia operativa y la evolucion constante,
consoliddndose como lider en el sector energético peruano. En ese marco, continlda desarrollando
proyectos que contribuyan a mejorar la calidad del servicio y la experiencia al cliente.

Nueva infraestructura

e Para mejorar la seguridad, la calidad y la confiabilidad de las instalaciones de transmision y
garantizar un suministro eléctrico éptimo para los clientes, se renovaron las celdas de 10
kilovoltios (kV) en las subestaciones Lurin, San Bartolo y San Vicente, incorporando un cambio
tecnoldgico en el equipamiento.

e Anteelincremento de lademanda, se instald un nuevo banco de transformadores de potencia
220/60/10 kV y 240 MVA en la subestacion San Luis. Asimismo, se construyd una nueva linea
de transmisidon subterranea de 60 kV entre las subestaciones de Limatambo y San Isidro, con
una extensién de 4 km.

e Como parte del compromiso con la innovacién tecnolégica, se modernizé el Centro de Control
principal de Luz del Sur, optimizando la eficiencia operativa y fortaleciendo la seguridad en
sus procesos criticos. Este hito marca un antes y un después en el sector energético nacional,
posicionando a la empresa como lider en la aplicacién de tecnologias de vanguardia. El
proyecto integra soluciones tecnoldgicas avanzadas que optimizan la gestiéon de datos y la
toma de decisiones en tiempo real. Entre las innovaciones implementadas en el nuevo centro
de control destacan:

o Sistema Videowall LED de ultima generacidn: Proporciona imagenes de alta resolucién con
maxima nitidez y precisién, facilitando un monitoreo eficiente y un analisis visual intuitivo
mediante una gran pantalla LED.



o Sistema KVM Smart Management: Plataforma integrada de gestion visual que optimiza la
coordinacion y el trabajo colaborativo entre los operadores.

o Consolas técnicas especializadas: Disefiadas para entornos de operacion 24/7 vy
certificadas internacionalmente, estas consolas cumplen con estrictas normas
ergondmicas y operativas.

o Sereforzé y amplié la red de distribucion con la instalacién de 89 km de redes de media tensién
(MT), 331 km de redes de baja tension (BT) y 150 subestaciones de transformacion MT/BT. Esta
infraestructura permitid atender 30,527 requerimientos de energia, incluyendo nuevos
suministros y aumentos de carga. Cabe resaltar que 30 de estos requerimientos fueron
comerciales e industriales, con potencias superiores a los 600 kW.

Mantenimiento

e Avance en la monitorizacién de pardmetros ambientales y descargas parciales: Se implementé un
sistema de monitoreo de pardmetros ambientales en interruptores de celdas de media tensién
para 8 barras de media tension, lo que permite una supervisién en tiempo real de las condiciones
ambientales que pueden afectar el desempefio de los equipos. Ademas, se instalé el primer
sistema de deteccién de descargas parciales en linea en la SET San Vicente, integrando los
parametros monitoreados al sistema SCADA para la supervision y gestiéon remota de equipos
criticos a nivel de subtransmision y generacion. Esto permite identificar potenciales problemas en
las celdas de media tensién y tomar medidas preventivas para optimizar la confiabilidad del
sistema.

e Mejora de la confiabilidad en transformadores de potencia: Se implementaron sistemas de
tratamiento en linea para deshumedecer el aceite y el papel en 9 transformadores de potencia,
integrando todos los pardmetros de operacion en el sistema SCADA, con monitoreo desde el
centro de control. Asimismo, se instalaron sistemas de monitoreo de gases disueltos en aceite en
doce transformadores de potencia, integrando en el SCADA la informacion de los 9 principales
gases. Esto permite una supervisidon en tiempo real del estado de cada transformador, reduciendo
significativamente el riesgo de fallas imprevistas y mejorando la confiabilidad del servicio.

e Renovacidn estratégica de activos para garantizar la confiabilidad: En linea con la estrategia de
mantenimiento basado en la condicion de Luz del Sur, se realizd una renovacién significativa de
activos en las subestaciones de transmision, que incluyé la sustitucién de 38 interruptores de
potencia, 12 seccionadores de alta tensién, 20 transformadores de medida y 5 transformadores
de potencia que habian alcanzado el fin de su vida Util. Esta renovacién permite mantener la
confiabilidad y eficiencia del sistema, garantizando un servicio 6ptimo y sin interrupciones para
los clientes.

Adema3s, se ejecutd el reemplazo de 8 estructuras de alta tensién, el cambio de 220 aisladores, 63
km de conductor aéreo y 1 km de cable subterraneo, la instalacion del primer poste de material
PRFV en la red de transmision de 60 kV y el cambio de 6 terminales en lineas de transmisidn,
asegurando asi la confiabilidad del servicio.

e Modernizacién de la proteccién eléctrica para garantizar la confiabilidad del sistema: Como parte
del compromiso de Luz del Sur con la confiabilidad y eficiencia de su sistema de transmisién, se
llevd a cabo una renovacion significativa de los relés de proteccion, con la sustitucidn de 35 relés
para transformadores de potencia, 12 relés para proteccion de lineas de transmision y 29 relés



para celdas en subestaciones de transmision. Esta modernizacién mejora la coordinacion,
selectividad y confiabilidad de la proteccion eléctrica, garantizando la estabilidad y la integridad
del sistema de transmision.

Plan de Contingencia Operativo para el Foro Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC): Se
completaron con éxito los planes para garantizar la confiablidad del suministro eléctrico de la
zona donde se desarrolld la APEC, con una inversion de USS 3.12 millones.

Alumbrado publico

Como parte de la mejora del alumbrado publico, se modernizo el sistema de control de encendido
y apagado en 2,909 subestaciones, utilizando medidores totalizadores de las subestaciones de
distribucion y equipos de control a distancia, lo que optimiza el uso de la energia destinada al
alumbrado publico.

Se reemplazaron luminarias de vapor de sodio por luminarias con tecnologia LED, alcanzando un
total de 48,787 unidades instaladas.

Medidores

e Se reemplazaron 91,599 medidores que habian alcanzado el término de su vida util,
garantizando asi el correcto registro del consumo de los clientes.

Nuevos proyectos

Para fortalecer la seguridad, optimizar la calidad y garantizar la confiabilidad de las instalaciones
de transmisién vy, de esta forma, asegurar un servicio eléctrico eficiente para sus clientes, Luz del
Sur obtuvo la aprobacion del Osinergmin para el Plan de Inversiones de Transmisiéon 2025-2029,
el cual contempla proyectos por un monto total de USS 67.5 millones. Entre estos proyectos
destacan dos nuevas subestaciones de transmision y una linea de 60 kV.

Se incorporaron las cuatro centrales de generacién con recursos energéticos renovables (RER) a
los sistemas operativos (SCADA, ADMS, Interrogaciéon remota), recibiendo en tiempo real mas de
10,000 sefiales. La informacién permite monitorear la eficiencia y desempefio de las centrales a
través de dashboards automaticos e interactivos.

Se amplio la integracion al Sistema SCADA de Luz del Sur con la incorporacién de 220 reclosers, 30
seccionadores de potencia y 61 subestaciones (de las cuales 6 cuentan con transferencia
automatica). Ademas, siete circuitos estan monitoreados con el sistema FLISR (Fault, Location
Isolation, and Service Restoration), sumando un total cercano a 20,000 sefiales.

Se concluyd el soterrado de redes en la zona monumental del distrito de Santiago de Surco con la
instalacién de 1.15 km de redes subterrdaneas de alumbrado publico, 2.20 km de redes
subterraneas de servicio particular y la conversidén de una subestacion aérea en subestacion
compacta tipo boveda.



e Seelectrificaron 150 agrupaciones de vivienda, lo cual beneficid a mas de 18,200 familias. Gracias
a ello, se alcanzé un indice de electrificacion del 99.2 % en la zona de concesion.

Investigacion, desarrollo e innovacion

(GRI 3-3) Comprometida con la excelencia, Luz del Sur ha consolidado la innovacién y la transformacion
digital como pilares fundamentales para mejorar la eficiencia operativa, optimizar la experiencia del
cliente y responder a los desafios de un sector energético en constante evolucién. Su enfoque
estratégico integra tecnologias avanzadas con una cultura de mejora continua, lo que permite
optimizar procesos, fortalecer la sostenibilidad y mantener a la empresa a la vanguardia del sector
eléctrico en el Peru.

e lavado con tension en subestaciones de 220 kV: Se adquirié una maquina de lavado con tension
y se llevd a cabo la capacitacién y certificacion del personal técnico para su operacién. Esta
innovacién mejora la confiabilidad del sistema de transmision y reduce la exposicién del personal
operativo, ya que evita la necesidad de interrumpir el servicio para el mantenimiento de los
aisladores. Ademas, optimiza la disponibilidad del equipo técnico, permitiendo que se enfoque en
otras actividades de inspeccién predictiva y aumentando la eficiencia de los procesos.

e Implementacion de subestaciones con telemando: Se implementaron 21 subestaciones de
distribucion con telemando, de las cuales 11 corresponden a subestaciones convencionales, 2 a
subestaciones con celdas modulares, 5 a seccionadores de potencia bajo cargay 3 a interruptores
en celdas exteriores de proteccién y seccionamiento (CEP).

e Implementacién del sistema FISR (Fault, Isolation and Service Restoration) en circuitos de media
tensidn de la SET Villa Maria: Se implementd un sistema de aislamiento de circuitos de media
tension con falla y restauracién automatica del servicio eléctrico en 6 alimentadores de la SET Villa
Maria. Esta innovacion reduce el tiempo de interrupcion del servicio y minimiza la cantidad de
clientes afectados por cortes imprevistos. Ademas, disminuye la energia no suministrada, las
compensaciones generadas por la frecuencia y la duracion de las interrupciones por fallas en las
redes de media tension.

e Incorporacién de baterias portatiles (P-BESS) a la operacién: Se incorpord un sistema compuesto
por 8 baterias y 4 inversores, con una capacidad de almacenamiento de 40 kilovatio hora (kWh)
para suministrar energia durante las actividades en campo, en reemplazo de los grupos
electrégenos a combustible.



e Proyecto Balances de Energia: Se instalaron gabinetes de supervision avanzada de baja tensién en
22 subestaciones de distribucién, lo que permite monitorear remotamente los pardmetros
eléctricos de cada circuito de baja tension. Este proyecto fue finalista en la categoria Servicios
Publicos del Premio Creatividad Empresarial de la UPC.

o Proyecto Robot Movil Teleoperado: Se disefid y desarrolld el prototipo de un robot movil
auténomo, teleoperado desde el centro de control, para realizar inspecciones primarias en
subestaciones. Esta innovacidn permite visualizar en tiempo real las condiciones de los activos de
transmisién, facilitando la toma de decisiones oportunas y la implementacion de soluciones
eficientes. Gracias a este desarrollo, Luz del Sur obtuvo el primer lugar en la categoria
Descentralizacion del Premio del Comité Nacional Peruano de la CIER (PECIER) y el tercer puesto
en Latinoamérica de los Premios de la Comision de Integracién Energética Regional (CIER).

e Proyecto Drones de Hidrolavado: Se disefidé una soluciéon innovadora que incorpora a las
operaciones un dron especializado en el hidrolavado de infraestructura eléctrica de media tension,
optimizando el proceso de limpieza de manera segura y eficiente. Esta tecnologia reduce el riesgo
operativo, mejora la fiabilidad del servicio, incrementa la satisfaccion de los clientes y contribuye
al cuidado del medio ambiente. Gracias a su impacto, el proyecto fue reconocido con el Premio
Desarrollo Sostenible de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) en la
categoria Innovacién y obtuvo el segundo lugar en la categoria Descarbonizacién en los Premios
PECIER.

Experiencia del cliente

(GRI3-3) Luz del Sur mantiene un firme compromiso con la mejora continua en la comunicacion con
sus clientes, haciéndola mas fluida y accesible. Para ello, ha implementado diversas innovaciones
que facilitan el acceso a la informacion sobre el consumo y los costos del servicio eléctrico. Entre
estos avances destaca el nuevo disefio del recibo, que proporciona mayor claridad sobre la
facturacion mensual. Asimismo, se ha desarrollado una nueva aplicacién movil y una pagina web
renovada, permitiendo a los clientes gestionar sus servicios y acceder a informacion en tiempo real,
reduciendo la necesidad de desplazamientos y tiempos de espera.

Nuevo recibo

Los recibos de Luz del Sur, tanto fisicos como digitales, han sido redisefiados para ofrecer una mayor
claridad y facilitar su comprension. Este nuevo formato permite a los clientes comprender de manera
sencilla cdmo se calcula el importe a pagar cada mes, presentando de forma clara los componentes
de la tarifa, como generacion, transmision y distribucion. Con esta iniciativa, la empresa busca brindar
a sus usuarios herramientas que les permitan entender la estructura de su recibo de manera simple y
transparente.
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Nueva web PY

La nueva pagina web de Luz del Sur funciona como una agencia virtual disponible las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana, para atender las necesidades de sus clientes. A través de esta plataforma, los
usuarios pueden realizar tramites, consultar el estado de su servicio en tiempo real, conocer las
razones de un corte de energia, reportar averias o incidencias técnicas, entre otros. La informacién se
presenta de manera clara y accesible, con el objetivo de mejorar la comprensién del servicio y
optimizar la experiencia del cliente.

Expldrala en www.luzdelsur.pe k

iVisita la renovada pagina web Luz del Sur!

Estoy sin luz Ver mi recibo y pagar Necesito un nuevo medidor
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Solicitar otros tramites
Ver mas sobre mi recibo



http://www.luzdelsur.pe/

Renovada app

La nueva versién de la app de Luz del Sur ha sido disefiada para ofrecer a los clientes una herramienta
de autoatencion mas eficiente y facil de usar. Con una plataforma intuitiva y funcional, permite
acceder a informacién sobre facturacién, realizar consultas y reportar incidencias técnicas. Gracias a
esta aplicacion, los usuarios pueden gestionar su servicio de manera agil y sencilla desde su dispositivo
moévil, optimizando su experiencia sin necesidad de acudir a una oficina.

iDescarga la renovada app Luz del Sur!
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Por otro lado, en linea con la busqueda de mejorar la satisfaccion de nuestros clientes, se
implementaron distintas iniciativas como “Creando Experiencias”, que este afio abordd el proceso de
nuevas conexiones hasta 50 kW, y un programa de encuestas para las dreas técnicas, entre otras.

Con el objetivo de mejorar la experiencia del cliente que visita las sucursales comerciales, 3 de estas

se renovaron completamente y ahora cuentan con Zonas Digitales, por medio de las cuales se pueden
realizar distintos trdmites comerciales y pagos electrdnicos:

e Sucursal Chacarilla
e Sucursal Chorrillos
e Sucursal La Republica

Ademads, se buscd resolver consultas y reclamos en el primer contacto con los clientes. Esto permitié
una reduccién tangible de los reclamos ingresados en el afio 2024:



5. Creciendo en equipo

O

f En Luz del Sur, estamos convencidos de que nuestro crecimiento estd directamente \
relacionado con el desarrollo de nuestro equipo humano. Nos enfocamos en fortalecer las
habilidades y las capacidades de nuestros colaboradores, promoviendo un entorno que
impulse el liderazgo y el trabajo en equipo, con el objetivo de brindar un servicio de calidad
gue supere las expectativas de nuestros clientes.

NS /

5.1. Equipo Luz del Sur

(GRI 2-7) (GRI 2-8) (GRI 401-1)

El equipo de Luz del Sur estd conformado por profesionales altamente calificados y comprometidos
con la misién y vision de la empresa. Cada integrante aporta su experiencia y conocimientos al éxito
colectivo, trabajando de manera colaborativa para alcanzar los objetivos estratégicos de la compafiia.

El compromiso con la excelencia, la innovacién, la ética y el servicio al cliente son valores que guian a
todo el equipo. Gracias a su capacidad de adaptacion ante los cambios y desafios del sector energético,
Luz del Sur continua consolidando su liderazgo en la distribucién eléctrica.

La empresa invierte constantemente en el desarrollo profesional de sus colaboradores, promoviendo
un entorno de trabajo seguro y motivador que favorece su crecimiento y bienestar.

Asimismo, Luz del Sur utiliza diversos indicadores para evaluar el progreso en la gestién del talento,
entre ellos la tasa de retencion de colaboradores, el nimero de capacitaciones realizadas, la cantidad
de nuevas contrataciones y la mejora en los indices de seguridad laboral.

“El equipo de trabajo es la fuente de energia que alimenta el potencial de Luz
del Sur como empresa lider del sector”.



A continuacion, se muestra la evolucién del nimero de colaboradores en planilla y en modalidad
formativa entre el 2020y el 2024

Condicion

Permanentes 724 727 742 776 799
Temporales 15 18 23 38 36
Total 739 745 765 814 835
Modalidad formativa 243 264 252 296 308
Total general 982 1,009 1,017 1,110 1,143

Distribucién de colaboradores por tipo de contrato y sexo en el 2024*

Colaboradores por tipo de contrato por sexo

Tipo de contrato Sexo Total
Fijos Hombres 663
Mujeres 136
Temporales Hombres 25
Mujeres 11
Total 835

Distribucién de colaboradores por edad y sexo en el 2024*

SDeli'Lrlbuuon por edad y NUmero Tasa
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menores de 30 afios 120 32 78.90% 21.10%
Entre 31y 40 afios 184 45 80.30% 19.70%
Entre 41y 50 afios 185 34 84.40% 15.60%
Mayores de 51 afios 199 36 84.70% 15.30%
Total general 688 147 82.40% 17.60%

*No considera a los empleados en modalidad formativa.

Ademads, se presenta la cantidad de trabajadores que, aungue no son empleados directos de la
empresa, desempefiaron funciones bajo su supervision:

Trabajadores que no son

empleados directos por sexo*
Hombres 158
Mujeres 150
Total - 308

*Considera a los empleados en modalidad formativa.



Reclutamiento y seleccién

(GRI401-1) En respuesta a las necesidades de los nuevos proyectos implementados por Luz del Sur, en
el 2024 se gestionaron 61 nuevas contrataciones. Cabe resaltar que el 23 % de estas contrataciones
provino de la cantera de talentos de modalidad formativa (practicantes).

por edad y sexo * Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Menores de 30 afios 29 11 72.50 % 27.50 %
Entre 31y 50 afios 12 9 57.10 % 42.90 %

*No considera a los empleados en modalidad formativa.

En cuanto a las modalidades formativas, Luz del Sur promueve el desarrollo del talento de estudiantes
y egresados del pais. Como parte de este compromiso, la empresa participd en ferias laborales
virtuales y presenciales, ofreciendo charlas sobre su marca empleadora y alcanzando a 1739
estudiantes, quienes mostraron entusiasmo e interés por conocer y desarrollarse en Luz del Sur, asf
como por el sector eléctrico.

Asimismo, se generaron 251 oportunidades de practicas para estudiantes y egresados de diversas
carreras, representando para muchos de ellos su primera experiencia laboral. De esta manera, Luz del
Sur reafirma su compromiso con el desarrollo del pais y de las personas.

2024

Modslidades formaivas edad y sexo

Hombres Mujeres  Hombres Mujeres
Entre 20y 25 afios 105 84 55.60% 44.40%
Entre 26 y 30 afios 32 30 51.60% 48.40%




Relaciones laborales
(GRI 2-30)

Luz del Sur se enfoca en mantener un buen ambiente laboral, en el cual se premia el buen desempefio
y se fomenta el crecimiento tanto personal como profesional.

Respecto a las relaciones sindicales, los sindicatos de la compafiia, SUTREL (Sindicato Unificado de
Trabajadores de Electricidad y Actividades Conexas de Lima y Callao) y SUTEECEA (Sindicato Unitario
de Trabajadores de Electrolima, Empresas Concesionarias Eléctricas y Afines) presentaron sus pliegos
de reclamos 2024 de manera individual.

El 12 de marzo de 2024, se suscribié el convenio colectivo con SUTREL, vigente para todo el afio.
Asimismo, el 20 de marzo de 2024, se suscribid el convenio colectivo con SUTEECEA, también vigente
para todo el afio.

Adicionalmente, se llevan a cabo reuniones presenciales con diversos grupos de trabajadores y con
ambos sindicatos, con el objetivo de reforzar el conocimiento sobre los derechos y deberes que tienen
como trabajadores de la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2024, Luz del Sur cuenta con 259 trabajadores afiliados a ambos sindicatos.

5.2. Contribuimos al desarrollo de nuestro talento

(GRI 3-3) (GRI 404-1) (GRI 404-2)

Luz del Sur busca continuar consolidando los conocimientos de sus colaboradores. Para ello, ha
desarrollado un programa de formacién continua, alineado con las necesidades identificadas en cada
area. Este programa se ha implementado mediante modalidades presenciales y virtuales, con un
enfoque en el cuidado de las personas y el medioambiente, asi como en la mejora de los estandares
de cumplimiento de la organizacion, promoviendo el desarrollo y la mejora continua de los procesos.

En el 2024, se ofrecieron programas de formaciéon especializados, enfocados en herramientas
digitales, habilidades blandas, refuerzo del idioma inglés, soporte para diversas certificaciones y
formacién de distintos grupos de interés en aspectos regulatorios, entre otros. En total, se alcanzaron
42,895 horas de formacion, distribuidas entre el plan de capacitacién y la plataforma Coursera.

Horas de formacion divididas entre el plan de capacitaciény la
plataforma Coursera

2,820

40,075

m Plan de capacitacion = Coursera




Luz del Sur reconoce la importancia de capacitar a sus colaboradores en diferentes materias,
vinculadas con fortalecer su gestion sostenible. En el 2024, se impartieron capacitaciones en temas de

seguridad, salud, medio ambiente, habilidades técnicas, desarrollo y de gestion.

Distribucién de eventos, horas y participantes por materias en el afio 2024

Seguridad

Salud 23

Medio ambiente 100
Técnico 187
Desarrollo 84

Gestidn 117
Total general 1,012

14,152
219
2,183
1,296
401
4,686
22,937

15,738
265
2,044
10,681
1,284
10,063
40,075

39.27 %
0.66 %
511 %
26.65 %
3.20%
2511 %
100.%

A continuacién, se presenta un resumen de la cobertura global de las capacitaciones realizadas

durante el 2024. En total, 1,290 colaboradores participaron en programas de formacion, de los cuales

335 fueron mujeres y 955, hombres.

El promedio de horas de formacion fue de 33.3 horas anuales por empleado, lo que refleja el

compromiso de la compafiia con el desarrollo y la formacion continua de su equipo.

Promedio de horas de formacién, desglosado por categoria

Practicante

Administrativo

Técnico

Profesional

Supervisor

Jefe de departamento

Subgerente

Gerente

profesional y sexo

2039

B 0521

1488

B 540

110

I 15736

I 0563

1651

399
B 3677

238
.

315

1965

I 2478

52
| 123

Mujeres B Hombres




Con respecto al desarrollo del talento, Luz del Sur impulsa activamente el desarrollo profesional de
sus colaboradores, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo dentro de la organizacion. El
desarrollo de carrera en la empresa se da a través de movimientos tanto horizontales (cambios de
area) como verticales (promociones), brindando oportunidades de crecimiento en las distintas
gerencias.

Durante el 2024, se realizaron 44 movimientos de personal, reflejando el compromiso de la empresa
con la gestidn del talento. De estos, 23 correspondieron a traslados de area, orientados a fortalecer la
experiencia transversal y 21 fueron promociones en distintos niveles, reconociendo el desempefio y
potencial de los colaboradores. Estas iniciativas forman parte de una estrategia integral disefiada para
potenciar las capacidades del equipo humano y asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos
de la compaiiia. A continuacidn, se presenta el detalle:

Tipo de movimiento por nivel Jerarquico

GERENTE
SUBGERENTE
PROFESIONAL 11 6
ADMINISTRATIVO

EHORIZONTAL ®=VERTICAL

Adicionalmente, Luz del Sur brindé oportunidades de desarrollo profesional a cinco practicantes,
guienes, gracias a su desempefio y compromiso, asumieron nuevas responsabilidades en posiciones
técnicas, profesionales o administrativas, lo cual fortalecié el equipo y contribuyo al futuro de la
organizacion.



5.3. Vivimos nuestra cultura y promovemos un buen
clima organizacional

(GRI 3-3) (GRI 401-2)

En el 2024, Luz del Sur continud con su proceso de transformacion cultural, consolidando los avances
alcanzados en el 2023. Este proceso implicé un cambio profundo en la manera en que el equipo piensa,
actla e interactla en el entorno de trabajo. Para mantenerse alineada con la coyuntura actual, la
compafiia adaptd sus lineamientos culturales, desafiando a su equipo a enfrentar el futuro con una
nueva vision.

A lo largo del afio, se implementaron programas para fortalecer la cultura organizacional y estrechar
el vinculo con los colaboradores y sus familias, promoviendo un entorno de cercania y bienestar.
Ademas, se continud impulsando el desarrollo de habilidades clave, fomentando una cultura de
colaboracioén, innovacion vy liderazgo en todos los niveles de la organizacion. Entre las principales
iniciativas destacan los siguientes programas y actividades:

Transformacion cultural

Como parte del proceso de difusion de los nuevos elementos de la cultura corporativa entre los
colaboradores, se implementd la certificacion "Nuestra Cultura Luz del Sur", un curso virtual
interactivo sobre la misidn, vision y valores de la empresa, disefiado para fortalecer el conocimientoy
la apropiacion de estos principios.

Entre el 11 de septiembre y el 28 de octubre de 2024, se logré una participacion del 99.7 % de
colaboradores y practicantes, quienes completaron los distintos modulos del e-learning con contenido
didactico y casos practicos de comportamiento alineados a cada valor y al contexto de la
transformacién organizacional.

Nuevos canales de comunicacion

Ampliar los canales de comunicacién interna ha sido esencial en el proceso de transformacion cultural,
lo cual ha permitido crear un ambiente colaborativo y eficiente. Esto ha mejorado el compromiso vy la
motivacion de los colaboradores, facilitando la circulacién de informacion y promoviendo la
innovacién y la transparencia.

En el 2024, se implementaron cuatro nuevos canales unidireccionales, ademas del correo institucional
existente:

1. Paneles digitales: Instalacion de 25 televisores con contenido multimedia institucional, actualizado
semanalmente en cuatro sedes y siete sucursales.

2. Nueva intranet: Implementacion de una red privada para compartir informacién y recursos, con
nuevos espacios colaborativos, de reconocimiento y celebracion de eventos importantes.

3. Teams: Envio de recordatorios de contenido breve y de lectura réapida mediante un chat de
Microsoft Teams.

4. +Conectados: Incorporacién de un espacio de entrevistas a los lideres de la organizacién, donde
se presentan avances, iniciativas y novedades del negocio. Durante el afio, se realizaron cinco
sesiones con las Gerencias Comercial, Transmision y de Administracion y Recursos Humanos y la



Subgerencia de Tecnologia de la Informacién, cerrando el afio con un recuento de logros con la
Gerencia General.

Programa de reconocimientos

En el 2024, Luz del Sur continud fortaleciendo su cultura organizacional a través del programa de
reconocimientos “Potencia”, disefiado para premiar a los colaboradores que destacan por su
dedicacion, compromiso y alineacion con los valores de la empresa. Este programa busca potenciar el
rendimiento individual y grupal, promoviendo un ambiente laboral positivo y motivador que
contribuya al logro de los objetivos estratégicos de la compafiia.

e Brillante desempefio: Reconoce el esfuerzo y compromiso de los colaboradores a través de un
sistema de meritocracia, garantizando un equipo motivado y altamente identificado con la
empresa. Entre julio de 2024 y enero de 2025, se premiaron a mas de 140 colaboradores
destacados en ceremonias internas de sus respectivas gerencias. Ademads, los 15 mejores
colaboradores fueron reconocidos en agosto, durante la ceremonia de la Fiesta de Aniversario.

o legado de Luz: Programa dedicado a reconocer la trayectoria y compromiso de los colaboradores
gue se jubilan. La distincion incluye una placa conmemorativa y una reunién de agasajo con la
presencia de su drea o entorno mas cercano, donde la empresa expresa su agradecimiento por
el aporte brindado. En el afio 2024, se llevaron a cabo tres reconocimientos Legado de Luz en
honor a colaboradores que culminaron su etapa laboral en la organizacion.

Promocién del bienestar de colaboradores y sus familias

e Verano con energfa

o Desarrollando joévenes lideres: Taller experiencial con dindmicas y retos orientados a
fortalecer habilidades blandas y de liderazgo en jovenes. Participaron 29 hijos de
colaboradores entre 15 y 25 afios.

o Vacaciones divertidas: Programa con talleres deportivos, dindmicas recreativas,
manualidades y una visita a un parque tematico, dirigido a hijos de colaboradores.
Participaron 58 nifios en tres fechas.

e Ferias y campafias de salud: Feria de salud dirigida a colaboradores, practicantes y familiares,
con atencion en diversas especialidades médicas como medicina general, oftalmologia,
psicologia, nutricion, odontologia, dermatologia, entre otros. En el afio 2024 participaron 202
personas. Ademads, se realizé una campafia de vacunacién contra la influenza dirigida a
colaboradores, practicantes y familiares, con la participacion de 42 personas.

e Servicio de acompafiamiento psicoldgico “Luz del Sur te acompafa”: Asistencia psicoldgica
permanente mediante citas presenciales y atencion telefonica. En el 2024, se brindaron 629
atenciones, bajo estricta confidencialidad segun la normativa legal vigente. Ademas, en el
marco del Dia de la Amistad, se llevé a cabo el webinar “Crear y Mantener Relaciones Sanas”,
al cual asistieron 250 colaboradores y se obtuvo un nivel de satisfaccién de 91 %. Esta sesién
busco reforzar conceptos clave para cultivar conexiones emocionales sélidas y fomentar
relaciones positivas y enriquecedoras.



e Servicio de centro de salud en oficina: Consultas médicas presenciales con cobertura al
100 % para colaboradores y sus familias. Se registraron 2,065 atenciones en los topicos de
las sedes Chacarilla, San Juan, Vitarte, San Isidro y Cafiete.

e Servicio de asesoria nutricional: Consultas y seguimiento nutricional por via telefdénica, bajo la
misma confidencialidad establecida por la normativa legal vigente.

e Convenios corporativos: Alianzas con proveedores de entretenimiento, salud y conectividad,
entre otros, para que los colaboradores accedan a beneficios exclusivos. Ademas, se
organizaron visitas mensuales de proveedores que ofrecieron productos a precios especiales.

o Celebracién de cumpleafios: La celebracién de los cumpleafios es una oportunidad para
reconocer y valorar a los colaboradores y practicantes de Luz del Sur. A partir de 2024, se
asignd un presupuesto para organizar y coordinar estas celebraciones de manera especial y
significativa. Dependiendo de la modalidad elegida, cada colaborador puede recibir un
obsequio individual o participar en una celebracion grupal.

Eventos de integracion

e Fiesta por el 30° Aniversario de Luz del Sur: Celebracion especial para conmemorar los
primeros 30 afios de operaciones, bajo el concepto “Energia que trasciende”. En este evento
se realizé también la premiacién a los colaboradores destacados de cada gerencia como parte
del programa de reconocimiento “Potencia”.

e Campeonato Valores: Evento deportivo que fomentd la integracion entre equipos y promovid
una competencia sana. En esta actividad, cada gerencia representd uno de los valores de Luz
del Sur, reforzando el sentido de identidad organizacional y fortaleciendo los lazos entre
colaboradores.

e Copa de la Energia: Campeonato deportivo externo que reunié a 18 empresas del sector
energia. Luz del Sur participd en 3 disciplinas con un total de 52 colaboradores. Por segundo
afio consecutivo, Luz del Sur se coroné como campedn en voley femenino.




5.4. La seguridad es nuestra prioridad

(GRI 3-3) (GRI 403-1)

En linea con su Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE), Luz del Sur reafirma su
compromiso con una operacidn segura, priorizando la prevencion de riesgos y la salud de sus
colaboradores. La gestién de salud y seguridad en el trabajo se desarrolla a través del Manual del
Sistema de Gestion HSE, el cual establece procedimientos para la administracion de contratistas y la
implementacion de herramientas digitales para la gestion de incidentes e inspecciones. Estas medidas
permiten minimizar riesgos, fortalecer la seguridad laboral y contribuir a la proteccion del medio
ambiente.

Los efectos positivos de esta gestion incluyen la mejora continua en la seguridad laboral, la reduccion
de incidentes y la proteccién del medio ambiente, lo que, a su vez, puede traducirse en mayores
eficiencias y un fortalecimiento de la reputacion de la empresa. En términos generales, la gestion de
la salud, la seguridad y el medio ambiente no solo beneficia a la empresa, sino también a la economia,
el medio ambiente y la sociedad en su conjunto.

El Sistema de Gestion de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) de Luz del Sur se sustenta en cuatro
pilares fundamentales:

1. Compromiso auténtico con la gestion HSE, concebida como un valor que implica hacer lo
correcto, de la manera correcta y en el momento adecuado, incluso cuando nadie esté
observando.

2. Entendimiento de los peligros y los riesgos, lo que permite asignar los recursos limitados de la
manera mas efectiva.

3. Gestidn de los riesgos para estar preparados para lidiar con el riesgo resultante, y sostener asi
operaciones rentables y libres de incidentes

4. Aprendizaje a partir de la experiencia, a través de la medicién y revision del desempefio en
HSE, incluso usando resultados propios no deseados, asi como los de otros agentes de la
industria, con el fin de actuar con mayor conocimiento y mejorar los resultados

Por otro lado, el alcance del Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo implementado
en la compafiia abarca tanto a empleados como a colaboradores externos, conforme a los siguientes
requerimientos legales:

e |eyde Seguridady Salud en el Trabajo N.° 29783.

e Reglamento de la Ley de SST, Decreto Supremo N.° 005-2012-TR.

e Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo con Electricidad N.® 111-2013-
MEM.

(GRI 403-3) (GRI 403-6) Siguiendo su Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE), Luz del Sur
reafirmdé su compromiso con una operacion segura. En concordancia con su enfoque basado en el
riesgo, se implementaron las siguientes acciones de implementacién y actualizacion de normativa
interna:



e Procedimiento de identificacidon de peligros, evaluacién y control de riesgos: establece la
metodologia para garantizar una adecuada identificacion de peligros, evaluacién y control de
los riesgos en las actividades de Luz del Sur.

e Manual del Sistema de Gestidn HSE: describe los componentes del sistema disefiado para
lograr la visién expresada en la Politica HSE de la organizacion.

e Perfil de capacitacién HSE y el perfil de capacitacién para contratista: define el conocimiento
minimo que debe ser transmitido mediante cursos detallados en cuanto a modalidad,
duracion, requisitos y vigencia.

e Induccién HSE, dirigida a empleados de Luz del Sur, contratistas directos, Tecsur y sus
contratistas: se realizé con el objetivo de fomentar la comprension de la cultura HSE y el rol
de cada actor dentro de la organizacion, aplicando los pilares y elementos que sustentan el
sistema de gestion HSE.

e Plan de Contingencias: establece lineamientos para una preparacién, respuesta vy
recuperacion adecuada ante situaciones de emergencia relacionadas con personas, el
medioambiente, el servicio eléctrico y los activos de Luz del Sur.

e Reglamento Interno de Salud, Seguridad y Medio Ambiente: establece los lineamientos
obligatorios para todos los trabajadores, personas en modalidad formativa, contratista y
proveedores que ejecuten trabajos para Luz del Sur, asi como para los visitantes en sus
instalaciones.

e Procedimiento de gestion de incidentes: establece lineamientos para garantizar un adecuado
reporte, clasificacion, notificacion, investigacion e implementacién de acciones correctivas en
incidentes relacionados con la salud, seguridad y medio ambiente dentro de las actividades e
instalaciones de Luz del Sur.

e FElaboracidn del procedimiento de gestién de equipos de proteccién personal: establece
lineamientos para asegurar una adecuada identificacion, seleccién, solicitud, entrega inicial,
uso, inspeccién, mantenimiento y renovacién de los equipos de proteccion personal.

Ademas, en el dmbito de la salud ocupacional, durante el afio 2024, la empresa llevé a cabo diversas
actividades de vigilancia médica:

e 843 exdmenes médico-ocupacionales.

e 160 monitoreos de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, asi como factores de riesgo
disergondmicos en puestos de trabajo operativos y administrativos.

e 682 evaluaciones de riesgos psicosociales.

e 498 aplicaciones de vacunas contra la influenza.

e 117 aplicaciones de vacunas contra el tétanos.

e 14 aplicaciones de vacunas contra la fiebre amarilla.

e 310 pruebas aleatorias y 3 pruebas por sospecha razonable para la deteccién de alcohol y
drogas, en cumplimiento del procedimiento de prevencion, reafirmando el compromiso de la
empresa con un ambiente de trabajo seguro y saludable.

Por su parte, se fortalecieron los procesos de seguridad patrimonial, que comprende la proteccion de
los activos estratégicos de Luz del Sur, el bienestar de las personas y la continuidad del negocio. Para
garantizar un entorno seguro, la empresa ha implementado diversas medidas de resguardo en sus
instalaciones y operaciones criticas, evitando pérdidas estimadas en USS 265,000 en el 2024. Ademas,
durante el afio se inicid con el proyecto para unificar los sistemas de seguridad electrénica (circuito
cerrado de TV, control de accesos, alarmas de intrusion, y deteccion y alarmas contra incendios).



Indicadores de accidentabilidad
(GRI 403-1) (GRI 403-9)

Durante el afio 2024, las operaciones de Luz del Sur, incluidos sus contratistas, totalizaron mas 11.6
millones de horas-hombre trabajadas.

Estos resultados reflejan el impacto positivo de las medidas de seguridad y los protocolos
implementados para mitigar los riesgos asociados a las operaciones, evidenciando el firme
compromiso de la empresa con la creacién de un entorno laboral seguro y saludable.

S ndicador | 204 | 2033 | 2022 | 202

PERSONAL DIRECTO

N.> de empleados y modalidad 1,143 1,110 1,017 1,009
formativa (*)

Total de horas trabajadas por todos los 2,379,929 2,272,969 2,123,979 2,128,600
empleados directos durante el ejercicio

N.> de accidentes leves (empleados 19 8 4 4
directos)

N.° de accidentes incapacitantes 1 0 3 1
(empleados directos)

N.° de accidentes mortales (empleados 0 0 0 0
directos)

PERSONAL DE CONTRATISTAS

N.° de personal contratistas 4,479 3,828 3,627 4,519

Total de horas trabajadas por todo el 9,276,793 7,924,061 8,513,135 10,200,819
personal de contratistas durante el

ejercicio

N.° de accidentes leves (personal 68 45 52 86
contratista)

N.2 de accidentes incapacitantes 23 17 16 52

(personal contratista)

N.° de accidentes mortales (personal 0 0 0 0
contratista)

*Las cifras incluyen a personal en modalidades formativas.



6. Iluminando el bienestar de las
comunidades

O

Nuestro compromiso va mas alld de la provisidon de energia eléctrica: estamos dedicados al
desarrollo social y al bienestar de las comunidades en las que operamos. A través de diversas
iniciativas, buscamos iluminar el camino hacia un futuro mas préspero, promoviendo el acceso a
servicios basicos y apoyando proyectos que mejoren la calidad de vida de nuestros vecinos.

6.1. Promovemos el desarrollo de nuestras
comunidades

(GRI 3-3)

Comprometidos con la responsabilidad social y la sostenibilidad, Luz del Sur opera de manera integral,
cuidando el entorno en el que desarrolla sus actividades. La compafiia mantiene y cumple con los mas
altos estandares de calidad, mitigando riesgos y generando valor con sus grupos de interés. Su
estrategia de sostenibilidad se fundamenta en un enfoque social, ambiental y de buen gobierno
corporativo basado en tres pilares clave:

1. Desarrollar iniciativas y programas formativos en la zona de concesién, con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y contribuir al desarrollo sostenible, en alineacion con los valores,
misién y vision de la empresa.

2. Fomentar practicas y consumos sostenibles, promoviendo con el ejemplo la adopcién de habitos
responsables y ejecutando acciones que aseguren un ambiente de trabajo saludable y seguro para
todos los colaboradores.

3. Disefiar, evaluar y ejecutar propuestas participativas, promoviendo el sentido de pertenencia de los
grupos de interés, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de miles de ciudadanos.

Gracias a este enfoque integral, Luz del Sur fortalece su rol como impulsor del desarrollo sostenible,
colaborando estrechamente con sus colaboradores, clientes y comunidades para construir un futuro
mas responsable y resiliente.



6.2. Desarrollamos programas sociales de impacto

Durante el afio 2024, Luz del Sur implementd una serie de programas sociales orientados a generar
un impacto positivo y sostenible en las comunidades de su zona de concesion. Estas iniciativas fueron
disefiadas con un enfoque integral, considerando las necesidades especificas de la poblacion vy
priorizando acciones que promuevan el desarrollo social, econémico y ambiental.

A continuacidn, se presentan los principales programas sociales ejecutados por Luz del Sur durante el
2024

(GRI 413-1)

Programa Objetivos Alcances y beneficiarios
Visitas guiadas  Contribuir con la En mayo del 2024, Luz del Sur inaugurd un espacio
al Museo dela educacion de los educativo en el Museo de la Electricidad para
Electricidad estudiantes de la divulgar el papel de la distribucién de energia

zona de concesion eléctrica en el desarrollo del pais y la mejora de la

de Luz del Sur, calidad de vida. Se organizaron visitas guiadas para

permitiéndoles estudiantes, trasladandolos desde sus escuelas hasta

conocer el proceso el museo para brindarles una experiencia de

de generacion, aprendizaje interactiva y ludica.

transmisiéon y A la fecha, 1,479 estudiantes han tenido la

distribucion de oportunidad de participar de estas visitas.

energia.

Conectado con Fomentar la practica  Desde hace siete afios, Luz del Sur impulsa la practica

el deporte: del deporte como del tenis de mesa en instituciones educativas de su
Impactando una herramienta zona de concesion. En alianza con la Asociacion
Vidas para alejar a los Monica Liyau, se han beneficiado con el programa
estudiantes de mas de 3,600 estudiantes, quienes cuentan con
practicas de riesgo, mesas de concreto instaladas en sus escuelas para
desarrollar habitos practicar este deporte.
saludablesy

fortalecer sus
habilidades blandas.

Conectando Promover la practica A inicios de 2024, Luz del Sur inicié un proyecto para
con el del deporte como incentivar la practica de la paleta frontdn, en alianza
deporte: una herramienta con el destacado deportista Kevin Martinez y la ONG
Sport tu Salud  para alejar a los Aprode. Como parte de esta iniciativa, se instald una
estudiantes de cancha de frontdn de libre acceso para mas de 1,200
practicas de riesgo, estudiantes de una institucion educativa en Surco.
desarrollar habitos
saludables y

fortalecer sus
habilidades blandas.




Merchandising  Reinsertar uniformes En alianza con la asociacion Mujeres de mi Barrioy
circular en desuso dentro de  Tecsur, Luz del Sur transforma los uniformes de su
una cadena personal operativo en desuso en piezas Unicas, las
productiva para cuales reflejan el esfuerzo del equipo y el talento de
reducir su impacto las mujeres que, con sus manos, convierten lo que
ambiental y brindar pudo ser un residuo en un nuevo producto.
oportunidades Actualmente, Mujeres de mi Barrio trabaja con
laborales a mujeres aproximadamente 30 mujeres de distritos como Villa
de lazona de Maria del Triunfo, Rimac, San Juan de Lurigancho e
concesion. Independencia, quienes encuentran en esta iniciativa
una oportunidad para generar ingresos y alcanzar la
autonomia econdmica. En 2024, se recuperaron 200
kg de uniformes, transformandolos en 620 accesorios
como neceseres y morrales, promoviendo la
economia circular.
Murales Contribuir a la Desde 2023, Luz del Sur ha intervenido
sostenibles mejora de la calidad  artisticamente sus sedes con murales que fueron

del aire en la zona de
concesiéon mediante
el uso de pintura
fotocatalitica
certificada para la
creacion de murales
con mensajes de
sostenibilidad y
peruanidad en las
fachadas de sus
subestaciones.

elaborados usando pintura fotocatalitica, la cual
neutraliza gases contaminantes propios de las
ciudades como Lima. En 2024, se pintaron 4,240 m?
de murales y estructuras, logrando un impacto
ambiental positivo equivalente a la plantacidn de 946
arboles.

6.3. El impacto positivo de nuestros voluntarios

Luz del Sur promueve el voluntariado corporativo como un componente esencial de su cultura
organizacional, comprendiendo que debe trascender una actividad ocasional para convertirse en una
practica integral alineada con los valores y la misién de la empresa. A través de los pilares de su
estrategia de sostenibilidad, la empresa fortalece su compromiso con el bienestar social y ambiental
mediante actividades que involucran a sus colaboradores y generan un impacto positivo en las
comunidades.

En el 2024, la empresa ejecutd diversos programas de voluntariado corporativo, reafirmando su
compromiso con el desarrollo sostenible dentro de su area de influencia. Entre las principales
iniciativas destacan:



Voluntariado corporativo 2024

Programa Alcances y beneficiarios

Voluntariado  Involucrar a los Ideatdn Social LdS:
corporativo  colaboradores de Luz En 2024, se llevd a cabo la segunda edicion de la
del Sur en actividades Ideatdn Social LdS, una iniciativa de voluntariado

de impacto social y corporativo emprendedor de Luz del Sur. Participaron
ambiental en 38 colaboradores, quienes disefiaron y propusieron sus
beneficio de las propias acciones de voluntariado para resolver
comunidades de su problematicas sociales dentro de la zona de concesién.
zona de concesion, Los tres equipos ganadores presentaron iniciativas
fortaleciendo asi la enfocadas en la sostenibilidad de comedores populares
cultura de a través de la crianza de cuyes, la promocién del
sostenibilidad de la emprendimiento en poblaciones vulnerables mediante
empresa. el uso de cocinas de induccion y la purificacion de agua

para consumo ante la escasez.

Jornada Verde:

En conmemoracién del Dia del Arbol, 38 colaboradores
de Luz del Sur y sus familiares participaron en la
siembra de 131 arboles en el distrito de San Bartolo,
promoviendo el compromiso ambiental de la empresa.
lluminando la Navidad LdS

Voluntariado navidefio con la participaciéon de 38
colaboradores de Luz del Sur, en beneficio de mas de
50 nifios de la institucion educativa Jorge Chavez. La
actividad incluyé talleres de seguridad eléctrica bajo el
lema “Brillando con seguridad en esta Navidad”, asf
como sesiones de manualidades para fomentar el
aprendizaje y la creatividad de los nifios.

Esquina social:

Se realizaron dos actividades solidarias de recoleccion
de donaciones: la primera, en el aniversario de Luz del
Sur, recaudd una tonelada de alimentos gracias a las
contribuciones de mas de 400 colaboradores. Estos
insumos fueron distribuidos por el Banco de Alimentos
a 81 organizaciones, incluyendo albergues, comedores
populares y servicios educativos, lo cual beneficio a
mas de 3,000 personas. La segunda campaiia,
realizada durante la celebracién de Navidad para los
hijos de los colaboradores, se enfocé en recolectar
donaciones para la Asociacion de las
Bienaventuranzas, cuyo refugio fue afectado por un
incendio.




7. Preservando el medio
ambiente

O

/En Luz del Sur, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y la preservacién del
medio ambiente. Nos esforzamos continuamente por reducir nuestro impacto ambiental
mediante el impulso de energias renovables, la optimizacién de la gestion de residuos y la

implementacion de précticas innovadoras. Entre nuestras acciones destacadas se
encuentra la incorporacién de vehiculos eléctricos a nuestra flota, lo que contribuye
significativamente a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Estas
iniciativas no solo nos acercan a un futuro mds sostenible, sino que también reflejan

\ nuestro compromiso con la comunidad y el planeta. /

7.1. Nuestra gestion ambiental

(GRI 3-3)

Luz del Sur promueve una cultura ambiental responsable en todas sus actividades, enfocdndose en la
implementacion de précticas rigurosas y en la aplicacién de acciones preventivas y de control en sus
operaciones. Su objetivo es minimizar al maximo los impactos ambientales asociados con la
distribucion de energia eléctrica.

En linea con el compromiso de proteger y conservar el medio ambiente, la empresa se adhiere
estrictamente a las leyes y a las regulaciones ambientales vigentes, lo que garantiza el cumplimiento
de las normas en cada etapa de sus operaciones.

Cada colaborador y contratista es considerado un agente clave en la promocion de la sostenibilidad
ambiental. Para fortalecer este compromiso, Luz del Sur fomenta la participacién activa en practicas
responsables, promoviendo el conocimiento vy la reduccién de impactos ambientales, asi como la
implementacion de actividades como el reciclaje y la disposicion segura de residuos mediante
métodos sostenibles.



7.1.1.Energias renovables

Luz del Sur se posiciona como un lider comprometido con el futuro, reconociendo el papel
fundamental de las fuentes de energia renovables en el progreso de la humanidad y la conservacién
del planeta. La empresa estd continuamente explorando nuevas oportunidades para expandir su
participacién en el sector de energias renovables, siempre con un enfoque claro en la sostenibilidad y
la proteccion del medio ambiente.

Las inversiones estratégicas realizadas en energias limpias y renovables reflejan el compromiso
inquebrantable de Luz del Sur con una transicion energética que impulse un futuro mas verde,
sostenible y alineado con las necesidades del planeta.

Centro / Unidad Ubicacion Capacidad
de produccién instalada MW
Central Hidroeléctrica Santa Teresa | Cusco 115 MW

Plantas de energia solar Majes
Arequipa 40 MW
Plantas de energia solar Reparticién

Parque Edlico Marcona
Ica 129 MW

Parque Eélico Tres Hermanas

ﬂentral Hidroeléctrica Santa Teresa | (Cusco)

La Central Hidroeléctrica Santa Teresa |, ubicada en la regidon Cusco, provincia de
Urubamba, distrito de Machu Picchu, contribuye a la generacién de energia limpia,
impulsando el desarrollo sostenible del pais. Su operacion se basa en el aprovechamiento del agua del
rio Vilcanota, que es conducida a través de un tunel de casi 4 km hasta la casa de maquinas. Alli, el
flujo impulsa dos turbinas para la generacién de electricidad, cumpliendo con los mas altos estandares

de seguridad y calidad. Posteriormente, el agua es devuelta a su cauce natural, minimizando el
Qﬁpacto ambiental y garantizando un equilibrio con el entorno. J




(Plantas de energia solar Majes y Reparticién (Arequipa)

En octubre del 2023, Luz del Sur completd su primera adquisicion de empresas con la compra

de las centrales fotovoltaicas de Majes Arcus S.A.C. y Reparticion Arcus S.A.C., anteriormente

propiedad del fondo de inversidon japonés Sojitz. Estas instalaciones solares, ubicadas en la regién de

Arequipa, cuentan con una capacidad instalada de 44 MWp, consolidando el compromiso de la
\empresa con la generacién de energia renovable y la sostenibilidad.

(Parques de energia edlica Marcona y Tres Hermanas (Ica)

En diciembre del 2023, Luz del Sur firmd un acuerdo con el fondo peruano Sigma Fl para la
adquisicién de los parques edlicos Tres Hermanas y Marcona, los cuales se encuentran

ubicados en la region de Ica y poseen una capacidad instalada de 129 MW. En abril del 2024, se realizé
la transferencia de dichas empresas a favor de Luz del Sur.




7.1.2.Electromovilidad

Luz del Sur lidera el camino hacia un futuro mds sostenible con su innovadora iniciativa de transicién
hacia una flota vehicular de cero emisiones. Al cierre del afio 2024, su flota 100 % eléctrica esta
compuesta por 38 pick-ups, 39 SUV, 12 camiones, 8 minivanes y 1 sedan, lo que representa el 25 %
del total de su flota vehicular.

Entre mayo del 2023 y diciembre del 2024, estos vehiculos recorrieron mas de 1.3 millones de
kildbmetros, evitando la emision de 271 toneladas de CO; equivalente y reduciendo el consumo de
combustible de la flota en 38,755 galones. Ademas, generaron ahorros significativos en costos de
operacion y mantenimiento, estimados en mas de S/404,000. De esta manera, Luz del Sur optimiza
sus operaciones sin afectar la calidad del aire en su zona de concesion.

Para abastecer su flota eléctrica en las tareas diarias, se implementd una base de operaciones y
recarga eléctrica vehicular en la sede San Juan de Miraflores. Al cierre del 2024, esta cuenta con 56
cargadores de corriente alterna (AC) 7kW, 12 cargadores de corriente continua (DC) 20kW y 2
cargadores rapidos DC de 60kW y 120kW, ademas de un taller mecénico repotenciado para la atencién
de vehiculos eléctricos y un almacén de repuestos propio. Asimismo, se implementd una nueva base
de carga en San lIsidro, con 25 cargadores AC 7kW. Con estos equipos, se suministraron mas de
369,000 kWh entre mayo del 2023 y diciembre del 2024.

Con el objetivo de impulsar la transicion del uso de combustibles fosiles a energia eléctrica, Luz del Sur
instalé dos estaciones de recarga rapida para vehiculos eléctricos: una en el distrito de San Isidro y
otra en el distrito de Chosica. Asimismo, se prevé la instalacién de mas estaciones en otros puntos de
la zona de concesion en los préximos anos.

Como parte del compromiso de Luz del Sur con la sostenibilidad y la promocién de la electromovilidad
en el Perd, la empresa puso a disposicion 20 vehiculos 100% eléctricos, para facilitar el traslado de los
participantes durante la semana de reuniones del Foro APEC 2024. Estas unidades recorrieron 8,273
km durante su operacion, evitando la emision de 1.55 toneladas de CO2.

7.1.3.Gestidon de residuos
(GRI 306-3)

Luz del Sur mantiene un firme compromiso con la gestidén responsable de residuos, priorizando el
manejo adecuado de residuos peligrosos, no peligrosos y de aparatos eléctricos y electrénicos en
desuso (RAEE), en cumplimiento con el marco normativo vigente.

A través de estrategias de reutilizacién vy reciclaje, la empresa promueve la valorizacién de estos
residuos, contribuyendo a la prevencién, mitigacion y reduccion de impactos ambientales.

Entre las iniciativas implementadas destacan la disposicién final de residuos sélidos, pruebas de
laboratorio y actividades de reciclaje, entre otras. Gracias a estas acciones, se gestiono la disposicion
final de 166.38 toneladas (T) de residuos peligrosos, lo cual reafirma el compromiso de Luz del Sur con
la preservacién del medio ambiente y la promocidn de practicas sostenibles en todas sus operaciones.



Residuos sélidos Residuos sélidos no Residuos sélidos

peligrosos (T) peligrosos (T) totales (T)
2021 42.04 98,493.07 98,535.11
2022 45.69 55,082.95 55,128.64
2023 65.23 61,019.77 61,085.00
2024 166.38 72,353.82 72,520.20

Ademas, gracias al convenio de cooperacion con Aldeas Infantiles SOS Perd y Reciclando Lima Perd
S.A.C., Luz del Sur logré segregar correctamente 13,351 kg. de papel, 1,100.65 kg. cartony 280.2 kg.
pldstico. Gracias a esta alianza, se pudo brindar 3,088 almuerzos para los nifios de Aldeas Infantiles
SOS Peru.



8. Creando valor a largo plazo

4 )

En Luz del Sur, orientamos nuestra gestion econdmica hacia la creacidn de valor sostenible,
garantizando la eficiencia operativa y la optimizacidén de recursos para impulsar el desarrollo a largo
plazo. Mediante inversiones estratégicas y una planificacién responsable, contribuimos al
crecimiento econdmico de nuestra area de concesion, generamos empleo, fortalecemos la
infraestructura y promovemos iniciativas que favorecen el bienestar de la comunidad y el progreso

\ del pais. J

8.1 Gestion econdmica y financiera

Luz del Sur, trabaja con una visién de crecimiento sostenible, respaldada por una gestion financiera
eficiente y responsable. La estrategia se enfoca en optimizar recursos, fortalecer la estructura de
financiamiento y generar valor a largo plazo.

Durante 2024, la empresa mantuvo un desempefio financiero sélido, optimizando costos operativos y
fortaleciendo su capacidad de inversion. Este enfoque en eficiencia operativa y disciplina financiera ha
permitido mantener una estructura de financiamiento equilibrada y afrontar con solidez los desafios
del sector energético.

Al cierre del 2024, los ingresos consolidados alcanzaron un total de USS 1,238.7 millones

8.2 Inversiones

(GRI 201-1) (203-1)

En cuanto a inversiones, durante el 2024 se destinaron USS 117.9 millones, focalizados principalmente
en lamejoray expansion del sistema eléctrico, la modernizacion y potenciacién del alumbrado publico,
y la implementacidn de nuevas herramientas de informatica y telecomunicaciones. En el 2024, en Luz
del Sur se destacé la mejora de los procesos logisticos que permitieron efectuar un adecuado control
bajo principios de eficienciay transparencia. Esto se logrd, gracias a la gestién de abastecimiento como
parte fundamental para lograr inversiones eficientes.



8.3 Resultados financieros

A continuacién, se presentan el andlisis y la discusion de la administracion sobre los resultados de las
operaciones y de la situacion econdmica financiera consolidada e individual.

Comparacion de los afios terminados el 31 de diciembre del 2023 y el 31 de diciembre del 2024.

8.3.1 Informaciodn financiera consolidada

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

Ingresos operativos

Durante el afio 2024, los ingresos operativos ascendieron a S/4,650.2 millones, cifra superior en
3.69% respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2023.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

porcentual

Ingresos por distribucién de energia (S/MM) 4,282.1 4,328.8 1.09%
Ingresosporgeneraciondeenergia(S/MM) 200.3 318.7 59.12%
Ingresos por alquileres (S/MM) 2.1 2.6 23.81%
Total, ingresos operativos (S/MM) 4,484.5 4,650.2 3.69%

Ingresos por distribucién de energia eléctrica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Descripcion 2023 2024 Vakacion
porcentual

Ingresos por venta de electricidad (S/MM) 4,190.7 4,237.7 1.12%
Electricidad vendida (GWh) 9,591.8 9,844.4 2.63%
Precio promedio por venta de energia (S/por kWh) 0.4369 0.4305 -1.46%
Servicios complementarios (S/MM) 91.4 91.1 -0.33%
Total ingresos por distribucién de energia (S/MM) 4,282.1 4,328.8 1.09%

Al 31 de diciembre de 2024 los ingresos provenientes de las ventas de electricidad alcanzaron los
S/4,237.7 millones, 1.12% mayor a las ventas del afio anterior. Ello se debié al incremento de 2.63%
en el volumen fisico de energia vendida, compensado por la disminucion de 1.46% en el precio
promedio de venta de energia.

Los ingresos provenientes de los servicios complementarios, que comprenden la construccién de
nuevas conexiones, mantenimiento e instalacion de medidores, cobros por corte y reconexion,
afectaciones e ingresos diversos, disminuyeron en 0.33% al pasar de 5/91.4 millones durante el afio
2023 a 5/91.1 millones en el afio 2024. Esto se debid principalmente a una reduccion en los ingresos



por afectaciones, cortes y reconexiones, que fueron S/6.2 millones menores a los registrados en el
ejercicio 2023, lo cual fue compensado con mayores ingresos por conexiones, mantenimiento de
conexiones, y otros servicios por S/6.3 millones.

Ingresos por generacion de energia eléctrica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

porcentual

Electricidad vendida (GWh) 1,393.2 1,162.8 -16.54%
Precio promedio por venta de energia (S/por kwh) 0.1438 0.2741 90.61%
Total ingresos por generacidn de energia (S/MM) 200.3 318.7 59.12%

Al 31 de diciembre de 2024 los ingresos provenientes de las ventas de generacién alcanzaron los
S/318.7 millones, 59.12% mayor a lo vendido el afio anterior. Ello se debid al incremento de 90.61%
en el precio promedio de venta de energia, compensado por la disminucién de 16.54% en el volumen
fisico total de la energia vendida.

Ingresos por venta y alquiler de oficinas

Durante los afios 2024 y 2023 no se registraron ingresos por venta de oficinas. Con relacién a los
alquileres, en el ejercicio 2024 se obtuvo un ingreso de S/2.6 millones, cifra superior en 23.81% a la
del afio anterior, la cual fue S/2.1 millones.

Costos y gastos operativos

Los costos y gastos operativos totales durante el afio 2024 ascendieron a S/3,157.6 millones, 2.26%
mayores a los 5/3,087.7 millones obtenidos durante el afio 2023.

Compras de energia

Las compras de energia aumentaron en 0.04%, pasando de $/2,590.5 millones en el afio 2023 a
S/2,591.5 millones en el afio 2024, tal y como se muestra a continuacion:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

porcentual

Compras de energia (S/MM) 2,590.5 2,591.5 0.04%
Compra de energia (GWh) 7,565.3 7,084.7 -6.35%
Costo promedio de electricidad comprada (S/por kWh) 0.3424 0.3658 6.83%
Gastos de distribucién y generacion (S/MM) 497.2 566.1 13.86%

Total costos distribucién y generacién de energia (S/MM) 3,087.7 3,157.6 2.26%



En el ejercicio 2024 las compras de energia resultaron mayores en S/1.0 millén debido al incremento
de 6.83% en el costo promedio de la electricidad comprada (de $/0.3424 por kWh en el afio 2023 a
$/0.3658 por kWh en el afio 2024), compensado por la disminucién de 6.35% en el volumen fisico de
las compras de energia, al pasar de 7,565.3 GWh en el aiio 2024 a 7,084.7 GWh en el afio 2024.

Es importante sefialar que el costo de la electricidad comprada se traslada a las tarifas cobradas a los
clientes, por lo que estos cambios normalmente no afectan los margenes operativos.

Gastos de ventas

Durante el afio 2024 los gastos de ventas alcanzaron un monto de S/68.4 millones, cifra inferior en
1.30% a la registrada en el afio 2023 que fue de $/69.3 millones. Esta disminucidon se explica
principalmente por los gastos de personal, que disminuyeron en S/1.4 millones; por los servicios
prestados por terceros, que se redujeron en 5/0.9 millones; y por los gastos de depreciacion, los cuales
disminuyeron en 5/0.3 millones. Por otro lado, la estimacion para deterioro de cuentas por cobrar
aumento en S/1.9 millones.

Gastos de administracion

En el ejercicio 2024 los gastos de administracion aumentaron en S/39.0 millones, al pasar de 5/125.6
millones en el afio 2023 a S/164.7 millones en el afio 2024, representando un incremento de 31.13%.
Este incremento se explica principalmente por mayores servicios prestados por terceros (S/16.0
millones), mayores tributos (S/8.7 millones), mayores cargas diversas de gestion (S/6.6 millones), y
mayores gastos de personal (S/5.7 millones).

Los honorarios por los servicios de auditoria financiera y por los servicios de no auditoria del Grupo
Luz del Sur representan el 0.03% y el 0.01 % del total de los ingresos del grupo en el afio 2024,
respectivamente.

Gastos de depreciacién y amortizacion

Durante el afio 2024 los gastos por concepto de depreciacién y amortizacidn alcanzaron un monto de
S/229.9 millones, cifra superior a los S/168.0 millones registrados en el afio 2023.

Otros ingresos y gastos operativos

Los otros ingresos operativos alcanzaron un monto de S/85.7 millones, cifra superior a la registrada
en el aflo 2023, que fue de S/59.9 millones. Este incremento se explica principalmente debido al
ingreso por valor razonable de inversién inmobiliaria (S/40.5 millones), un mayor ingreso por alquiler
de postes (S/4.4 millones), un ingreso por recupero relacionado a aportes de Osinergmin (S/2.3
millones), y un mayor ingreso por multas de contratistas (S/1.8 millones).

Por otro lado, se registré una menor reversion de provisiones (S/11.0 millones). Adicionalmente, en el
afio 2023, se registraron ingresos por recupero de impuestos, aportes y otros (S/7.0 millones), e
ingresos por reembolso de gastos relacionados a laudo arbitral (S/2.3 millones), mientras que en el
2024 no se registraron ingresos por estos conceptos.

Los otros gastos operativos aumentaron en S/19.0 millones, debido principalmente a mayores
provisiones para contingencias (S/27.1 millones), y mayores gastos asociados a contribuciones
reembolsables (S/0.6 millones). Por otro lado, se registraron menores gastos por ajuste en redes



aéreas (S/4.7 millones) y por menor gasto por valor razonable de inversién inmobiliaria (S/ 2.4
millones).

Utilidad operativa

Sobre la base de lo explicado anteriormente, la utilidad operativa alcanzada en el afio 2024 fue mayor
en 5.31% a la registrada en el afio 2023, pasando de S/1,214.5 millones a 5/1,279.0 millones.

Ingresos financieros

Durante el afio 2024, los ingresos financieros alcanzaron un monto de 5/127.6 millones, cifra 216.63%
mavyor a los S/40.3 millones registrados en el afio 2023. Este incremento se explica principalmente por
una mayor ganancia por diferencia de cambio (5/76.4 millones), mayores ingresos por la ganancia de
instrumentos financieros derivados (5/5.9 millones), y por mayores intereses por depdsitos bancarios
(S/5.5 millones). Por otro lado, los intereses moratorios disminuyeron en S/0.3 millones.

Gastos financieros

Los gastos financieros se incrementaron en 75.15%, al pasar de 5/203.2 millones en el afio 2023 a
S/355.9 millones en el afio 2024. Este incremento se debe principalmente a una mayor pérdida por
diferencia en cambio (5/80.4 millones), mayores gastos en intereses, comisiones y otros gastos
financieros (S/59.7 millones), y mayores costos por estructuracién de deuda (5/11.9 millones). Por
otro lado, se registré una menor capitalizacién de gastos financieros (S/1.0 millones).

Utilidad neta

La utilidad antes de impuesto a las ganancias en el afio 2024 fue de S/1,050.7 millones, lo que presenté
una disminucion de 0.09% respecto a la registrada al cierre del afio 2023, la cual fue de S/1,051.6
millones.

La utilidad neta en el afio 2024 ascendié a S/726.2 millones, cifra inferior en 2.14% a la del afio 2023,
la cual alcanzé los S/742.1 millones.

Ganancia (en S/000) 2023 2024

Antes de impuesto a las ganancias 1,051,610 1,050,662
Gasto por impuesto a las ganancias (309,487) (324,459)
Utilidad neta del 1 de enero al 31 de diciembre 742,123 726,203

Por accion (soles) 1.524 1.491



SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Estado de situacidn financiera

Activo circulante

Ascendid a 5/1,424.0 millones lo que representd un incremento de 38.08% con respecto al cierre del
afio 2023 que fue de S/1,031.3 millones. Al 31 de diciembre de 2024 se registré un indice de liquidez
de 0.54 veces. Los fondos disponibles en efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 2024
cubrian el 24.11% de las obligaciones a corto plazo.

Los excedentes de caja se invierten temporalmente en operaciones de corto plazo que generan
intereses a tasas de mercado, siendo Soles la moneda primordial.

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo fue de 5/633.0 millones, representando un
incremento de S/313.6 millones con respecto al cierre del afio 2023 que fue de 5/319.4 millones.

Activo fijo

El desembolso para inversiones en activo fijo durante el ejercicio 2024 ascendié a S/442.0 millones,
destinados a:

e Ampliacidon de la capacidad y mejoras de la red de energia eléctrica.

e Compra de maquinaria y equipo, en linea con el plan integral de la empresa para mantener
un nivel operativo acorde con las ultimas tecnologias y mejorar la eficiencia en el uso de
activos.

e |nversiones en la Central Hidroeléctrica Santa Teresa.

Al cierre del ejercicio 2024, el activo fijo neto incluyendo la inversién inmobiliaria fue de 5/8,736.8
millones. Siendo la descripcion de las propiedades, planta y equipo:

e Edificios y otras construcciones

e Terrenos

e Maquinaria y equipo

e Unidades de transporte

e Mueblesy enseres

e Equipos diversos

e Herramientas y unidades de reemplazo
e Trabajos en curso

El rubro de maquinaria y equipos comprende principalmente las redes de distribucién dentro de la
concesion del grupo.

Al cierre del afio 2024, la empresa no mantiene propiedades, planta o equipo en garantia para el
cumplimiento de obligaciones ni posee compromisos para nuevas adquisiciones.

Capital de trabajo

Al cierre del afio 2024 el capital de trabajo fue negativo en S/1,202.1 millones, mayor al resultado
negativo de S/1,697.1 millones obtenido al cierre del afio 2023. Esta variacion se debid a la reduccion
de las obligaciones financieras de corto plazo, las cuales disminuyeron en $/289.1 millones, y al
incremento de efectivo y equivalente de efectivo, que aumentd en S/313.6 millones.



Pasivo circulante y de largo plazo

El pasivo total de Luz del Sur y empresas subsidiarias alcanzaron la suma de S/6,665.7 millones,
participando el pasivo corriente con un 39.40%, compuesto principalmente por obligaciones
financieras (S/1,832.7 millones), cuentas por pagar comerciales (S/407.5 millones), y otras cuentas por
pagar (5/257.3 millones), las que en conjunto representaron el 95.11% de los compromisos corrientes.

El pasivo no corriente representd el 87.93% del patrimonio neto, siendo las obligaciones financieras
de largo plazo (5/2,647.5 millones) y los pasivos por impuestos diferidos (5/1,251.8 millones) sus
principales componentes, con una participacion de 65.54% y de 30.99%, respectivamente. Asimismo,
las deudas de largo plazo, sin considerar los pasivos por impuestos diferidos, representaron el 60.68%
del patrimonio neto.

Obligaciones financieras

Las deudas de largo plazo de Luz del Sur y empresas subsidiarias (incluida su parte corriente)
aumentaron de 5/3,422.0 millones al cierre del afio 2023 a S/4,480.2 millones al cierre del afio 2024,
lo cual representa un aumento de 30.92%. El saldo correspondiente a las obligaciones financieras de
largo plazo al cierre del ejercicio 2024 fue de S/2,647.5 millones, monto mayor en 103.64% a los
$/1,300.1 millones registrados al cierre del ejercicio 2023. Dicho saldo estd compuesto por las
obligaciones financieras con el sector bancario, bonos garantizados, y por los bonos corporativos e
instrumentos de corto plazo emitidos bajo el marco del Tercer Programa y del Cuarto Programa de
Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur S.AA.

Al cierre del 2024, el grupo posee préstamos con el Banco de Crédito del Perd (BCP), los cuales suman
un valor cercano al 27 % de su patrimonio y no cuenta con resguardos que deban cumplirse.

Los bonos corporativos e instrumentos de corto plazo (ICP) de Luz del Sur estan inscritos en el Registro
Publico del Mercado de Valores de Lima, y estan garantizados con el patrimonio de la compafiia. Los
bonos corporativos devengan intereses a una tasa nominal fija. Estos intereses son pagados cada seis
meses, contados a partir de la fecha de emisién de cada serie. Los ICP fueron colocados bajo la par.

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, los bonos corporativos e ICP por redimir, las
fechas de emisién y de redencion que les corresponde, vy las tasas de interés que les son aplicables,
son se presentan a continuacion:

Valor en libros

TERCERO 1-UNICA 05/06/2014 = 05/06/2024 27,790 5,000 138,950 6.68750
TERCERO 2-UNICA 03/09/2015 | 03/09/2026 16,235 5,000 81,175 81,175 8.75000
TERCERO 3-UNICA 22/09/2014  22/09/2029 28,630 5,000 143,150 143,150 6.87500
TERCERO 4-UNICA 14/07/2016 14/07/2025 32,820 5,000 164,100 164,100 6.50000
TERCERO 6-UNICA 14/12/2017 | 14/12/2027 32,360 5,000 161,800 161,800 5.93750
TERCERO 7-UNICA 30/10/2018 = 30/10/2028 33,470 5,000 167,350 167,350 7.00000
TERCERO 8-UNICA 03/04/2019 |« 03/04/2026 16,560 5,000 82,800 82,800 5.75000



CUARTO 1-UNICA 18/10/2019 @ 18/10/2034 33,700 5,000 168,500 168,500 5.21875
CUARTO 2E-SERIEA | 31/10/2024 31/10/2029 22,000 5,000 - 110,000 6.12500
CUARTO 3E-SERIEA  06/12/2024 06/12/2029 20,000 5,000 - 100,000 6.06250
CUARTO 1-ICP-SERIE B | 10/02/2023 | 5/02/2024 120,000 1,000 120,197 - 8.15625
CUARTO 1-ICP-SERIEC | 10/03/2023 = 4/03/2024 120,000 1,000 110,887 - 8.21875
CUARTO 1-ICP-SERIED | 26/04/2024 21/04/2025 115,467 1,000 - 109,383 5.56250
CUARTO 1-ICP-SERIEE = 16/05/2024 = 11/05/2025 = 100,000 1,000 - 94,842 5.43750
CUARTO 2-ICP-SERIEA = 5/05/2023 | 19/05/2024 100,000 1,000 92,566 - 8.03125
CUARTO 2-ICP-SERIE B = 25/08/2023 @ 19/08/2024 = 120,000 1,000 111,401 - 7.71875
CUARTO 2-ICP-SERIE C | 27/09/2023 @ 21/09/2024 110,000 1,000 102,594 - 7.21875
CUARTO 3-ICP-SERIE A | 20/10/2023 = 4/10/2024 110,000 1,000 102,564 - 7.25000
CUARTO 3-ICP-SERIEB | 23/11/2023  17/11/2024 120,000 1,000 112,149 - 7.00000
Subtotal Capital 1,860,183 1,383,100

Intereses Devengados 44,419 24,595

Total 1,904,602 1,407,695

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo del bono garantizado emitido a favor de Allianz Global Investors
asciende a un total de S/712.4 millones, los cuales cumplen con los resguardos financieros y
operativos.

Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2024 ascendid a S/4,594.3 millones, compuesto en mayor medida por los
resultados acumulados (5/2,825.3 millones) y por el superdvit de revaluacién neto (5/1,281.8
millones). El capital social fue de S/331.1 millones (correspondiente a 486’951,371 acciones), lo cual
representd el 7.21% del patrimonio. La rentabilidad neta del patrimonio al cierre del ejercicio 2024
fue de 15.81% y el valor contable de la accion alcanzé una cifra de 5/9.43.

Valor en libros de los activos y pasivos

El valor contable de los activos y pasivos estd registrado conforme a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados y a las normas impartidas por la Superintendencia del Mercado de Valores.
En los dos ultimos afios no hemos tenido la renuncia o destitucion del principal funcionario contable
o de auditoria.



8.3.2 Informacion financiera individual

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

Ingresos operativos por distribucidn de energia eléctrica

Durante el afio 2024, los ingresos operativos ascendieron a S/4,329.2 millones, cifra superior en
1.10% respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2023.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

porcentual
Ingresos por distribucién de energia (S/MM) 4,282.1 4,329.2 1.10%
Total, ingresos operativos (S/MM) 4,282.1 4,329.2 1.10%

Ingresos por distribucion de energia eléctrica

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

Descripcién 2023 2024 VEITEET
porcentual

Ingresos por venta de electricidad (S/MM) 4,190.7 4,237.7 1.12%
Electricidad vendida (GWh) 9,591.8 9,844.4 2.63%
Precio promedio por venta de energia (S/por kWh) 0.4369 0.4305 -1.46%
Servicios complementarios (S/MM) 91.4 91.5 0.11%
Total ingresos por distribucién de energia (S/MM) 4,282.1 4,329.2 1.10%

Al 31 de diciembre de 2024, los ingresos provenientes de las ventas de electricidad ascendieron a
S/4,237.7 millones, 1.12% mayor a lo vendido el afio anterior. Ello se debid al incremento de 2.63% en
el volumen fisico de energia vendida, compensado por la disminucién de 1.46% en el precio promedio
de venta de energia.

El mayor crecimiento de las ventas fisicas se dio en el grupo de clientes libres (+20.44%), industriales
(+16.72%), comerciales (+5.54%) y alumbrado publico (+0.77%). Las ventas fisicas en el grupo de
clientes de peaje y residenciales disminuyeron en 0.71% y 0.19% respectivamente.

Los clientes de peaje corresponden a los consumos de energia facturados por otros suministradores
distintos de Luz del Sur. La empresa recibe un ingreso por el uso de sus redes, que se denominan peaje.



Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

2023 2024 Variacién

Descripcion
_Gwh | % | GWh [ % | porentua

Residencial 2,996.5 31.24 2,990.7 30.38 -0.19%
Comercial 2,069.6 21.58 2,184.3 22.19 5.54%
Industrial 290.6 3.03 339.2 3.45 16.72%
Alumbrado publico 352.5 3.68 355.2 3.61 0.77%
Clientes libres 567.5 5.92 683.5 6.94 20.44%
Subtotal 6,276.7 65.44 6,552.9 66.56 4.40%
Clientes de peaje 3,315.1 34.56 3,291.5 33.44 -0.71%
Total 9,591.8 100.00 9,844.4 100.00 2.63%

Los ingresos provenientes de los servicios complementarios, que comprenden la construccion de
nuevas conexiones, mantenimiento e instalacion de medidores, cobros por corte y reconexion,
afectaciones e ingresos diversos, aumentaron en 0.11% al pasar de 5/91.4 millones durante el afio
2023 2 S/91.5 millones en el afio 2024.

Clientes de distribucion
El nimero de clientes se incrementd en un 3.12 %y alcanzd un total de 1°344,056 al cierre del 2024.

Descripcion 2023 2024 jMafiscion
porcentual

Numero de clientes 1,303,354 1,344,056 3.12%

Costos y gastos operativos

Los costos de distribucion de energia durante el afio 2024 ascendieron a 5/3,012.0 millones, 3.04%
mavyor a lo registrado en el afio 2023.

Compras de energia

Las compras de energia se incrementaron en 3.96%, pasando de S/2,467.5 millones en el afio 2023, a
S/2,565.3 millones durante el afio 2024, como se muestra a continuacion:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

porcentual

Compras de energia (S/MM) 2,467.5 2,565.3 3.96%
Compra de energia (GWh) 6,819.6 7,084.7 3.89%
Costo promedio de electricidad comprada (S/por kWh) 0.3618 0.3621 0.08%
Gastos de distribucién y generacion (S/MM) 455.7 446.7 -1.97%
Total costos distribucién y generacion de energia (S/MM) 2,923.2 3,012.0 3.04%

Al 31 de diciembre de 2024, el volumen fisico de las compras de energia alcanzd los 7,084.7 GWh, lo
cual representd un incremento de 3.89% con respecto al afio 2023, cuando alcanzé los 6,819.6 GWh.



Por su parte, el costo promedio de compra de electricidad pasd de S/0.3618 en el afio 2023 a 5/0.3621
en el aflo 2024. Es importante indicar que el costo de la electricidad comprada es trasladado al cliente
final a través de las tarifas cobradas, por lo que tales cambios normalmente no afectan los margenes
operativos.

Gastos de ventas

Durante el afio 2024, los gastos de ventas alcanzaron un monto de S/68.1 millones, cifra inferior en
1.73% a la registrada en el afio 2023 que fue de $/69.3 millones. Esta disminucidon se explica
principalmente por los gastos de personal, los cuales disminuyeron en S/1.4 millones, por los servicios
prestados por terceros, que disminuyeron en S/0.9 millones, por los gastos de depreciacion que
disminuyeron en S/0.3 millones, y por diversas cargas de gestién, los cuales disminuyeron en 5/0.1
millones. Por otro lado, la estimacién para deterioro de cuentas por cobrar aumentd en S/1.8 millones.

Gastos de administracion

En el ejercicio 2024, los gastos de administracion aumentaron en S/33.6 millones, al pasar de 5/122.6
millones en el afio 2023 a S/156.2 millones en el afio 2024, representando un incremento de 27.41%.
Este aumento se explica principalmente por mayores servicios prestados por terceros (S/13.2
millones), mayores cargas diversas de gestidn (5/6.4 millones), mayores gastos de personal (S/4.4
millones), y mayor gasto por amortizacion y derecho de uso (5/1.8 millones).

Gastos de depreciacién y amortizacion

Durante el afio 2024, los gastos por concepto de depreciacion y amortizacidn alcanzaron un monto de
S/152.0 millones, cifra superior a los S/146.7 millones registrados en el afio 2023.

Otros ingresos y gastos operativos

Los otros ingresos operativos alcanzaron un monto de S/86.4 millones, cifra superior a la registrada
en el afio 2023, que fue de S/5/61.9 millones. Este incremento se explica principalmente debido al
ingreso por ajuste en el valor tasado de inversiones inmobiliarias (S/40.0 millones), a un mayor ingreso
por alquiler de postes (S/4.4 millones), al ingreso por recupero relacionado a los aportes a Osinergmin
(S/2.3 millones), y a un mayor ingreso por multas a contratistas (S/1.8 millones). Por otro lado, la
reversion de provisiones disminuyo en S/11.2 millones. Adicionalmente, en el afio 2023, se registrd un
ingreso por recupero de impuestos, aportes y otros; y un reembolso de gastos relacionados a laudo
arbitral de S/7.0 millones y de S/2.3 millones respectivamente, mientras que en el 2024 no se
registraron ingresos por estos conceptos.

Los otros gastos operativos aumentaron en S/19.7 millones, debido principalmente a mayores gastos
por provision para contingencias (S/27.1 millones) y mayores gastos asociados a contribuciones
reembolsables (5/0.6 millones). Por otro lado, el gasto por ajuste en redes aéreas disminuyd en S/4.7
millones, el costo por venta de suministros disminuyé en S/1.4 millones, el costo por enajenacién de
bienes disminuyd en S/1.1 millones, y el valor razonable de propiedades de inversion disminuyd en
S/1.0 millones.



Utilidad operativa

Sobre la base de lo explicado anteriormente, la utilidad operativa alcanzada en el afio 2024 fue menor
en 5.86% a la registrada en el afio 2023, pasando de S/1,183.4 millones a S/1,114.0 millones.

Ingresos financieros

Durante el afio 2024, los ingresos financieros alcanzaron un monto de S/143.9 millones, cifra 330.84%
mayor a los S/33.4 millones registrados en el afio 2023. Este incremento se explica principalmente por
una mayor ganancia por diferencia de cambio (5/70.9 millones), por el ingreso de dividendo recibido
de Subsidiarias (5/31.9 millones), y por intereses y comisiones por préstamos otorgados (5/8.2
millones). Por otro lado, los intereses por depdsitos bancarios disminuyeron en 5/1.0 millones.

Gastos financieros

Los gastos financieros se incrementaron en 63.29%, al pasar de S/178.7 millones en el afio 2023 a
S/291.8 millones en el afio 2024. Este incremento se debe principalmente a una mayor pérdida por
diferencia en cambio (S/76.0 millones) y a un mayor gasto en intereses, comisiones y otros gastos
financieros (S/37.1 millones). Por otro lado, la capitalizacion de gastos financieros disminuyé en S/1.0
millones.

Utilidad neta

La utilidad antes de impuesto a las ganancias en el afio 2024 fue de 5/966.1 millones, presentando una
disminucion de 6.94% respecto a la registrada al cierre del afio 2023 que fue de 5/1,038.1 millones. La
utilidad neta en el afio 2024 ascendid a S/675.4 millones, cifra inferior en 7.76% a la del afio 2023, que
alcanzé los S/732.2 millones.

Ganancia (en 5/000)

Antes de impuesto a las ganancias 1,038,087 966,077
Gasto por impuesto a las ganancias (305,872) (290,658)
Utilidad neta del 1 de enero al 31 de diciembre 732,215 675,419
Por accién (Soles) 1.504 1.387

La empresa no cuenta con tratamientos tributarios especiales o exoneraciones por parte del Estado.



SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Estado de situacidn financiera

Activo circulante

Ascendié a 5/927.9 millones lo que representd un incremento de 29.78% con respecto al cierre del
afio 2023 que fue de S/715.0 millones. Al 31 de diciembre de 2024, se registré un indice de liquidez
de 0.37 veces. Los fondos disponibles en efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio 2024
cubrian el 6.31% de las obligaciones a corto plazo. Los excedentes de caja son invertidos
temporalmente en operaciones de corto plazo que generan intereses a tasas de mercado, siendo los
Soles la moneda primordial.

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo fue de S/159.2 millones, lo cual representa
un aumento de S/120.4 millones con respecto al cierre del afio 2023 que cerrd en S/38.7 millones.

Activo fijo

El desembolso para inversiones en activo fijo durante el ejercicio 2024 alcanzd los S/433.8 millones,
los cuales fueron invertidos en la ampliacion de la capacidad y mejoras de la red de energia eléctrica,
y en la compra de maquinaria y equipo de acuerdo al plan integral de la empresa de mantener un nivel
operativo acorde con las Ultimas tecnologias y elevar la productividad y eficiencia en el uso de sus
activos. Al cierre del ejercicio 2024 el activo fijo neto incluyendo la inversidon inmobiliaria fue de
S/7,113.8 millones.

Siendo la descripcién de las propiedades, planta y equipo:

e Edificios y otras construcciones.

e Terrenos.

e Maquinaria y Equipo

e Unidades de transporte

e Mueblesy enseres

e Equipos diversos

e Herramientas y unidades de reemplazo
e Trabajos en curso

El rubro de maquinaria y equipos comprende principalmente las redes de distribucién dentro de la
concesion del grupo. Al cierre del 2024, no se poseen propiedades, plantas o equipos que se
encuentren garantizando el cumplimiento de obligaciones. Tampoco se poseen compromisos para su
adquisicion.

Capital de trabajo

Al cierre del afio 2024 el capital de trabajo fue negativo en S/1,594.1 millones, mayor al resultado
negativo de S/1,821.5 millones obtenido al cierre del afio 2023, debido al incremento de efectivo y



equivalente de efectivo que aumenté en S/120.4 millones, y a la disminucién de las obligaciones
financieras de corto plazo en 5/193.4 millones.

Pasivo circulante y de largo plazo

El pasivo total de Luz del Sur alcanzé la suma de S/5,167.0 millones, participando el pasivo corriente
con un 48.81%, compuesto principalmente por obligaciones financieras (S/1,748.4 millones), cuentas
por pagar comerciales (5/396.7 millones), y otras cuentas por pagar (5/255.3 millones). Estas en
conjunto representaron el 95.18% de los compromisos corrientes.

El pasivo no corriente represento el 50.97% del patrimonio neto, siendo las obligaciones financieras
de largo plazo (S/1,751.5 millones) y los pasivos por impuestos diferidos (S/769.6 millones) sus
principales componentes, con una participacion de 66.22% y de 29.10%, respectivamente. Asimismo,
las deudas de largo plazo, sin considerar los pasivos por impuestos diferidos, representaron el 36.14%
del patrimonio neto.

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras de la Compafiia (incluida su parte corriente) aumentaron de 5/2,910.6
millones al cierre del afio 2023 a S/3,499.9 millones al cierre del afio 2024, lo cual representa un
aumento de 20.25%

El saldo correspondiente a las obligaciones financieras de largo plazo al cierre del ejercicio 2024 fue
de S/1,751.5 millones, monto mayor en 80.77% a los 5/968.9 millones registrados al cierre del ejercicio
2023. Dicho saldo estd compuesto por las obligaciones financieras con el sector bancario y por los
bonos corporativos e instrumentos de corto plazo emitidos bajo el marco del Tercer Programa y del
Cuarto Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Luz del Sur S.A.A.

Al cierre del 2024, Luz del Sur mantiene préstamos con el Banco de Crédito del Perd (BCP), los cuales
representan aproximadamente 20.1% del patrimonio de la empresa. Al 31 de diciembre de 2024, los
préstamos bancarios vigentes no cuentan con resguardos que deban cumplirse.

Los bonos corporativos e instrumentos de corto plazo (ICP) de Luz del Sur estan inscritos en el Registro
Publico del Mercado de Valores de Lima y garantizados con el patrimonio de la compafiia. Estos bonos
corporativos devengan intereses a una tasa nominal fija, los cuales se pagan semestralmente a partir
de la fecha de emisién de cada serie. Los ICP fueron colocados bajo la par.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, los bonos corporativos e ICP pendientes de
redimir, junto con sus respectivas fechas de emisién y redencién, asi como las tasas de interés
aplicables, se presentan en la siguiente tabla:



Valor en libros

Programa Emision/Serie Fecha de Fecha de Bonos Valor 2023 2024
Emision Rendicion colocados nominal

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

CUARTO

Subtotal capital

1-UNICA

2-UNICA

3-UNICA

4-UNICA

6-UNICA

7-UNICA

8-UNICA

1-UNICA

2-SERIE A

3-SERIEA

1-ICP-SERIE B

1-ICP-SERIEC

2-ICP-SERIE A

2-ICP-SERIE B

2-ICP-SERIE C

3-ICP-SERIE A

3-ICP-SERIE B

1-ICP-SERIE D

1-ICP-SERIE E

Intereses devengados

Total

Patrimonio

05/06/2014
03/09/2015
22/09/2014
14/07/2016
14/12/2017
30/10/2018
03/04/2019
18/10/2019
31/10/2024
06/12/2024
10/02/2023
10/03/2023
5/05/2023
25/08/2023
27/09/2023
20/10/2023
23/11/2023
26/04/2024

16/05/2024

05/06/2024
03/09/2026
22/09/2029
14/07/2025
14/12/2027
30/10/2028
03/04/2026
18/10/2034
31/10/2029
06/12/2029
5/02/2024
4/03/2024
19/05/2024
19/08/2024
21/09/2024
4/10/2024
17/11/2024
21/04/2025

11/05/2025

27,790
16,235
28,630
32,820
32,360
33,470
16,560
33,700
22,000
20,000
130,000
120,000
100,000
120,000
110,000
110,000
120,000
115,467

100,000

5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

1,000

138,950
81,175

143,150
164,100
161,800
167,350
82,800

168,500

120,197
110,887
92,566

111,401
102,594
102,564

112,149

1,860,183

44,419

1,904,602

81,175
143,150
164,100
161,800
167,350

82,800
168,500
110,000

100,000

109,383

94,842

1,383,100

24,595

1,407,695

Tasas

interés %

6.68750

8.75000

6.87500

6.50000

5.93750

7.00000

5.75000

5.21875

6.12500

6.06250

8.15625

8.21875

8.03125

7.71875

7.21875

7.25000

7.00000

5.5625%

5.4375%

Al 31 de diciembre de 2024 ascendié a S/5,189.1 millones, compuesto en mayor medida por los
resultados acumulados (5/2,733.7 millones) y por el superdvit de revaluacion neto (S/1,177.4
millones).



El capital social fue de S/331.1 millones (correspondiente a 486’951,371 acciones) que representé el
6.38% del patrimonio. La rentabilidad neta del patrimonio al cierre del ejercicio 2024 fue de 13.02% y
el valor contable de la accion alcanzé una cifra de 5/10.66.

Valor en libros de los activos y pasivos

El valor contable de los activos y pasivos se encuentra registrado conforme a los principios de
contabilidad generalmente aceptados y a las normas impartidas por la Superintendencia del Mercado
de Valores.

En los dltimos dos afios, no se ha registrado la renuncia ni la destitucion del principal funcionario
contable o de auditoria.



9. Acerca de esta memoria

(GRI 2-2) (GRI 2-3) (GRI 2-4) (GRI 2-5)

Luz del Sur presenta su Memoria integrada, en la que comunica de manera transparente a todos sus
grupos de interés y accionistas su desempefio en las dimensiones ambiental, social y de gobernanza
(ASG) dentro de su drea de concesion. Este informe destaca los principales hitos, logros de gestion y
lecciones aprendidas en aspectos financieros y no financieros durante el periodo comprendido entre
el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del 2024.

Este documento ha sido elaborado tomando como referencia los estandares GRI 2021, un marco
internacional ampliamente utilizado para la elaboracion de informes de sostenibilidad vy
responsabilidad corporativa. Asimismo, se han incorporado los marcos de referencia de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Ademads, esta memoria cumple con los criterios de obligatoriedad establecidos por la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) y las normativas vigentes aplicables a la elaboracién
de memorias en el Pery, asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y de transparencia
corporativa.

La informacién contenida en esta memoria no ha sido reexpresada ni sometida a procesos de
verificacién por un auditor externo. Asimismo, este documento ha sido revisado y validado por la

Gerencia General de Luz del Sur.

Si tiene alguna consulta sobre este documento, puede contactarnos al: central@luzdelsur.com.pe

Para mas informacion, visitenos en: www.luzdelsur.pe



mailto:central@luzdelsur.com.pe
http://www.luzdelsur.pe/

9.1. indice de contenidos GRI

Luz del Sur ha reportado de referencia con los Estandares GRI para el periodo del 01 de

Declaracion de uso

enero al 31 de diciembre del 2024.
GRI 1 Utilizado GRI 1: Fundamentos 2021

SR Contenido LETNED
omitido Explicacion
Contenidos Generales
2-1 Detalles organizacionales 16-17
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de
ToAF 17, 84
sostenibilidad
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 84
2-4 Actualizacion de la informacion 84
2-5 Verificacion externa 84
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 16
2-7 Empleados 47,48
GRI 2: 2-8 Trabajadores que no son empleados 47,48
Contenidos 2-9 Estructura de gobernanza y composicién 28-31
Generales 2021 2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 26-28
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 26-28
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible 5,22-23
2-23 Compromisos y politica 14-16, 22-23, 25-26, 31
2-24 Incorporacion de los compromisos y politica 25-26
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 34
2-28 Afiliacion a asociaciones 34-36
2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 24
2-30 Convenios de negociacion colectiva 50




Temas materiales

GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales 20-21
materiales 2021 3-2 Lista de temas materiales 22

Gestion financiera e inversiones

GRI3: T .. .
>: Temas 3-3 Gestion de temas materiales 68
materiales 2021
GRI 201:
Desempefio 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 68 8,9

econémico 2016

Gobernanza, ética y anticorrupcion

GRI3: T .. .
> remas 3-3 Gestion de temas materiales 31-33
materiales 2021
GRI 205: 205-2 Comunicacion y formacidn sobre politicas y procedimientos
Anticorrupcion . ., 34 16
2016 anticorrupcion

Calidad en el servicio y mejora en la infraestructura

GRI 3: Temas a4 .
. 3-3 Gestion de temas materiales 38-46
materiales 2021
GRI 203: Impactos
econdémicos
indirectos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 38-43

2016

Tecnologia e innovacion

GRI 3: T .. .
>: Temas 3-3 Gestion de temas materiales 38-46
materiales 2021
Este tema material
no ., . (.
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN1 Inversion en soluciones tecnoldgicas 38-46

especifico asociado




Gestion comercial y experiencia con el cliente

GRI 3: T ., .
it emas 3-3 Gestion de temas materiales 38-46
materiales 2021
Este tema material
no NO GRI: IPN3 indice de Satisfaccion al Cliente 46

tiene Estandar GRI
especifico asociado

Gestion y desarrollo de colaboradores

GRI 3: Temas ra . 47
materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales

GRI 401: Empl X .
2016 mpleo 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacidn de personal 49

., 404-1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado >0-51
GRI 404: Formacion

y educacién 2016 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y 50-52
programas de ayuda a la transicion

Relaciones laborales, climay cultura

GRI3: T ., .
_emas 3-3 Gestion de temas materiales >0
materiales 2021

Este tema material

no . n 50-55
tiene Estandar GRI NO GRI: IPN 4 Relaciones laborales, clima y cultura

especifico asociado

Seguridad y salud ocupacional

GRI 3: Temas

materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales

GRI 403: Salud . aa . . -
Jesaudy 403-1 Sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo 26-58
seguridad en el




Estandar GRI

Contenido LETED L
Requerimiento Explicacion
omitido P
trabajo 2018 -
! 403-3 Servicios de salud en el trabajo 26-57 3,8

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 26-57 3

403-9 Lesiones por accidente laboral >8 3,816
Este tema material
no 57

tiene Estandar GRI
especifico asociado

NO GRI: IPN 5 Seguridad patrimonial

Relacionamiento con grupos de interés y programas sociales

GRI 3: Temas a2 .

. 3-3 Gestion de temas materiales >9
materiales 2021
GRI413: A . oz .
Comunidades 413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad 60-62
locales 2016 local, evaluaciones del impacto y desarrollo

Gestion del desempefio ambiental

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales 63

GRI 306: Residuos
2020

306-3 Residuos generados 66-67

3,6,11,12,
15

Este tema material
no

tiene Estandar GRI

especifico asociado

NO GRI: IPN 6 Energias Renovables 64-65

Este tema material
no

tiene Estandar GRI

especifico asociado

NO GRI: IPN 7 Electromovilidad




10. Anexos

En el 2024, Luz del Sur atravesd un proceso de transformacion organizacional que le permitio
actualizar su misién, vision y valores. Estos lineamientos estratégicos se suman al Cédigo de Etica
al que todos los colaboradores y directivos se han adherido. Asi se mantiene el alto nivel de
conducta que es base del buen desempefio del negocio.

De la misma manera, estos lineamientos fundamentan la cultura de la empresa y su gestion de
gobierno corporativo, la cual busca asegurar la confianza de los accionistas y los demas grupos de
interés.

Se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas practicas de gobierno
corporativo que la sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El Directorio y la Alta
Gerencia, Riesgo y Cumplimiento y Transparencia de la Informacion.



Se incluye otra informacion de interés no tratada en las secciones anteriores, que contribuya a que el inversionista y los
diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance sobre otras practicas de buen gobierno corporativo
implementadas por la Sociedad, asi como las practicas relacionadas con la responsabilidad social corporativa, la relacién con
inversionistas institucionales, etc. Asimismo, la Sociedad podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro dmbito, indicando el cédigo vy la fecha de
adhesion.



Reporte sobre el cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo para Ilas
Sociedades Peruanas (10150)

Reporte de Sostenibilidad Corporativa
(10180)
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