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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de ELECTRO SUR ESTE S.A.A. durante el afio 2025.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, el firmante se hace responsable de su contenido conforme a los dispositivos legales
aplicables.

Cusco, febrero de 2026.

i e
Gonzales De la Vega
GARENTE GENERAL (e)
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CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Estimados accionistas, clientes y colaboradores:

Presentar la Memoria Anual 2025 de Electro Sur Este S.A.A. es, para el Directorio, una oportunidad para reafirmar el compromiso que asumimos como
empresa publica con el desarrollo del pais y el bienestar de las poblaciones del sur este del Peru. A lo largo de 42 anos de trabajo ininterrumpido,
Electro Sur Este ha consolidado progresivamente su rolcomo garante del servicio eléctrico en su zona de concesion, ampliando y mejorando la calidad
del suministro. Nuestro propdsito es llegar a mas familias y comunidades, llevando energia que impulse el desarrollo productivo, genere mas
oportunidades y contribuya al bienestar y progreso sostenible de las regiones donde operamos.

Nuestra gestion se sustenta en la conviccidon de que el acceso a la energia eléctrica es un factor esencial para el desarrollo
social y econémico. En este marco, el trabajo realizado durante el 2025 refleja el compromiso de un equipo humano que
enfrenta con profesionalismo los desafios operativos y territoriales de Cusco, Apurimac y Madre de Dios, regiones que
demandan soluciones técnicas innovadoras, planificacion rigurosa y un alto nivel de coordinacidn institucional.

Este esfuerzo colectivo nos permitio atender a 695,167 clientes y elevar el coeficiente de electrificacion al 94.90%,
ampliando oportunidades para miles de familias y contribuyendo a una mayor integracion de nuestras regiones al
desarrollo nacional.

La gestion desarrollada durante el afio se reflejo en ventas por 864.05 MW, con un incremento de 7.41% respecto al afo
anterior. Estos resultados confirman la capacidad de la empresa para sostener el servicio publico que brinda y fortalecer
su gestion, permitiendo planificar e impulsar inversiones orientadas a la mejora progresiva de la infraestructura, la
atencion al cliente y la calidad del servicio eléctrico.

En coherencia con este enfoque, los resultados obtenidos permitieron una asignacion responsable de los recursos para
la reinversidn, la mejora y ampliacion de la infraestructura eléctrica, asi como el otorgamiento de dividendos a FONAFE,
contribuyendo directamente a los recursos del Estado y reafirmando el compromiso de Electro Sur Este con una gestion
publica eficiente y sostenible.
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En este contexto, la inversion fue uno de los ejes centrales de nuestra gestion. Durante el 2025, ejecutamos S/ 76.96
millones, monto 7.56% superior al del ano anterior, financiado mediante recursos propios y aportes de capital. Estas
inversiones estuvieron orientadas a fortalecer la confiabilidad del sistema eléctrico y mejorar de manera sostenida la
calidad y continuidad del servicio, en beneficio de todas las familias de nuestra zona de concesion.

Como parte de este esfuerzo, durante el 2025 se incorporaron 932 km de nuevas redes eléctricas, alcanzando un total
de 37,106 km de redes en operacion. Se pusieron en servicio 290 subestaciones adicionales, con lo que se llegd a 12,488
subestaciones, y se agregaron 13 MVA de potencia instalada, sumando en total 656 MVA. Estas ampliaciones reforzaron
la capacidad del sistema de distribucién y sentaron las bases para una atencion mas eficiente y confiable de la demanda
eléctrica actual y futura.

Asimismo, avanzamos en proyectos emblematicos que reflejan nuestra vision de modernizacion y eficiencia, con
inversiones concentradas en Cusco, Apurimac y Madre de Dios. En Cusco, sobresalen la ampliacion de la SET Quencoro
138/38.5/10.5 kV, la SET Cachimayo 138/60/22.9 kV y la remodelacién de la derivaciéon en 60 kV en la SET Urpipata. En
Apurimac, las inversiones se orientaron a la interconexion de los alimentadores en media tension CP0O3 y AN04, que enlazan las SET Chacapuente y
Andahuaylas, asicomo a la renovacién de redes secundarias y primarias en los alimentadores de media tensién en los alimentadores de Tamburco
TA07 y Chacapuente CP01 y CP02. Finalmente, en Madre de Dios se vienen ejecutando proyectos estratégicos de expansion de infraestructura
eléctrica, asociados a la nueva SET Iberia y a nuevos alimentadores de media tensidn. En conjunto, este portafolio registra una ejecucion financiera al
cierre de 2025 del 105%, garantizando la continuidad de las inversiones y el fortalecimiento de la confiabilidad del sistema eléctrico.

Mirando hacia el 2026 seguiremos avanzando con compromiso, responsabilidad y liderazgo, convencidos de que una gestion profesional, técnica y
orientada al interés publico es la base para contribuir al desarrollo sostenible de nuestras regiones y del pais. Nuestro foco estara en continuar
modernizando la infraestructura, fortalecer la calidad del servicio y mantener al cliente en el centro de nuestras decisiones.

Mi reconocimiento y agradecimiento a nuestros colaboradores, al equipo de gestion y al Directorio, cuyo esfuerzo y profesionalismo hacen posible
estos avances. Electro Sur Este continuara brindando energia con orgullo, firmeza y vocaciéon de servicio, honrando la confianza de nuestros
accionistas y de las familias del sur del Peru.

Ing. Frantz Olazabal Ibanez.
Presidente del Directorio
Electro Sur Este S.A.A.
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PRINCIPALES CIFRAS

Energia Generada

62,060 MWh

+8.83 % crecimiento

Utilidad Neta

S/118.35
Millones

Inversién Total Ejecutada
(FBK)

S/ 76.96 Millones

+7.56% crecimiento

Energia Vendida

864,048 MWh

+7.41% crecimiento

Activo Total

S/1,283.36
Millones

Cantidad de Clientes

695,167

+3.40% crecimiento

Ingresos por Ventas

S/ 755.93 Millones

+14.01% crecimiento

Patrimonio Neto

S/ 755.26
Millones

Cobertura del Servicio

94.90%

En el 4rea de concesion

- Electro Sur Este S.A.A.

Longitud de Lineas de
Transmision

794 Km

Longitud de lineas de Redes
Primaria y Secundaria

37,106 Km

Ambito de Influencia

3 departamentos

26 provincias

220 distritos

MEMORIA ANUAL

Subestaciones de
Distribucion

12,488

Area Geografica de Cobertura

182,312 Km2

14.19% del territorio nacional

Poblaciéon Atendida

Mas de 2 millones
de personas
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Algunos de los principales aspectos relevantes de la gestion son:

)

Resiliencia Operativa para la
Continuidad del Negocio

Fortalecimiento de la
continuidad operativa
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Un modelo humano con impacto
organizacional

105.70% cumplimiento

Modelo de Gestion Humana Corporativa
MGHC

Nivel de ejecucion de Inversién
107.84% de
Cumplimiento de
Inversiones FBK

Se haimplementado un Centro de Datos de
Contingencia que garantiza la disponibilidad,
integridad y acceso en linea de la informacién

critica. Esta infraestructura asegura la continuidad

de los sistemas de informacién y de los sistemas

operativos empresariales, permitiendo la
sostenibilidad de los procesos operativos y la
toma de decisiones incluso ante escenarios de

indisponibilidad del centro de datos principal. Con
ello, se reducen los riesgos tecnolégicos y se

refuerza la resiliencia institucional frente a eventos

disruptivos.

En el 2025 se superdé la meta inicial de inversion
con un 107.84% de cumplimiento delindicador de
Inversiones FBK (respecto al PIA), optimizando el
uso de los recursos destinados a infraestructura
eléctrica. Este logro refleja una planificacion
eficiente y una ejecucion efectiva de proyectos,
orientados a la expansién, modernizacién y mejora
del servicio eléctrico, garantizando mayor
confiabilidad y calidad para sus usuarios.

Este logro evidencia el fortalecimiento de
procesos clave en la gestion del talento humano,
como cultura organizacional, comunicacién
interna, desempefio, clima laboral, planificaciéony
conocimiento. Su consolidacién permitié construir
un entorno mas eficiente, colaborativo e
innovador, alineado con los objetivos estratégicos
de la empresa.

- Electro Sur Este S.A.A.
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Potenciando el talento
975

Horas de
Capacitacion

Se reafirmé el compromiso con el desarrollo
profesional de nuestro equipo, alcanzando un total
de 975 horas de capacitacion. Las sesiones se
enfocaron en fortalecer dreas clave como
Competencias Centrales, Competencias de
Liderazgo, Competencias Funcionales y
Competencias Técnicas. Este esfuerzo estratégico
impulsa la excelencia operativa, la innovacion y el
crecimiento continuo de la organizacién
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Compromiso con la Sostenibilidad
100 %
Nivel de Madurez de

Responsabilidad Social
Corporativa

Se alcanzé un 100 % (autoevaluacion) en el nivel
de madurez de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), consolidando el compromiso
con el desarrollo sostenible y el impacto positivo
en la comunidad. Este logro refleja la
implementacion de practicas responsables en
gestiéon ambiental, social y de gobernanza (ESG),
fortaleciendo su relacion con los grupos de interés
y garantizando una operacion alineada con los
principios de sostenibilidad y bienestar social.

Compromiso con la igualdad de
Género

Reafirmamos nuestro
compromiso con la
Igualdad de Género

Electro Sur Este S.A.A. reafirma su compromiso
con la igualdad de género mediante su activa
participaciéon como miembro del Comité Técnico
de Normalizacién CTN-167 de INACAL,
contribuyendo en la elaboracién de la Norma
Técnica Peruana NTP-ISO 30415:2026,
recientemente aprobada por INACAL. Esta
participacion se sustenta en la experiencia en la
implementacién del Sistema de Gestion de
Igualdad de Género conforme a la
NTP 722:2022, consolidando a Electro Sur Este
como un referente del sector energético
promoviendo entornos laborales inclusivos y libres
de discriminacién, que potencian el desarrollo
pleno de sus colaboradores.

- Electro Sur Este S.A.A.

Excelencia Certificada

Sistema Integrado de
Gestion (SIG)

Durante el 2025, Electro Sur Este S.A.A. ha
Recertificado con éxito su Sistema Integrado de
Gestion que estd compuesto por las Normas ISO
9001 (Calidad); ISO 14001 (Ambiental) e ISO
45001 (Seguridad y Salud en el trabajo) para sus
procesos de Supervision de la Operaciény el
mantenimiento de las centrales de generacion,
Subestaciones de transformacion (SET) y lineas de
transmision (LLTT), certificado desde el afio 2019.
Asi mismo, sostiene la Certificacion ISO 9001 en
los Procesos Comerciales desde el afio 2005, de
manera continua, asegurando una gestion de
calidad eficiente, amigable con el ambiente,
sostenible y segura, buscando en todo momento la
satisfaccion de todos sus grupos de interés.

MEMORIA ANUAL

Incremento sostenido en Nivel de
Madurez

Sistema de Control Interno
y Gestion Integral de
Riesgos

En los ultimos afios, Electro Sur Este S.A.A. ha
fortalecido de manera progresiva y sostenida el
nivel de madurez de su Sistema de Control Interno
y de su Gestién Integral de Riesgos, en
concordancia con el marco COSO, los
lineamientos de FONAFE y las disposiciones del
Sistema Nacional de Control. Este fortalecimiento
se orienta a brindar una seguridad razonable sobre
el logro de los objetivos institucionales, la
confiabilidad de la informacién financiera y no
financiera, y el adecuado cumplimiento normativo,
en linea con las buenas practicas de gobierno
corporativo promovidas por la Superintendencia
del Mercado de Valores (SMV).
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Beneficios para mas familias
+ 6,900
Nuevos Beneficiarios FISE

Durante el 2025 se amplié el impacto social al
empadronar 6,912 nuevos beneficiarios en el
Programa FISE (Fondo de Inclusién Social
Energético), permitiendo que mas familias en
situacion de vulnerabilidad accedan a un subsidio
para la adquisicion de GLP. Este logro refuerza el
compromiso de la empresa con la inclusién
energética, mejorando la calidad de vida de miles de
personasy contribuyendo al bienestar de las
comunidades mas necesitadas.

Gestion que trasciende el servicio
eléctrico.

Empresa lider en
responsabilidad Social

Como resultado del modelo de gestién
responsable que Electro Sur Este S.A.A. viene
consolidando de manera sostenida, la empresa
fue reconocida a nivel corporativo por FONAFE
como empresa lider en Responsabilidad Social,
segun la evaluacion del Grado de Madurez de
Responsabilidad Social Corporativa. Esta
distincion reafirma la solidez de su enfoque
estratégico y su compromiso permanente con la
generacion de valor social en beneficio de sus
grupos de interés.

- Electro Sur Este S.A.A.

Reconocimiento a nivel nacional

1er Concurso Nacional de Buenas Practicas
en Calidad de Servicios

Electro Sur Este S.A.A. fue reconocida a nivel nacional en el Primer
Concurso Nacional de Buenas Practicas en Calidad de Servicios,
organizado por la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM), por la implementacion del programa
“Comunidades con Energia y Seguridad”, iniciativa que forma parte
de su Programa de Responsabilidad Social Empresarial y que
contempla capacitaciones técnicas en instalaciones eléctricas
dirigidas a comunidades de su dmbito de influencia.

Este reconocimiento pone en valor una gestion de responsabilidad
social estratégica, alineada al Plan Estratégico institucionaly
orientada a resultados. El programa ha contribuido a fortalecer la
seguridad eléctrica, generar empleo local y mejorar la calidad del
servicio, consolidando a la empresa como referente en generacion de
valor publico y fortalecimiento de la confianza ciudadana.

MEMORIA ANUAL
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Identificacion de la Empresa

Electro Sur Este S.A.A. es una Sociedad Andnima Abierta, concesionaria de la distribucién de energia eléctrica, comprendiendo dentro de su area de
concesioén las regiones de Cusco, Apurimac, Madre de Dios, la provincia de Sucre, en la regién Ayacucho, y el distrito de Cayarani, provincia de

Condesuyos, en la region Arequipa

Su sede principal esta ubicada en la Av. Mariscal Sucre N.° 400 del distrito de Santiago, provincia y regién Cusco.

Razén social

Tipo de sociedad
C.L.ILU.
Domicilio legal

Central telefonica

Registro Unico de Contribuyente
RUC

Inscripciéon en Registros Publicos

Nemadnico Bursatil en Peru

Electro Sur Este S.A.A.

ELSE

Andnima Abierta

4101

Av. Mariscal Sucre N.° 400, Santiago, Cusco, Peru.
(084) 233700

(084) 234700

20116544289

Tomo 15, folio 461, Asiento N.° 1 del Registro de
Sociedades Mercantiles de los Registros Publicos de
Cusco

Indefinida

https://www.gob.pe/electrosureste/

electro@else.com.pe.

ESUREBC1.

- Electro Sur Este S.A.A.
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Directorio
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Vinculacion de los directores con la Empresa
No existe ninguna vinculacidn ni por afinidad ni por consanguinidad, entre los directores, plana gerencial ni principales accionistas de la empresa.
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FRANTZ LUIS OLAZABAL IBANEZ

Presidente del Directorio
Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con
posgrado en Alta Gerencia por INCAE Business School, Costa Rica.

Cuenta con mas de 40 afos de experiencia profesional en el sector eléctrico y saneamiento,
desempefando cargos de alto nivel en empresas publicas y privadas, ocupando posiciones
clave como Presidente del Directorio en Electro Oriente, Electro Sur Este S.A.A. y Seda Cusco;
Presidente de la Asociacién de Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento del Peru;
Vicepresidente en los directorios de ETESUR, Camara de Comercio del Cusco y SENATI Cusco,
Apurimac y Madre de Dios; miembro de los directorios de EGEMSA, ENACO, Electro Puno y
SEDAPAL.

En Electro Sur Este S.A.A., ocupé los cargos de Gerente de Planeamiento, Gerente de Administracion y Finanzas y Gerente General,
consolidando su liderazgo en la gestidn estratégica del sector eléctrico. Asimismo, fue Gerente de Administracién en EPS SEDA Cusco y
Encargado de la Jefatura de Proyectos SERC-I en Electro Peru.
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CARLOS GUILLERMO MARTIN CENTENO ZAVALA

Director

Ingeniero Electricista por la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con Maestria
en Administracion de Empresas (MBA) por la Escuela de Negocios ESAN. Cuenta con formacion
ejecutiva en Alta Gerencia (PAG) por el INCAE Business School, Costa Rica, el Programa para
Directores Independientes por CENTRUM PUCP y un Diplomado en Gobierno Corporativo por la
Universidad de Wharton en "Gobierno Corporativo: Maximiza tu Eficacia en la Sala de Juntas’,
enfocado en maximizar la eficacia en la gestién de directorios.

Con mas de 40 afos de experiencia profesional, se ha especializado en mercados energéticos,
regulaciony estudios eléctricos de alta especializacion.

Ha ocupado diversos cargos ejecutivos y de direccion en el sector eléctrico, tanto en empresas privadas como publicas, destacandose como
Presidente del Directorio en Electro Sur Este S.A.A. y Electro Sur S.A.; vicepresidente del Directorio en EGEMSA; Director en EDEGEL,
CIDELSA, Electro Centro, HIDRANDINA, ENOSAy ENSA.

En el ambito publico, ha desempenado cargos clave en el Ministerio de Energia y Minas, como Jefe del Gabinete de Asesores, Director
General de Electricidad y Asesor Ministerial. A nivelinternacional, ha sido Asesor Externo del Area de Energia en el Banco Mundialy el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), ademas de Consultor para la Cooperaciéon Alemana GIZ.

Ha ocupado cargos gerenciales en empresas eléctricas e industriales, tanto en Perd como en el extranjero, consolidando su liderazgo en el
sector energético. Actualmente, se desempefna como consultor privado en energia, aportando su experiencia como experto nacional e
internacional en regulacién y mercados eléctricos.
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ALBERTO LUIS INFANTE ANGELES

| IGlecl:ro Sur €ste

Director

Abogado graduado por la Pontificia Universidad Catélica del Peru, Economista Licenciado de la
Universidad del Pacifico e Ingeniero de Sistemas certificado por Microsoft. Cuenta con estudios
culminados de la Maestria en Derecho Constitucional y Derechos Humanos y es auditor en
Excelencia Operacional por la Universidad del Pacifico, ademas de ser arbitro acreditado por el
Ministerio de Justicia.

Posee una amplia trayectoria en direccion, gestion empresarial y tecnologia, desempenando
cargos estratégicos en diversas organizaciones de relevancia.

Fue Director de Desarrollo del Centro de Desarrollo Empresarial de la Organizacidon San Ignacio de Loyola; Gerente Regional de Tecnologia
de la Informacion de SAP Andina y del Caribe; Consultor SAP en Recursos Humanos, Director nacional del SENATI y Gerente de
Administracion, Finanzas y Legal en empresas como Alta Mining, Minera La Quinuay Alta Group.

Ademas, se desempend como Gerente General de la Asociacion de Exportadores (ADEX) en dos periodos. También ejercié la docencia como
catedratico en la Universidad del Pacifico, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) y Silicon Valley College en California. Se
desempend como director independiente en la generadora eléctrica San Gaban.

Actualmente, es Director Independiente en Electro Sur Este S.A.A. y AVIO, y Gerente General del Estudio de Abogados Infante Angeles.
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ANDRES ALEJANDRO ESCALANTE MARQUEZ ANGELES

Director

Economista peruano con mas de 30 anos de experiencia profesional en formulacion de politica
econdmica, asi como en la direccidn, finanzas y regulacion empresarial en diversas industrias.
Es Doctor (Ph.D.) en Economiay cuenta con una solida formacién académica en banca, finanzas
y administracién de empresas en los Estados Unidos.

Ha asesorado a entidades publicas, organismos financieros internacionales y empresas
privadas en temas de competencia y organizacion industrial, planificacidon estratégica,
reestructuracion, reforma sectorial, apertura de mercados y politica regulatoria, relacionados

l

con los sectores de telecomunicaciones y energia eléctrica.

En su trayectoria profesional, ha ocupado cargos clave en el sector publico y privado, ha sido Director General de Politica de Ingresos
Publicos del MEF; Presidente del Comité de Pro-Inversién en Activos, Inmuebles y Otros Proyectos del Estado; y director de EGASA. Es
vicepresidente de la Comisién de Fiscalizacion de la Competencia Desleal en INDECOPI.

Ademas, cuenta con una destacada trayectoria académica de casi 30 afilos como profesor de pregrado y posgrado en universidades
peruanasy estadounidenses, y ha sido conferencista e investigador en temas econdmicos y regulatorios.

Actualmente, es Director Académico de las carreras de Administracién y Finanzas, Administracion de Empresas y Administracion de Banca
y Finanzas en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), donde lidera la formacién de futuros profesionales en negocios y
finanzas.

- Electro Sur Este S.A.A. MEMORIA ANUAL Pagina 14



PABLO ALEJANDRO ESTENSSORO FUCHS

Director

Licenciado en Economia de la Universidad del Pacifico, con estudios de Maestria en Negocios
de la escuela de postgrado de la misma universidad. Cuenta con mas de 35 afios de experiencia
profesional en banca de inversidn y consultoria con énfasis en finanzas; consultor en proyectos
productivos y financieros innovadores enfocados al desarrollo de los sectores mas deprimidos
del pais.

Consultor parala InterAmerican Foundation en proyectos de impacto socialy ha ocupado cargos
gerenciales en boutiques financieras, banca de inversidon y empresas de consultoria tales como
NorAndina, MalagaWebb, Axxion y

Deloitte; ha realizado operaciones de fusiones y adquisiciones de empresas y activos, en multiples sectores, como medios de
comunicacion, industria farmacéutica humana, alimentos, manufactura, comercio, agroquimicos, genética, entre otros, en diversos paises
de Sudaméricay Europa.

Asimismo, ha liderado procesos de reestructuracién financiera complejos de empresas y financiamiento de proyectos, ejerciendo funciones
como gerente en distintas empresas del sector privado. En el sector publico se ha desempefado como director en EGEMSA y Electro Sur
Este S.AA.
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Plana Gerencial

La plana gerencial de Electro Sur Este S.A.A., al 31 de diciembre de 2025, estuvo compuesta por:

Fechad
Designacion

CH;Z:;:r:eS de la Vega, Fredy Gerente General Designado  Mayo 2024 En f::\;:;c;r;ggzr\:sta
9 E:zi;g::g(?j:io de Mendoza, Gerente ;:SF;l?rr:limiento y Designado  Agosto 2024 En f::;:‘:cgze(s);sasta
3 ::l::;f:f Lopez, Alonso Gerente d;:::;;n;stracic’m y Designado  Agosto 2024 En f::\;:;c;r;g(s)zr\:sta
4 Bejar Alagon, Oswaldo Gerente de Operaciones Designado  Abril 2024 En f::;:;c;ze:;:sta
5 mzrnilr:ecl)asafranca, Alvaro Gerente Comercial Designado Setiembre 2018 En f;:\;:;c;r;zegzr\:sta
6 QZ‘:::?? Campana, Efrain Boreie FedrelAauines | Besimess| Fimeaems | f;:;";g: ;:Sta
7 Salgado Valenzuela, Henry Gerente Regional Madre de Dios Designado Febrero 2024 En f;:/c;(;r;z(s);:sta
8 Gamarra Santos, Ronald Gerente de Proyectos Designado  Abril 2024 En f;:‘;";g; ;:Sta
9 Tello Alvarez, Amilcar Gerente Legal Designado Abril 2024 En f;:/c‘:(;r;ze(s)zh:sta
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FREDY HERNAN GONZALES DE LA VEGA

Gerente General
Ingeniero Electricista de la Universidad San Antonio Abad del Cusco, Peru, Maestro en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad de
ESAN y diplomado en Direccion Estratégica de Empresas por la Universidad del Pacifico — Centro de Desarrollo Gerencial.

Cuenta con mas de 30 anos de experiencia en el sector energia, especializandose en proyectos de electrificacion rural a nivel nacional e
internacional. Ha desempefiado diversos cargos de liderazgo en la organizacidn, incluyendo Gerente de Proyectos, Gerente de Operaciones,
Gerente Regional, Gerente Técnico y Gerente de Distribucién, acumulando una sélida trayectoria en la gestién y ejecucion de proyectos
estratégicos en el rubro eléctrico.

Actualmente, es Gerente General, liderando la implementacién de estrategias para el desarrollo y sostenibilidad del sector eléctrico.

Ademas, es reconocido como experto internacional en proyectos de electrificacion rural, contribuyendo al desarrollo energético en diversas
regiones
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LUIS ENRIQUE DELGADO BARRIO DE MENDOZA

Gerente de Planeamiento y Desarrollo

Ingeniero Industrial por la Universidad Andina del Cusco, Maestro en Administracion de Negocios (MBA) por la Universidad San Ignacio de
Loyolay Maestro en Administracion de Negocios y Negocios Internacionales por la San Ignacio University, Miami. Especializado en Gestién
estratégica y financiera, con formacion en Gestion de proyectos (PUCP), Alta direccion y Finanzas corporativas (Universidad Adolfo Ibanez,
Chile), asi como en Costos y presupuesto (Universidad del Pacifico).

Cuenta con 18 anos de experiencia profesional, ha trabajado en los sectores financiero y eléctrico, consolidando su trayectoria en
planeamiento estratégico y desarrollo de negocios. En los ultimos 10 afios, ha ocupado cargos clave como Gerente de Planeamiento y
Proyectos y Jefe de Planeamiento y Estudios Econdmicos, consolidando su experiencia en Planificacidn estratégica y Analisis econdmico
financiero.

Actualmente, es Gerente de Planeamiento y Desarrollo, liderando la estrategia y planificacion de iniciativas clave que aporten al
crecimiento y sostenibilidad de la empresa.
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ALONSO AUGUSTO HUAMANI LOPEZ

Gerente de Administraciéon y Finanzas
Contador Publico Colegiado por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Maestro en Administraciéon de Empresas (MBA) por la

Universidad de Piura (PAD). Cuenta con especializaciones en Tributacidon por la Universidad de Lima y Finanzas Corporativas por la
Universidad ESAN.

Posee mas de 15 afos de experiencia liderando areas de administracion, finanzas, planeamiento y control, tanto en unidades de negocio
como a nivel corporativo. Ha ocupado posiciones gerenciales y de jefatura en empresas de los sectores energético, logistico, industrial,
medios de comunicacion y consumo masivo (mejoramiento del hogar), consolidando su experiencia en la gestion financiera estratégicay
operativa.

Actualmente, es Gerente de Administracién y Finanzas, encargado de la planificacion y gestiéon de los recursos financieros y
administrativos de la empresa, con un enfoque en eficiencia, rentabilidad y cumplimiento normativo.
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OSWALDO BEJAR ALAGON

Gerente de Operaciones

Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Maestro en Ingenieria Eléctrica y Magister en Direcciény
Gestion de Empresas (MBA) con mencién en Gestion de la Energia, ambos por la Universidad de Tarapaca de Chile. Ademas, es egresado de
la Maestria en Gestién Publica con mencién en Gestion de la Energia en el Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN).

Cuenta con una amplia trayectoria en el sector eléctrico, especializdndose en operaciones, generacion distribuida y redes inteligentes
(Smart Grid). Ha participado en el Grupo de Trabajo de Generacién Distribuiday Smart Grid de la Comision de Integracion Energética Regional
(CIER), contribuyendo al desarrollo de soluciones innovadoras en el sector energético. Complementa su experiencia profesional con labor
académica como docente invitado en cursos de pregrado y posgrado en la Escuela Profesional de Ingenieria Eléctrica de la UNSAAC.

Actualmente, es Gerente de Operaciones, liderando la planificacion y optimizacion de procesos operativos para garantizar la eficiencia 'y
sostenibilidad en la gestién del sistema eléctrico.
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ALVARO MANUEL MARIN CASAFRANCA

Gerente Comercial

Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con Maestria en Gestion Empresarial del Estado. Cuenta
con estudios de posgrado en Desarrollo Gerencial, Regulacion Eléctrica, Marketing de Servicios, Recursos Humanos y Logistica.

Posee una soélida trayectoria en el sector eléctrico, especializandose en Gestién comercial y estratégica. En marzo de 2015 fue designado
Gerente Comercial, cargo en el que lidera la planificacion y ejecucién de estrategias comerciales para el crecimiento y sostenibilidad del
negocio.

Previamente, ocupd diversos cargos de responsabilidad dentro de la organizacion, desempefandose como Jefe de Ventas, Jefe de Valle
Sagrado, Jefe de Marketing, Jefe de Logistica y Jefe de Recursos Humanos, consolidando su experiencia en la administracién y operacion de
areas clave para el desarrollo del sector eléctrico.
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EFRAIN RAMIRO APARICIO CAMPANA

Gerente Regional Apurimac

Ingeniero Electricista de la Universidad San Antonio Abad del Cusco, Peru, Maestro en Direccidon de Empresas (MBA) por la Universidad de
ESAN. Cuenta con programas de especializacion en Gestidon Publica en el subsector electricidad, Mercados y Regulacion Tarifaria en
Energia, Gerencia de Proyectos bajo estandar PMI, Contratacidon y Adquisiciones con el Estado y Evaluacion de Impacto Ambiental.

Posee mas de 20 afnos de experiencia en el sector energético, desempefando diversos cargos dentro de la organizacion, incluyendo Jefe
de la Divisién Vilcanota, Jefe de la Divisidon de Marketing y Supervisor en las areas de Mantenimiento y Comercial. Su trayectoria ha estado
enfocada en la gestién operativa y comercial del sector eléctrico, asegurando el cumplimiento normativo y la eficiencia en la prestacién
del servicio.

Actualmente, es Gerente Regional de Apurimac, liderando la operacidn y desarrollo de proyectos estratégicos en la regién, con un
enfoque en sostenibilidad, expansion del servicio eléctrico y mejora continua en la gestion del sector.
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HENRY SALGADO VALENZUELA

Gerente Regional Madre de Dios

Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Maestro en Direccion y Gestion de Empresas
(MBA) con mencidon en Gestién de la Energia por la Universidad de Tarapaca, Chile. Ademas, es egresado de la Maestria en Ingenieria
Eléctrica con mencidn en Sistemas de Potencia por la misma universidad.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el sector eléctrico, desempefiando diversos cargos en Electro Sur Este S.A.A. en las regiones
de Cusco, Apurimac y Madre de Dios. Ha asumido responsabilidades en las dreas de Comercializaciéon, Operacion, Mantenimiento,
Generacidony Transmisién, consolidando su conocimiento en la gestion integral del sistema eléctrico.

Actualmente, es Gerente Regional de Madre de Dios, liderando la administracidon y operacién de los servicios eléctricos en su
jurisdiccién, con un enfoque en eficiencia, sostenibilidad y mejora continua del servicio.
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RONALD GAMARRA SANTOS

Gerente de Proyectos

Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con una Maestria en Gestién de la Energia por la Graduate
School of Business de ESANy un Master en Direcciony Gestion de Empresas (MBA) con mencion en Gestidon de la Energia por la Universidad
de Tarapaca, Chile. Asimismo, es egresado de la Maestria en Ingenieria Eléctrica con mencidon en Sistemas de Potencia por la misma
universidad.

Especializado en Gestién y Regulacion del Sector Eléctrico, cuenta con formacion en Gerencia de Proyectos bajo el enfoque PMI
(Universidad de Piura), Mercadosy Regulacidon Tarifaria en Energia (FRI-ESAN), Business Process Management (BPM) (Universidad de Piura),
asi como en Gerencia de Operaciones y Administracién del Mantenimiento Clase Mundial (Universidad Peruana Los Andes - IPEMAN) y
Contrataciones del Estado (Utrivium Escuela de Negocios y Gobierno).

Con 22 anos de experiencia en el sector eléctrico, ha liderado el desarrollo, operacién y mantenimiento de proyectos en las regiones de
Cusco, Apurimacy Madre de Dios, consolidando su trayectoria en la gestidon estratégica de infraestructura energética. Se desempenid como

Gerente Regional de Madre de Dios, donde gestiond proyectos clave para la expansién y modernizacion del sector.

Actualmente, ocupa el cargo de Gerente de Proyectos, donde lidera la planificacién, ejecuciéon y supervisidon de iniciativas estratégicas
para el desarrollo del sector energético, asegurando la eficiencia y sostenibilidad de las operaciones.
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AMILCAR TELLO ALVAREZ

Gerente Legal

Abogado graduado en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, con estudios en la Maestria de Derecho de la Empresa de
la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Especializado en gestion legaly corporativa, con formacién en Administracion (Escuela Superior
de Administracion de Empresas — ESAN), Derecho Laboral (Universidad de Buenos Aires), Derecho Laboral Empresarial (Universidad ESAN),
Compliance Corporativo y Auditoria de Riesgos (Pontificia Universidad Catélica del Peru), asi como en Compliance y Buenas Practicas
Corporativas (Universidad del Pacifico), asi como especializacién en Contratacidon Estatal y Gobernanza Corporativa.

Con una amplia trayectoria en el ambito juridico, se ha especializado en el cumplimiento normativo, derecho empresarial y gestién de
riesgos legales.

Actualmente, es Gerente Legal, liderando la estrategia juridica y el cumplimiento normativo en la organizacion, asegurando la correcta
aplicacién de la legislacion en los procesos internos y de contratacion. Asi mismo desempenfa el cargo de Secretario del Directorio.
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Organizacion

La estructura organizacional fue aprobada en Sesiéon de Directorio N.°© 711 del 31 de julio de 2014, y actualizada en Sesién de Directorio N° 841 del 21

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

de diciembre de 2018, siendo la siguiente:

OFICINA DE CONTROL
INSTITUCIONAL

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y W
DESARROLLO J

p.

GERENCIA LEGAL J

-
RELACIONES ]

CORPORATIVAS
GERENCH-DE GERENCIA GERENCIA DE OFICINA DE PROYECTOS
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APURIMAC
Vo >
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Resena Historica

Escision y creacion
de Electro Puno
S.A.A.

Ley de Concesiones
Eléctricas

1984

1994 2024

1992 2025

1999

Constitucién de Reestructuracion Modificacion Politica
Electro Sur Este del Sector Eléctrico de Dividendos
S.A.A.

Electro Sur Este S.A.A. fue constituida el 27 de abril de 1984 mediante Escritura Publica ante el notario Hermilio Caceres Vilca, con base en la
Resolucion Ministerial N.© 318-83-EM/DGE del 21 de diciembre de 1983y la Ley General de Electricidad N.°© 23406, junto con su reglamento D.S. 031-
82-EM/V. En su creacion, la empresa conté con un capital social de S/ 23,789'306,000 (soles de oro).

A partir de 1992, con la promulgacion del Decreto Ley N.° 25844 “Ley de Concesiones Eléctricas” y su Reglamento D.S. N.° 009-93-EM, y tras la
derogatoria de los dispositivos sefialados precedentemente, se inicié el proceso de transformacién estructural y funcional del subsector eléctrico.
Las reformas han significado en realidad la reestructuracion de los distintos mercados de la cadena eléctrica: generacion, transmision y distribucién,
asi como la aparicidon de nuevos actores, una nueva estructura organizacional y un cambio en los objetivos de abastecimiento de una actividad que

estaba concebida como servicio publico.

- Electro Sur Este S.A.A. MEMORIA ANUAL Pagina 27



Bajo el marco establecido, en 1994, se vuelve a producir una escision, la misma que dio origen a la constitucion de una nueva empresa, formada en
base a la Gerencia Sub Regional Puno, la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad “Electro Puno S.A.A.”. Esta empresa comenzé a
funcionar legalmente a partir del 1° de noviembre de 1999.

En la actualidad, la empresa mantiene como giro principal la distribucion y comercializacidon de energia eléctrica, sin embargo, cuenta ademas con
sistemas de generacion distribuida menores.

Sector

Electro Sur Este S.A.A. forma parte del sector Energia y Minas, especificamente del subsector Electricidad. Este sector tiene la funcién de formular
y evaluar politicas de alcance nacional orientadas al desarrollo sostenible de las actividades minero-energéticas, promoviendo el crecimiento
econdmico, el bienestar social y la reduccién del impacto ambiental.

El sector eléctrico peruano abarca cinco actividades principales:

e Generacion: Produccién de energia eléctrica a partir de diversas fuentes, como hidroeléctrica, térmica, solar y edlica.

e Transmision: Transporte de la electricidad a través de redes de alta tensién desde los centros de generacién hasta las subestaciones.
o Distribucion: Entrega de la energia eléctrica desde las subestaciones hasta los consumidores finales.

e Comercializacion: Gestion de la venta de electricidad a clientes regulados y libres, tanto a nivel mayorista como minorista.

e Operacidon del sistema: Coordinacién y supervision del sistema eléctrico nacional para garantizar un suministro continuo y eficiente.

Dentro de este marco, Electro Sur Este S.A.A. se especializa en la distribucion de energia eléctrica, asegurando que la electricidad llegue de manera
confiable y eficiente a los consumidores finales en su area de concesiéon. Asimismo, participa en la comercializacion de electricidad, atendiendo
tanto el mercado mayorista (clientes libres con grandes volimenes de consumo) como el minorista (usuarios regulados, como hogares y pequefnas
empresas).

Conun compromiso firme con la calidad del servicioy el desarrollo sostenible, Electro Sur Este S.A.A. contribuye al fortalecimiento del sector eléctrico
peruano, garantizando el acceso a la energia como un pilar fundamental para el progreso econémico y social.
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Objetivo Social

El propdsito de Electro Sur Este S.A.A. es la distribucion y comercializacion de energia eléctrica en las zonas de concesién otorgadas por el Estado
peruano, garantizando un suministro eficiente, seguro y sostenible. Asimismo, la empresa participa en la generacién y transmision de electricidad en
sistemas aislados, contribuyendo al desarrollo y acceso a la energia en areas remotas.

Area de Influencia y Concesién

El area de la concesién de Electro Sur Este S.A.A. es de 8,092 km2 a diciembre de 2025, que involucra las regiones de Cusco, Apurimac y Madre de

Dios.

Electro Sur Este S.A.A. desarrolla sus actividades en la region Sur Este de Perd, en los departamentos de Cusco, Apurimac y Madre de Dios, asi como
en la provincia de Sucre en Ayacucho, el distrito de Cayarani en Arequipa, y los distritos de Challhuamayo, Loromayo, El Carmen, Lechemayo y
Tantamayo en Puno, abarcando una extension geografica de mas de 182 mil kildbmetros cuadrados, que representa mas del 14% del territorio nacional,
y una poblacién aproximada mayor a 2 millones habitantes, comprendiendo 3 departamentos, mas de 26 provincias, y 220 distritos.

Resgién Area Geografica Cantidad de | Cantidad de Poblacién
g (Km2) Terrltorlo Provincias Distritos

Cusco 71,987 5.60% 112 1,354,269
Apurimac 20,896 1.62% 7 80 433,473
Madre de Dios 85,301 6.64% 3 11 195,255
Ayacucho (Sucre) 1,527 0.12% 1 11 12,952
Arequipa (Cayarani) 1,102 0.09% 1 1 2,623
Puno (5 distritos) 1,500 0.12% 1 5 2,100
182,312 14.19% 26 220 2,000,672

Fuente: INEI
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| Cusco
Clientes Cant. 492,685 Clientes Cant. 93,214
CE % 96.16 CE 0% 77.51

Area Concesion  |Km2 5,709 Area Concesion | |Km2 154
Redes MT Km. 10,602 Redes MT Km. 1,202
Redes BT Km. 16,066 Redes BT Km. 964
SED Cant. 8,812 SED Cant. 1,181

Electro Sur Este S.A.A.

Apurimac
Clientes Cant. 695,167

CE % 94.90

Clientes 149,268 - . s
CE % 98.04 Area Concesion |[Km2 8,092
Area Concesion  |Km2 2,229
Redes MT Km. 3,342 Redes MT Km. 15,146
Redes BT K. 3.067
SED Cant. 2,464 REdES BT Km . 20,59?
SED Cant. | 12,457
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Capital Social

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un capital social, al 31 de diciembre de 2025, de S/ 472’497,248 (cuatrocientos setenta y dos millones,
cuatrocientos noventay siete mil, doscientos cuarenta y ocho con 00/100 Soles), integramente suscrito y pagado. El capital social estda compuesto
por tres tipos de acciones clase “A”, “B” y “C”; todas ellas de un valor nominal de S/ 1.00 (uno con 00/100 Soles). El accionariado de Electro Sur Este
S.A.A. se concentra con un 99.72% en el Estado peruano, que es representado por FONAFE y el 0.28% corresponde a accionistas privados

minoritarios.

Capital (S/)
FONAFE 459,627,982 11,533,519 33,012 471,194,512
Privados 1,302,736 1,302,736
Total 459,627,982 12,836,255 33,012 472,497,248
Acciones (N°)
N° Acciones FONAFE 459,627,982 11,533,519 33,012 471,194,512
N° Acciones Privados 1,302,736 1,302,736
Total Acciones 459,627,982 12,836,255 33,012 472,497,248
Participacién Porcentual
Participacion FONAFE 97.276330 2.440971 0.006987 99.724287
Participacion Privado 0.275713 0.275713
PARTICIPACION TOTAL 97.276330 2.716684 0.006987 100.00
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Informacion Bursatil

| IElecl:ro Sur €ste

De conformidad al informe emitido por la Bolsa de Valores de Lima, se ha verificado que las acciones comunes Clase "B" no han registrado cotizacién
en Rueda de Bolsa durante el afio 2025; no obstante, se adjunta informacién sobre el precio promedio de sus valores.

PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204
PEP701581204

ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBC1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBCH1
ESUREBC1

2025-01 :

2025-02 -.- -.-
2025-03 -.- -.-
2025-04 -.- -.-
2025-05 == ==
2025-06 - -
2025-07 == ==
2025-08 -.- -.-
2025-09 == ==
2025-10 -.- -.-
2025-11 2= ==
2025-12 -.- -.-

Fuente: Bolsa de Valores de Lima
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Politica de Dividendos

El Decreto Legislativo N.° 1031 tiene como finalidad promover la eficiencia en la Actividad Empresarial del Estado, estableciendo principios,
organizacion, funciones y gestion de las empresas estatales, asi como su relacién con los Sistemas Administrativos del Estado. En este marco, el
Articulo 6° de dicho decreto dispone que la politica de dividendos de cada empresa estatal debe ser aprobada por la Junta General de Accionistas,
considerando sus necesidades de inversion.

Asimismo, el numeral 9.1 del Articulo 9° del Decreto Supremo N.° 176-2010-EF, que reglamenta el Decreto Legislativo N.© 1031, reafirma que la
politica de dividendos de las empresas del Estado debe ser aprobada por la Junta General de Accionistas de cada entidad.

En concordancia con esta normativa, mediante Acuerdo de Directorio N.° 006-2011/006-FONAFE, de fecha 18 de febrero de 2011, y sus
modificatorias, se aprob¢ la Politica de Dividendos aplicable a las empresas bajo el &mbito de FONAFE. Posteriormente, a través de la Resolucion
N.° 019-2016/DE-FONAFE, se establecieron medidas para ordenar y concordar las disposiciones de la politica de dividendos en las empresas
estatales bajo el ambito de FONAFE.

Posteriormente, mediante el Acuerdo de Directorio N.° 002-2024/005-FONAFE, adoptado en la sesiéon del 1 de mayo de 2024, el Directorio de
FONAFE aprobé la modificacidén de la Politica de Dividendos aplicable a las empresas de distribucion eléctrica bajo su ambito. Dicha modificacién
fue comunicada a las empresas a través del Oficio Circular N.°© 0017-2024-GDC-FONAFE, emitido el 16 de mayo de 2024.

Como consecuencia del acuerdo adoptado por FONAFE, en la Junta General de Accionistas de Electro Sur Este S.A.A., celebrada el 23 de octubre de
2024, se aprobd por unanimidad Modificar la Politica de Dividendos de la Empresa Regional de Servicio de Electricidad del Sur Este Sociedad
Anodnima Abierta, cuya nueva redaccion se detalla a continuacion:

“La Sociedad tiene por politica reinvertir parte de las utilidades distribuibles generadas en el periodo 2024 al 2028 para el financiamiento de la
cartera de inversiones FBK. La reinversién sera por un monto que equivalga al menor valor resultante de las siguientes alternativas:

1) Del 30% del presupuesto de inversiones ejecutado por la empresa al cierre del ejercicio precedente.
2) Del 30% de las utilidades distribuibles que se generen en cada ejercicio.
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Para la determinacion de la reinversidn se debe considerar los siguientes parametros:

e Presupuesto de Inversiones ejecutado: Corresponde alimporte ejecutado porla empresa reportado en el rubro Presupuesto de Inversiones
— FBK de los Estados Presupuestales auditados al cierre del ejercicio.

e La diferencia entre la utilidad distribuible, una vez descontada la reserva legal, y la reinversion aprobada se constituira como dividendos
del gjercicio.

En la Junta Obligatoria Anual de Accionistas a celebrarse, se indicara el monto total de las utilidades obtenidas, el importe a descontar por
concepto de reinversion de utilidades distribuibles, el importe a descontar por conceptos de impuestos, la constitucidon de reservas, entre
otros, conforme a la normativa aplicable, dando como resultado el monto total de dividendos a ser distribuidos en efectivo a los accionistas.

La entrega de los dividendos a los accionistas de la Sociedad, luego de realizada la reinversion, se realizara dentro del plazo de treinta (30) dias
calendario siguientes a la fecha de realizacidon de la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas que aprueba la distribucién de los mismos,
siendo responsabilidad del Directorio realizar las acciones necesarias para viabilizar dicha entrega.

En la Junta Obligatoria Anual de Accionistas se podra delegar al Directorio de la Empresa, la facultad de determinar e informar las fechas de
Registro y de Entrega de los Dividendos, de conformidad con las normas de la Superintendencia del Mercado de Valores y la presente Politica

de Dividendos."

En cumplimiento de este marco normativo, la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas de Electro Sur Este S.A.A., celebrada el 25 de abril
de 2025, ratificé por unanimidad la Politica de Dividendos de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Sur Este S.A.A.
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2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL




Vision y Mision

Vision:

Ser reconocida a nivel nacional e internacional como una organizacién innovadora y competitiva del sector eléctrico.
Mision:

Somos Electro Sur Este, una organizacién que ofrece el servicio de distribucion y comercializacién de energia eléctrica con Calidad, Eficiencia, y
Responsabilidad Socioambiental.

- Electro Sur Este S.A.A. MEMORIA ANUAL Pagina 36



Valores y Principios

| IGlecl:ro Sur €ste

Los miembros de Electro Sur Este S.A.A. se comprometen a que sus valores y principios guien cada accidn y decision de la organizacion, reflejando
de manera clara su identidad y compromiso con la excelencia.

NUESTROS VALORES

Excelencia en el Servicio

Buscamos la Excelencia en la gestion de nuestros procesos y en la atencién y servicio que brindamos a los ciudadanos.
Escuchamos y aprendemos de nuestros clientes externos e internos para responder a sus necesidades y expectativas, con flexibilidad
y creatividad, para ofrecerles las mejores alternativas de solucion.

Integridad

Somos coherentes: cumplimos lo que ofrecemos.

Actuamos con honestidad y justicia.

Somos veraces y transparentes.

Respetamos la diversidad en todos los sentidos y la pluralidad de opiniones y creencias.

Compromiso

Nuestro trabajo contribuye a alcanzar la mision de la empresa. Planificamos y realizamos nuestras tareas enfocadas en lograr los
objetivos y resultados con responsabilidad. Nos anticipamos a los riesgos y velando Por la sostenibilidad de nuestras acciones. Estamos
comprometidos con el cuidado del medioambiente y el desarrollo de nuestros trabajadores, de los ciudadanos a los que servimos y del
pars.

Innovacion

Buscamos mejorar de forma continua.
Estamos dispuestos a aprender y nos actualizamos constantemente.
Usamos herramientas digitales para mejorar nuestro trabajo, procesos y servicios. Creamos soluciones innovadoras que aporten valor.

Proactividad

Asumimos pleno control de nuestras acciones.
Emprendemos iniciativas creativas y encontramos nuevas formas de servir. Nos comunicamos constante y oportunamente.
Nos sentimos empoderados para tomar decisiones que generen valor a la empresa.
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NUESTROS PRINCIPIOS

22

Eficienciay Generacion de valor

Actuamos con eficiencia y vocacion de servicio al cliente, generando valor para nuestra Empresa, los ciudadanos y
el Pars.
Encaminamos todas nuestras acciones al logro de nuestros objetivos, optimizando el uso de recursos.

Actuar con Responsabilidad

Cumplimos con nuestros objetivos haciéndonos cargo de los resultados y consecuencias que puedan tener
nuestras decisiones y actos en la empresa, la sociedad y el medio ambiente.

Transparencia
Somos honestos y transmitimos a la sociedad informacién de la gestién de forma veraz y oportuna.

Flexibilidad al Cambio

Analizamos y mantenemos afectos a los cambios internos y del entorno, identificando oportunidades y desafios,
adaptandonos a los distintos escenarios utilizando los recursos disponibles en la empresa de manera eficiente.

Comportamiento

Tomamos decisiones conscientemente en base a nuestros valores y principios, lo que implica tomar la iniciativa en
el desarrollo de acciones creativas y audaces para generar mejoras, haciendo prevalecer la libertad de eleccidn y
asumiendo con responsabilidad el hacer que las cosas sucedan.
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Plan Estratégico Institucional

Electro Sur Este S.A.A. cuenta con un Plan Estratégico debidamente alineado a los objetivos estratégicos de FONAFE y del Ministerio de Energia 'y
Minas.

Ejes Estratégicos

Los cuatro ejes estratégicos definidos se fundamentan en los desafios clave a superar para mantener la posiciéon competitiva de ELSE, proporcionando
asi direccidon y concentracion a nuestros esfuerzos de toda la organizacion.

Equipo & Cultura

Secentraenimpulsarprogramas
integralesque fomenten el
reconocimiento por desempeno,
promuevan elbienestar,la

capacitaciéoncontinuay planes de

sucesion eficaces. Todo ello con el
objetivo de fortalecerel sentido de
pertenenciay promover el
desarrollo de nuestro equipo.

Red Eléctrica
Inteligente

Se centra en la implementacion
de tecnologia avanzada para
optimizar la distribucién de

energia, mejorar la calidad del
servicio a los consumidores.
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Planificacion
Eléctrica

Este pilar no solo busca
satisfacer la creciente demanda
de energia, sino también mejorar
la infraestructura existente para
garantizar un suministro eléctrico

confiable y eficiente.

Energia Renovable

Este enfoque responde a la
necesidad de mitigar el impacto
ambiental, asegurar la
continuidad del negocio y ofrecer
soluciones mas econémicas a
largo plazo.
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Objetivos Estratégicos

Se han agrupado los objetivos estratégicos en 4 perspectivas. Estas perspectivas son: Valor, Stakeholders, Procesos y de Gestion de Personas. Los
objetivos estratégicos se muestran en la siguiente imagen:

OEI 1. Mejorar la reputacion a travésdel incremento del valor
econdmico, social y ambiental I]

OEI 2. Incrementar la satisfaccion de los stakeholders a través de la
STAKEHOLDERS } ; e o
mejora de la calidad del servicio y la comunicacion externa.

..

OEI 3. Mejorar la eficiencia operativa a través de una mejor
PROCESOS planificacién de desarrollo eléctrico, la gestién por procesos @
y la normatividad aplicable a la empresa.
APREND'ZA’E OEI 4. Fortalecer la Gobernanza Empresarial.
OEIl 5. Implementar la estructura organizacional que promueva la
Y innovacion y la transformacion digital.
CRECIMIENTO OEI 6. Mejorar la cultura y clima laboral a través de la gestion del
conocimiento y mejora del compromiso del personal.
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Mapa Estratégico

VISION: Ser reconocida a nivel nacional e internacional como una organizacién innovadora y competitiva del
sector eléctrico.

OEI 1. Mejorar la reputacion a través del incremento del valor
economico, social y ambiental

OEIl 2. Incrementar la satisfaccion de los stakeholders a través de la
mejora de la calidad del servicio y la comunicacién externa.
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OEI 3. Mejorar la eficiencia operativa a través de una mejor
planificacién de desarrollo eléctrico, la gestion por procesos
y la normatividad aplicable a laempresa.

OEI 5. Implementar la estructura OEI 6. Mejorar la cultura y clima laboral a
organizacional que promueva la través de la gestion del conocimiento y
innovacidn y la transformacién digital. mejora del compromiso del personal.

OEI 4. Fortalecer la
Gobernanza Empresarial.

APRENDIZAJE
CRECIMIENTO
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Factores Criticos de Exito

Los factores clave que influyen en el entorno empresarial y en la capacidad estratégica de nuestra organizacion, y que son abordados a través de
nuestra estrategia corporativa, son los siguientes:

e Calidad del servicio y satisfaccion de los grupos de interés: Elevar la satisfaccion de clientes y demas grupos de interés, fortaleciendo una
relacion sélida y sostenible; consolidar la reputacion institucional mediante inversiones focalizadas en la mejora de redes y la continuidad del
servicio, manteniendo los indicadores SAIDI (23.43) y SAIFI (10.40), establecidos por sector tipico en la Resolucién Osinergmin N° 178-2012-
OS/CDy procedimiento OSINERG N° 074- 2004 -OS/CD, y asegurando su control y seguimiento periédico de acuerdo a los estandares técnicos
vigentes.

e Planificacion y control presupuestal: Asegurar un mayor control y mejor planificacion, con una adecuada asignacion de recursos orientada a
prioridades estratégicas y resultados, alcanzando una ejecucién presupuestal del 100% respecto del PIA, con seguimiento periddico de gastos e
inversiones, alineamiento con las prioridades estratégicas y sustento técnico-financiero de las desviaciones, garantizando un uso eficiente de
los recursos orientado a la mejora del servicio.

o Eficiencia operativa: Controlar y optimizar los costos operativos para sostener la rentabilidad, estandarizando la ejecucion y gestionando la
productividad de los procesos internos, manteniendo un ratio de gasto administrativo cercano al 3.1%, lo que evidencia un uso eficiente de los
recursos y disciplina en el control del gasto, contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la empresa.

o Procesos y estructura organizacional: Actualizar, estandarizar y adaptar procesos alineandolos con mejores practicas del sector y las
necesidades de las unidades de negocio; modernizar la estructura organizacional para ganar agilidad y claridad de roles, con procesos criticos
formalmente documentados y seguimiento mediante indicadores de desempenfo logrando un 100% de actualizacidon de los documentos tales
como politicas, manuales, procedimientos e instructivos, reduciendo observaciones y reprocesos y asegurando mayor eficiencia y alineamiento
con los objetivos estratégicos.

e Cultura, capacidades y gestion del talento: fortalecer cultura y clima organizacional promoviendo un entorno colaborativo y motivador;
asegurar capacitacion y retencién de personal para contar con un equipo competente, actualizado y preparado, incluyendo mejoras en
condiciones e implementacién de un modelo corporativo de gestién humana.

¢ Innovacion tecnoldgica y transformacién digital: adaptarse a tendencias del sector para elevar competitividad y eficiencia, impulsando
iniciativas como BIM, PMO, digitalizacién, SAP e IA, priorizando casos de mayor complejidad y criticidad, alta inversién, riesgo de
interferencias/reprocesos e impacto en la continuidad del servicio, para asegurar controly trazabilidad del alcance, plazos, costos y cambios.

o Relacidon con proveedores: consolidar una relacion eficiente y transparente con proveedores para garantizar suministro oportuno y condiciones
favorables, reduciendo riesgos de abastecimiento y de ejecucién.

e Infraestructura: Disponer de infraestructura robusta y tecnologia adecuada que aseguren resiliencia, capacidad y soporte a la expansién y
mejora del servicio, mediante la ejecucién de inversiones alineada a las etapas del planeamiento eléctrico y el cumplimiento integral del PIA
aprobado, manteniendo el desempefo técnico dentro de los estandares regulatorios.
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e Entornoy estabilidad politica: Monitorear el entorno externo; reconocer que un contexto politico estable favorece la inversién y el crecimiento,
mientras que la inestabilidad incrementa la incertidumbre y el riesgo operativo, por lo que se requiere gestion preventivay planes de contingencia.

Este enfoque permite consolidar nuestra posicion en el mercado mediante el cumplimiento de estandares regulatorios, la ejecucién presupuestal
alineada al PIA, el control del gasto administrativo y la mejora continua de procesos y proyectos estratégicos, contribuyendo a una gestion eficiente,
sostenible y orientada a resultados para nuestros grupos de interés.

Actualizacion del Plan Estratégico

El Plan Estratégico Empresarial es un instrumento de gestion fundamental que, dada la dindamica y volatilidad del entorno, requiere actualizaciones
periddicas para asegurar la alineacién de la empresa con los cambios y desafios del sector.

En este contexto, Electro Sur Este S.A.A. formuld el Plan Estratégico Empresarial 2022 - 2026, en cumplimiento del numeral 6.1 de la Directiva de
Gestion de FONAFE, asi como del "Lineamiento Corporativo: Lineamiento para la formulacion, aprobacién, modificaciéon y evaluacion de los Planes
Estratégicos de las Empresas bajo el ambito de FONAFE".

Como parte de este proceso de mejora continua, en el aino 2024 se llevd a cabo la primera modificaciéon del Plan Estratégico, la cual fue aprobada por
FONAFE mediante la Resolucion Ejecutiva N° 095-2024/DE-FONAFE del 27 de diciembre de 2024. Esta actualizaciéon responde a la necesidad de
fortalecer la capacidad de adaptaciéon de la empresa, optimizar su desempefno y garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos en un
entorno empresarial en constante evolucion.
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Grupos de Interés

Los grupos de interés son aquellos individuos o grupos, que se encuentran a nivel interno o externo, cuyos objetivos dependen de lo que haga la
institucion y de los que, a su vez dependen de la misma. En ese sentido tiene mapeado a los siguientes grupos de interés, asi como también sus

correspondientes expectativas:

Incremento salarial, linea de
carrers, meyores beneficios.

Apoyo en programas sociales,
educatives y de seguridad

Colaboradores

elactrice, rapidez en la respuesta & Informacion privilegiada de la

problemas del suministre, Obras

planificadas y ejecutadas con
minima impacto y buena

empresa y oportuna schre
{ :] desampeno acondmico, social
y ambiental; acceso 8 voceros.

coordinacion. Reduceion de
tarifas, no cobro del IGV.

Medios de
comunicacion

AsoCiaciones

Mayores volimenes de compra y
mayor vigancia de contratos, mejoras <:| - Proveedores
preciocs, incremento de demanda de
energia.
miuni "
Comunidades Clientes

Accionistas

Cumplimients normative y
cierre brechas de calidad y
[> mayor cobertura de
elactrificacion.

Gobierno

Enargia gratis, Q
COnCesicn & corto
plazo, pregramas,
proyectos y obras.

g Servicio continuo, reduccion de
tarifas, trato personalizade,

atencion inmediate a todos sus
requerimientes, sutogestion y
mejora de celidad de vida.

Rentabilidad y
eficiancia.
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3. INFORMACION IMPORTANTE




Auditores Externos

Durante el ejercicio 2025, los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria financiera prestados por la Sociedad de Auditoria Gaveglio,
Aparicio & Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada ascienden al monto de S/ 760,871.00 (incluye IGV).

Empresa en Marcha

Durante el 2025, Electro Sur Este S.A.A. enfrentd el desafio de garantizar la continuidad del servicio eléctrico con altos estdndares de calidad y
confiabilidad, asegurando al mismo tiempo la sostenibilidad financiera de la empresa.

Al cierre del ejercicio, la empresa alcanzé ingresos por S/ 755.93 millones, con una utilidad neta de S/ 118.35 millones, lo que representa una
disminucion del 7.01% en comparacion con el aino anterior. Estos resultados reflejan el cumplimiento de los planes y metas estratégicas,
consolidando la solidez financiera de la organizacion.

Los indicadores financieros obtenidos confirman la viabilidad de Electro Sur Este S.A.A. como empresa en marcha, respaldada por una estructura
financiera estable y recursos suficientes para garantizar la continuidad de sus operaciones. Al 31 de diciembre de 2025, la empresa mantiene
préstamos bancarios con diversas entidades financieras locales, cumpliendo puntualmente con sus obligaciones crediticias, sin que existan riesgos
que comprometan la estabilidad operativa y financiera de la compafia.

Deterioro de activos no financieros

De acuerdo con la evaluacion realizada conforme a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 36 - Deterioro de Activos, y tras analizar fuentes
internas y externas que pudieran generar impactos adversos en la empresa, Electro Sur Este S.A.A. concluye que, al 31 de diciembre de 2025, no
existen indicios de deterioro en sus Unidades Generadoras de Efectivo (UGE).

Las actividades de generacidn, transmisién y distribucién de energia eléctrica que desarrolla Electro Sur Este S.A.A. son esenciales para la prestacion
del servicio publico de electricidad y el funcionamiento de otros servicios fundamentales. A pesar de la incertidumbre politica que afecta la economia,
la empresa cuenta con una estructura operativa y financiera sélida, garantizando la continuidad de sus operaciones sin riesgos significativos a
mediano y largo plazo.
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4. GESTION EMPRESARIAL




4.1. GESTION COMERCIAL

Maxima Demanda

La demanda maxima de potencia en la distribucion eléctrica corresponde al nivel més alto de consumo de energia requerido por los usuarios en un
determinado periodo, generalmente durante las horas de mayor demanda o horas punta. Este indicador es fundamental para evaluar la capacidad
del sistema de distribucidn y planificar el crecimiento de la infraestructura eléctrica.

Durante el ejercicio 2025, Electro Sur Este S.A.A. registr6 una demanda maxima de 168.00 MW en el mes de setiembre, lo que representa un
incremento del 7.40% en comparacion con la demanda maxima registrada en setiembre de 2024. Este crecimiento se debe, principalmente, a la
reactivacion de las actividades econdmicas en la zona de concesién, lo que ha generado un mayor consumo de energia en los sectores residencial,
comercial e industrial.

Este comportamiento refleja la dindmica econémica y productiva de las regiones de la zona de concesion, asi como la importancia de continuar
fortaleciendo la infraestructura de distribucion para garantizar un suministro eficiente y confiable.

MW | Ene | Feb | Mar_| Abr_| May | Jun_ | Jul_| Ago | Sep | Oct_| Nov_ | Dic_ |

2018 110.34 106.97 104.88 115.25 117.08 116.73 122.04 124.09 112.63 121.34 117.94 117.47
2019 111.07 109.35 121.00 118.44 123.92 117.51 123.49 125.95 131.28 132.03 121.55 118.96
2020 116.51 112.46 115.68 97.99 103.12 104.17 110.14 115.99 113.74 119.06 109.69 121.15
2021 117.66 110.55 106.17 119.93 120.54 110.07 126.76 102.92 129.13 130.32 125.56 124.04
2022 111.58 122.18 122.71 129.34 129.79 129.00 134.03 128.29 139.26 133.04 128.89 135.18
2023 107.21 88.90 126.37 131.96 134.20 139.04 135.18 144.86 141.94 149.18 138.28 132.73
2024 131.72 132.74 140.81 144.98 140.86 147.83 134.94 155.16 156.43 153.09 143.53 144.93
2025 141.65 147.40 151.82 144.07 151.46 156.63 154.99 161.33 168.00 163.61 153.15 156.09
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Clientes

Al cierre del afio 2025, Electro Sur Este S.A.A. alcanzé un total de 695,167 clientes, lo que representa un incremento del 3.40% en comparacion con
el ano 2024. Este crecimiento se traduce en la incorporacién de 22,885 nuevos usuarios, reflejando la continua expansién de la cobertura eléctrica
y elaumento de la demanda en las zonas de concesién.

Este incremento responde a la ejecucion de proyectos de electrificacion, el desarrollo urbano en las regiones atendidas y la optimizacion de los
procesos de conexion, reafirmando el compromiso de la empresa con la mejora del acceso al servicio eléctrico y la satisfaccion de sus clientes.

CuUsCoO 382,727 400,170 417,065 437,740 454,764 466,045 476,555 492,685
APURIMAC 115,248 120,595 125,718 132,634 136,992 140,195 144,642 149,268
MADRE DE DIOS 38,310 40,819 42,149 45,696 47,542 49,128 51,085 53,214

TOTAL 536,285 561,584 584,932 616,070 639,298 655,368 672,282 i 695,167

Evolucidn de Clientes (cantidad)

800,000
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Clientes por Region

APURIMAC;
149,268;
21.47%

CUSCO;
492,685;
70.87%

695,167

MADRE DE DIOS;
53,214; 7.65%
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Gestion de Energia

Durante el 2025, Electro Sur Este S.A.A. entregd un total de 927,611 MWh a los sistemas eléctricos bajo su administracion, registrando un crecimiento
del 7.77 % respecto al afio anterior.

Este volumen de energia entregada proviene de dos fuentes principales:
e Comprade energia a diversos generadores conectados al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).
e Energia autogenerada a partir de la infraestructura de generacién propia de la empresa.
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Compra de Energia

Durante el ejercicio 2025, Electro Sur Este S.A.A. adquirié un volumen neto de 922,487 MWh en energia eléctrica, lo que representa un incremento
del 7.60% en comparacion con el aio anterior. Este crecimiento refleja una mayor demanda de electricidad en las zonas de concesién, impulsada
por el desarrollo econdmico y el aumento del consumo en diversos sectores.

A nivel regional, la demanda de energia mostro las siguientes tasas de crecimiento:
e Madre de Dios registré el mayor incremento, con un 11.02%.

e Apurimac experimenté un crecimiento del 7.73%.

e Cusco reportd un aumento del 6.50%.

Compra de energia (MW.h)

cusco 484,970 509,261 462,223 492,397 520,366 540,265 576,178 613,646

APURIMAC 53,770 58,157 60,222 74,267 75,030 87,383 99,378 107,063

MADRE DE DIOS 113,444 121,398 117,673 135,520 150,034 157,911 181,757 201,778
TOTAL 652,184 688,816 640,118 702,183 745,430 785,559 857,313 B 922,487

Compra de Energia por Region (MW.h)

APURIMACG;
107,063;
11.61%

CUSCO; 613,645
;66.52%

922,487

MADRE DE
DIOS; 201,778;
21.87%
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Estos resultados reflejan la influencia de nuevos proyectos de infraestructura, el dinamismo del sector comercial e industrial y la expansién de la
cobertura eléctrica en las localidades en desarrollo.

En cuanto al abastecimiento de energia, los principales proveedores de Electro Sur Este S.A.A. en EL 2025 fueron las siguientes empresas:

ENGIE, que suministré el 36.47%.

ELECTROPERU, con una participacion del 26.63%.
ENEL PERU, con una cuota del 18.13%.

CHEVES, que representd el 4.88% del total adquirido.

Suministradores de Energia (MW.h)

Energia (MW.h) ENEL PER;

ENGIE 336,432 36.47% ELECTROPERU; 167,249 ; 18.13%
ELECTROPERU 245,674 26.63% 245,674 ; 26.63%
ENEL PERU 167,249 18.13% o
CHEVES 45,021 4.88% 45,021 ; 4.88%
CHINANGO 33,764 3.66% ‘
Egemsa 31,269 3.39% g CHINANGO;

. 922’ 487 33,764 ; 3.66%
Marangani 28,805 3.12%
INLAND ENERGY S.A.C. 21,241 2.30%
EGASA 7,237 0.78% Otros; 94,346 ;
ENEL PIURA 4,954 0.54% 10.23%

ENGIE; 336,432 ;

Lambrama 840 0.09% 36.47%

Total 922,487 100.00%
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Compra de Energia Mensual por Empresa Suministradora (MW.H)
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Venta de Energia

En el 2025, Electro Sur Este S.A.A. alcanzé un volumen total de 864,048 MWh en ventas de energia, registrando un crecimiento del 7.41% respecto
al ejercicio anterior. De este total, 812,534 MWh (equivalente al 94.04%) fueron vendidos a clientes del mercado regulado, mientras que 51,300 MWh
(correspondiente al 5.94%) se comercializaron en el mercado libre.

Venta de Energia Total (MW.h)

Cusco 451,075 476,992 438,869 459,060 486,119 500,593 536,503 570,896
APURIMAC 84,334 85,854 87,415 99,408 98,429 106,166 119,769 127,945
MADRE DE DIOS 95,357 101,789 98,741 112,209 124,555 131,195 148,174 165,208

Total 630,766 664,634 625,025 670,678 709,103 737,954 804,446 864,048

A nivel regional, Madre de Dios presenté la mayor tasa de crecimiento en ventas de energia, con un incremento del 11.50%, seguida por Apurimac,
con 6.83%, y Cusco, con 6.41%. Este crecimiento refleja el dinamismo econdmico en estas regiones, impulsado por el desarrollo de actividades
productivas, la expansion de la demanda comercial e industrial, y la mejora en la cobertura del servicio eléctrico.

En cuanto a la distribucién de la energia vendida por region:
e Cusco concentré el 66.07% del total comercializado. Venta de Energia por Regién (MW.h)
e Madre de Dios represento el 19.12% de las ventas.
e Apurimac tuvo una participacién del 14.81%.

APURIMACG;
127,945 ;
14.81%
CUSCO;
570,896 ; 864,048
66.07%

MADRE DE DIOS;
165,208 ; 19.12%
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Por otro lado, la venta de energia en el mercado libre ascendié a 51,300 MWh, lo que representa un incremento del 8.98% con respecto al afo
anterior. La participacion del mercado libre en el total de ventas de energia se mantiene en 5.94%, consolidando su crecimiento dentro del portafolio
de clientes de la empresa.

Venta de Energia Clientes Libres (MW.h)
[ Clientelibre | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 |

ARE 288 1,446 2,195 1,790 108 1,675 2,212
BREXIA - 6,162 6,214 6,980 5,288 5,146 6,855
E.P.S. Seda Cusco S.A. 21,239 21,709 19,345 22,467 24,649 28,189 31,639 31,284
EXC Trading 93 286 1,709 - - - -
Forestal Otorongo 1,230 1,604 1,515 1,433 1,458
Minera Anabi 7,983 8,311 3,127 - - - -
Minera Anama 1,974 - - - - - - -
Minerales San Ignacio 563 3,867 3,243 5,582
Real Plaza 1,432 3,115 3,276 3,556 3,590
Tejidos Chectuyoc 190 553 226 208 435 370 380 319
Total Mercado Libre i 23,403 " 30,626 " 35,777 " 38,583 " 39,135 " 42,6137 47,071 " 51,300
Evolucion Venta de Energia de Clientes Libres (MW.h)
45,000
35,000
2
E 25,000
15,000
5,000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tejidos Chectuyoc 190 553 226 208 435 370 380 319
Real Plaza 1,432 3,115 3,276 3,556 3,590
Minerales San Ignacio 563 3,867 3,243 5,582
® Minera Anama 1974 - - -
® Minera Anabi 7,983 8,311 3,127 - - - -
m Forestal Otorongo 1,230 1,604 1,515 1433 1,458
W EXC Trading 93 286 1,709 - - - -
mE.P.S. Seda Cusco S.A. 21,239 21,709 19,345 22,467 24,649 28,189 31,639 31,284
W BREXIA - 6,162 6,214 6,980 5,288 5,146 6,855
W ARE 288 1,446 2,195 1,790 108 1,675 2,212
Afio
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A continuacién, se presenta un cuadro con el desglose de ventas de energia por sector tipico y mercado libre:

Venta de energia por Sector Tipico y Mercado Libre

Mercado Libre 51,300
Sector Tipico 2 462,693
Sector Tipico 3 41,491
Sector Tipico 4 277,665
Sistemas Rurales 30,684
Sistemas Fotovoltaicos 214

Total 864,048

Venta (MW.h) por Sector Tipico

Sector Tipico 4; Sistemas Rurales;
277,665; 32.14% 30,684 ; 3.55%

Sistemas
’ Fotovoltaicos; 214 ;

0.02%
Sector Tipico 3; -

41,491; 4.80% Mercado Libre;

51,300; 5.94%

864,048

Sector Tipico 2;
462,693 ; 53.55%
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Pérdidas de Energia

Elindicador de pérdidas totales de energia —que comprende los sistemas de transmision y distribucion— alcanzé un 12.10 %, con un incremento de
0.23 puntos porcentuales respecto al ejercicio anterior.

Este comportamiento se explica por el aumento del consumo energético y la incorporacion de nuevos clientes, especialmente en zonas en
expansion, donde la infraestructura aun se encuentra en etapa de adecuacion. La mayor carga sobre las redes ha generado transitoriamente menores
niveles de eficiencia técnica.

Pese a ello, se mantuvieron acciones orientadas al control de pérdidas, priorizando la continuidad del servicio en un contexto de creciente demanda.
Se prevé una mejora progresiva del indicador con la implementacién de proyectos de refuerzo y modernizacion de redes

Detalle de Pérdidas por Sistema:

Pérdidas en el Sistema de Distribucion.

e Laspérdidas en el sistema de distribucion totalizaron 94,847 MWh, equivalentes al 10.22 % de la energia entregada a las redes de media y baja
tension. Este valor se mantiene practicamente estable respecto al 2024, lo que refleja la eficacia de los programas de reduccién de pérdidas,
la continuidad de las campanas de regularizacion de suministros y la mejora en los controles operativos. La estabilidad del indicador, pese al
incremento del volumen energético y la ampliacion del servicio, constituye un resultado favorable en términos de eficiencia técnica.

Pérdidas en el Sistema de Transmisién y Subtransmision
e Las pérdidas en estos sistemas alcanzaron 24,073 MWh, representando el 2.44 % de la energia neta ingresada. Este leve incremento se
relaciona principalmente con el mayor flujo de potencia a través de la red troncal y subtransmisora, impulsado por el crecimiento sostenido
del consumo en zonas atendidas. Asimismo, los cambios en los perfiles de carga y los mayores requerimientos operativos impactaron
temporalmente la eficiencia de transmision.

| Pérdidas | Unidad | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

L. L. MW.h 69,878 68,470 59,067 75,849 78,466 82,572 87,913 94,846
Distribucion

% 10.29 9.63 8.89 10.48 10.29 10.42 10.21 10.22
Totales MW.h 82,474 82,259 72,552 90,957 93,595 99,728 108,360 118,919
% 11.56 11.01 10.40 11.94 11.66 11.91 11.87 12.10
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EVOLUCION PERDIDAS EN DISTRIBUCION Y TOTALES (%)

12.10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Afio
' Perdidas Distribucion = Perdidas Totales

Es importante destacar que la suma de las pérdidas en transmision y distribucidn no necesariamente equivale a las pérdidas totales. Esto se debe a
que:

e |as pérdidas totales corresponden a la diferencia entre la energia que ingresa al sistema eléctrico y la energia facturada a los usuarios finales.

e |Las pérdidas de transmision y distribucién se calculan de manera independiente, utilizando distintos puntos de referencia y metodologias de
evaluacion.
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Balance de Energia

Durante el 2025, el sistema recibio 982,968 MWh de energia —incluyendo compras al SEIN, generacién hidraulica, térmica y consumo propio—
evidenciando un crecimiento en la demanda atendida. De este volumen, se facturaron 864,048 MWh a usuarios regulados y libres, lo que refleja un

mayor flujo energético en la red.

Elincremento de pérdidas totales se explica principalmente por el mayor volumen de energia transportada, considerando que las pérdidas técnicas
aumentan proporcionalmente al cuadrado de la corriente eléctrica. No obstante, el indicador de pérdidas en distribuciéon se mantuvo en 10.22%,
practicamente igual al 2024, lo que evidencia una gestion eficiente pese al aumento de carga.

El siguiente diagrama de Sankey presenta el Balance de Energia 2025, detallando los volumenes de energia en cada componente del sistema

eléctrico:

COMPRA ENERGIA
27 ABT DA
ENERGIA DISPONIBLE
584,545 54N

GENERACION HIDRAULICA
62,056. 730

GENERACION TERMICA
27NV

- Electro Sur Este S.A.A.

CONSUMO PROPIO
1.578.55MWh

PERDIDA S TRANSMISION
24 073.09MWh

VENTA LIBRES AT
31283 81MWh

ENERGIA ENTREGADA DISTRIBUCION
S2TEH.09MWA

VENTA REGULADOS
E12533.TEMWN

VENTA FOTOVOLTAICOS

214 46MWh

s VENTA LIBRES MT

20,016.04MWR

PERDIDAS DISTRIBUCION
94,345 31N
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Ingresos y Egresos

Durante el ejercicio 2025, los ingresos presupuestales de Electro Sur Este S.A.A. alcanzaron los S/ 767.22 millones, lo que representa un crecimiento
del 6.79% respecto al ano anterior. Este incremento esta vinculado a un mayor dinamismo en el mercado eléctrico de la zona de concesion, impulsado
por el crecimiento en la demanda, la incorporacién de nuevos suministros y ajustes periddicos establecidos por la regulacion del sector.

Por su parte, los egresos (a nivel presupuestal) ascendieron a S/ 620.76 millones, evidenciando un aumento del 8.14% frente al afio 2024. Este
comportamiento responde, principalmente, a un mayor volumen de compras de energia para atender la creciente demanda del mercado regulado,
asi como al incremento en costos operativos vinculados a servicios especializados de terceros que aseguran la continuidad y calidad del servicio
eléctrico.

El balance entre ingresos y egresos refleja una gestion financiera prudente, que ha permitido mantener la sostenibilidad econémica de la empresa, al
mismo tiempo que se continuda fortaleciendo la coberturay eficiencia del servicio eléctrico.

El grafico siguiente muestra la evolucion de ingresos y egresos a nivel presupuestal en los ultimos anos, permitiendo observar las tendencias de
crecimiento y comportamiento financiero de la empresa.

Evolucion de Ingresos y Egresos (presupuestal)
(En millones de S/)

820 767
720
620
520

420

320

220
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=fll=Ingresos —#—Egresos
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Margen Comercial

El margen comercial representa la diferencia entre el precio promedio de venta y el precio promedio de compra de la energia, expresado en céntimos

de sol por kilovatio-hora (céntimos S/ kWh). Este indicador permite evaluar la eficiencia en la gestién de adquisicién de energia y su impacto en la
rentabilidad de la comercializacién eléctrica.

A continuacién, se muestra la evolucién del margen comercial durante los ultimos dos anos, permitiendo observar su comportamiento y las
tendencias en el contexto del mercado eléctrico.

" Concepto | Unidad | Ene-25 | Fob-2 | Mar-25 | Abr-25 | May-25 | Jun-25 | Jul-25 | Ago-2s | Set25 | Oct:25 | Nov-2s | Die2s |

Precio Medio Compra ctm.S//kWh 38.61 4058 38.94 38.17 37.84 3895 37.99 37.56 37.64 3570 3578 35.35

Precio Medio Venta ctm.S/./KWh 80.09 80.21 79.34 78.80 80.07 79.43 78.81 7691 76.75 7516 74.48 74.71

Margen Comercial o/ /K\Wh 41.48 39.63 40.40 40.63 42.23 40.48 40.82 39.35 39.11 39.46 38.70 39.36
Distribuidora

Margen Comercial Distribuidora (céntimo de S/ por KWh)

—8—Precio Medio Compra ctm.S/./kWh —#=Precio Medio Venta ctm.S/./kWh Margen Comercial Distribuidora ctm.S/./kWh

85.00

——— e~ /_‘—‘\—/‘**—\\*‘

65.00

55.00

45.00

25.00

Ene-24
Feb-24
Mar-24
Abr-24
May-24
Jun-24
Jul-24
Set-24
Oct-24
Nov-24
Dic-24
Ene-25
Feb-25
Mar-25
Abr-25
May-25
Jun-25
Jul-25
Set-25
Oct-25
Nov-25
Dic-25

Ago-24
Ago-25
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4.2. GESTION TECNICA Y OPERACIONAL

Infraestructura Eléctrica

Electro Sur Este S.A.A. dispone de una infraestructura eléctrica robustay eficiente, disefiada para garantizar un suministro confiable de energia a sus
usuarios. Su red eléctrica estd conformada por un parque de generacion, subestaciones de potencia, lineas de transmisiéon y una amplia
infraestructura de distribucion, detalladas a continuacion:

Infraestructura de Generacion

Electro Sur Este S.A.A. opera centrales de generacion hidroeléctricay térmica propias, con el propdsito de garantizar el suministro de energia eléctrica
a clientes ubicados en diversas provincias, distritos y localidades dentro de su area de concesion. Actualmente, la empresa cuenta con una
capacidad instalada de 10.82 MW y una potencia efectiva de 9.985 MW, asegurando una generacion confiable y eficiente que contribuye al desarrollo
sostenible y a la seguridad del abastecimiento energético en la region.

Centrales de Generacion

Central Numero de | Potencia Instalada | Potencia Efectiva
Grupos (MW) (MW)

C.T.lIberia Madre de Dios 1 0.500 0.450
Total Generacion Térmica 1 0.500 0.450

C. H. Chuyapi Cusco 3 1.500 1.300
C.H.Hercca Cusco 3 1.040 0.960
C.H. Matara Apurimac 3 1.604 1.490
C. H. Chumbao Apurimac 2 1.996 1.890
C.H. Huancaray Apurimac 2 0.580 0.530
C.H.Mancahuara Apurimac 2 3.200 3.000
C. H.Vilcabamba Apurimac 2 0.400 0.365
Total Generacion Hidraulica 17 10.320 9.535
TOTAL ELSE 18 10.820 9.985
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Para garantizar la continuidad del servicio eléctrico ante contingencias como fendmenos naturales u otras emergencias, Electro Sur Este S.A.A.
dispone de equipos de generacion mévil disefiados para actuar como respaldo en situaciones criticas. Este parque de generacién maovil cuenta con
una potenciainstalada de 5.65 MWy una potencia efectiva de 4.005 MW, permitiendo una respuesta agily eficiente ante interrupciones del suministro
eléctrico. A continuacién, se detalla su composicion:

Centrales de Generacion Méviles (de Apoyo)

Numero de [ Marca Grupo Potencia Potencia
Grupos Electrégeno |Instalada (MW)|Efectiva (MW)

Quillabamba (Urpipata) 1 Gamma 0.500 0.450
Quillabamba (Urpipata) 1 CTPower 0.350 0.310
Quillabamba (Urpipata) 1 Cummins 1.200 1.005

cu Quillabamba (Urpipata) 1 Cummins 2.000 0.800
Quillabamba (Urpipata) 1 Gamma 0.500 0.450

Puerto Maldonado 1 Gamma 0.500 0.450

Aguas Calientes 1 Gamma 0.300 0.270

Puerto Maldonado 1 Gamma 0.300 0.270
TOTAL ELSE 5.650 4.005
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Produccion de Energia

Al cierre del ejercicio 2025, Electro Sur Este S.A.A. registré una generacion total de 62,059 MWh, lo que representa un incremento del 8.84% en
comparacioén con el afo anterior.

La generacién de energia estuvo compuesta principalmente por fuentes hidraulicas, que representaron el 100.00% del total, mientras que la
generacion térmica tuvo ligera participacion.

Produccién de energia (MW.h)

Cusco 16,378 15,573 15,626 15,893 16,091 15,152 15,806 16,763
APURIMAC 46,204 44,266 43,496 45,148 42,628 38,424 41,209 45,294
MADRE DE DIOS 150 324 153 156 213 129 6 3
Total 62,732 60,163 59,275 61,198 58,932 53,705 57,021 62,059
Evolucion de la Produccion de Energia (MW.H)
64,000
150
3
62,000
324
60,000
206 257
58,000
E 56,000
= RZEE2 62,057
54,000 59 839 129
¢ 59,069 58,675
57,015
52,000
53,576
N I
48,000 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Termica 150 324 206 173 257 129 6 3
o Hidraulica 62,582 59,839 59,069 61,025 58,675 53,576 57,015 62,057
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En cuanto a la distribucion geografica de la generacion:

e Apurimac fue la regién con la mayor produccién, aportando el 72.98% de la generacion total.
e Cusco contribuyo con el 27.01% del total generado.
e Madre de Dios tuvo una participaciéon marginal del 0.00%.

Produccion de Energia por Region (MW.h)

MADRE DE DIOS;

3; 0.00%
APURIMAC;
45,294;
72.98%
CUSCO;
16,763;
27.01%
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Infraestructura de Transmision

Electro Sur Este S.A.A. opera y mantiene una sélida infraestructura de transmision y subtransmisién, compuesta por lineas de transmisién con una
extension total de 793.88 km, disefiadas para garantizar un suministro eficiente y seguro de energia eléctrica a sus clientes. Estas lineas operan en
distintos niveles de tension, 33 kV, 60 kV y 138 kV, permitiendo una distribucién confiable y oportuna de la electricidad en su area de concesion,
asegurando la estabilidad del sistema y la continuidad del servicio.

Infraestructura de transmision

Nivel de
Tension Longitud
(KV) (km)

San Gaban - Mazuco Madre de Dios 138 69.35
Mazuco-Puerto Maldonado Madre de Dios 138 159.96
Abancay-Andahuaylas Apurimac 60 58.28
Abancay-Chalhuanca-Chuquibambilla Apurimac 60 137.81
Combapata - Sicuani Cusco 60 29.18
Machupicchu-Santa Maria -Quillabamba Cusco 60 40.51
Quillabamba-Chahuares Cusco 60 33.75
Cachimayo-Pisac-Paucartambo (opera en 22.9) Cusco 60 57.15
Cachimayo-Valle Sagrado Cusco 60 20.14
Quencoro-Oropesa-Huaro Cusco 33 36.63
Combapata - Llusco Cusco 60 85.7
Chahuares - Kiteni Cusco 60 65.43
Total 793.88
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Infraestructura de Distribucion

Electro Sur Este S.A.A. hafortalecido su infraestructura de distribucidn eléctrica para expandir su coberturay atender la creciente demanda de nuevas
localidades y sectores productivos. El crecimiento de estos sistemas ha sido impulsado por la ejecucién de proyectos promovidos por el Ministerio
de Energia y Minas, gobiernos regionales y locales, asi como por iniciativas propias de la empresa a través de sus distintos programas y unidades
operativas. Estas inversiones han permitido una mejora significativa en la capacidad y alcance de la red eléctrica. Al cierre del ejercicio 2025, la
infraestructura de distribucién de Electro Sur Este S.A.A. alcanzé 35,742 kilometros de lineas y redes primarias y secundarias, y 12,457
subestaciones de mediay baja tension (MT/BT) distribuidas en toda el area de concesién.

Infraestructura de distribucion

Longitud de redes Sub estaciones MT/BT

| MT__| BT | Cantidad | MVAlnsta.

Cusco 10,602 16,066 8,812

Apurimac 3,342 3,567 2,464 110
Madre de Dios 1,202 964 1,181 114
Total 15,146 20,597 12,457 652
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Calidad de Servicio

La continuidad del suministro eléctrico es un aspecto fundamental en la calidad del servicio, ya que cualquier interrupcion afecta las actividades
comerciales, industriales, domésticas y otras operaciones de los usuarios. Para evaluar el desempeno en este ambito, se utilizan dos indicadores
internacionalmente reconocidos:

o SAIDI (System Average Interruption Duration Index): mide la duracion promedio de las interrupciones del servicio por usuario en un periodo
determinado.

o SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): mide la frecuencia promedio de las interrupciones experimentadas por los usuarios en el
mismo periodo.

En elano 2025, los resultados obtenidos fueron los siguientes:

o SAIDI: Se registr6 un valor de 19.64 horas, lo que representa un incremento del 9.78% respecto al periodo anterior.
o  SAIFI: Alcanzé un valor de 8.73 interrupciones en promedio, lo que refleja un incremento del 17.02% en comparacion con el periodo anterior.

Indicador | Unidad | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

SAIDI Horas 22.89 18.00 1090 1053 13.33 17.99 17.89 19.64
SAIFI Veces 10.06 8.40 5.20 4.84 5.76 6.77 7.46 8.73
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En 2025, los indicadores de continuidad (SAIDI y SAIFI) mostraron incrementos respecto de 2024, asociados principalmente a condiciones
climaticas adversas que afectaron la operacién del sistema y elevaron la cantidad de eventos de interrupcién. No obstante, es importante destacar
que la empresa fortalecié su capacidad de respuesta mediante acciones orientadas a la atencién y reposicién del servicio (mejoras en maniobras,
disponibilidad operativa y gestién de contingencias), lo que permitié contener el impacto en la duracion de los cortes y priorizar la recuperacion del

suministro para los usuarios.

En ese marco, Electro Sur Este S.A.A. mantiene el enfoque en la mejora continua de la calidad del servicio, reforzando su programa de mantenimiento,
automatizacion y resiliencia de la red para reducir gradualmente la recurrencia de interrupciones y su afectacion sobre los clientes.

Evolucion SAIFl y SAIDI (2018 - 2025)
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4.3. GESTION DE PROYECTOS

Gastos de Capital e Inversiones

Durante el ejercicio 2025, Electro Sur Este S.A.A. realizé una inversion total de S/ 76.96 MM, alcanzando una ejecucién del 107.88% con respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). De este monto, S/ 54.81 MM fueron destinados a proyectos de inversion, mientras que S/ 22.15 MM
correspondieron a gastos no ligados a proyectos.

Total Gastos de Capital

Proyectado | Ejecucion 2025 %
(PIM) (S/.) Ejecucion

Gasto de capital

Proyectos de Inversién 52,692,245 54,805,767 104.01%
Gastos no Ligados a
Proyectos

Total 71,340,339 76,961,448 " 107.88%

18,648,094 22,155,681 118.81%

Distribucion de la Inversion (S/)

Gastos no Ligados
a Proyectos;

Proyectos de 22,155,681 ;
Inversion; 763961 ’448 28.79%
54,805,767 ;
71.21%
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Proyectos de Inversion:

Electro Sur Este S.A.A. invierte en el desarrollo de proyectos de generacidn, transmision y distribucidon de energia orientados a garantizar el servicioy
asegurar el mantenimiento adecuado de las instalaciones. El programa de inversiones del afio 2025 ascendi6 a S/ 54.81 MM (US$ 16.21 MM), y
estuvo financiado con recursos propios, aportes de capital y reinversion. En el cuadro siguiente se detalla la distribucion de la inversion.

Proyecto

Presupuesto | Ejecutado % Presupuesto Ejecutado %
Modificado (S/) Ejecucion Modificado (7)) Ejecucion

Sistemas de Transmision 11,441,039 18,695,319 163.41% 2,843,473 2,681,251 94.29%
Renovacion Redes de Distribucion Apurimac 11,852,898 11,315,552 95.47% 7,151,329 7,523,221 105.20%
Renovacion Redes de Distribuciéon Cusco 13,802,003 10,683,016 77.40% 6,011,767 6,928,244 115.24%
Renovacion Redes de Distribucién M. De Dios 1,344,875 171,338 12.74% 14,482,713 14,493,120 100.07%
Ampliacién Redes de Distribucién Apurimac 8,048,099 6,788,393 84.35% 7,746,875 7,666,262 98.96%
Ampliacién Redes de Distribucion Cusco 2,612,585 3,767,283 144.20% 12,847,666 12,883,022 100.28%
Ampliacién Redes de Distribucion M.de Dios 64,491 - - 34,842 - 0.00%
Estudios Apurimac - - - - - 0.00%
Estudios Cusco - - - - - 0.00%
Estudios Madre de Dios - - - - - 0.00%
Obras Civiles Locales Comerciales Apurimac 29,661 29,661 100.00% - - 0.00%
Obras Civiles Locales Comerciales Cusco 3,496,435 3,355,046 95.96% 150,688 49,831 33.07%
Obras Civiles Locales Comerciales Madre de Dios 159 159 100.00% 226,416 326,693 144.29%

TOTAL 52,692,245 54,805,767 " 104.01% 51,495,769 52,551,644 102.05%
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La distribucion de la inversion fue la siguiente:

Renovacion de redes de distribucién: S/ 22.17 MM (40.45% del total).
Ampliacién de redes de distribucién: S/ 10.56 MM (19.26% del total).
Ampliacién de sistemas de transmision: S/ 18.70 MM (34.11% del total).
Obras civiles: S/ 3.38 MM (6.18% del total).

La ejecucién de los proyectos de inversion alcanzé el 104.01% de la meta establecida en el PIM. Este resultado se explica principalmente por la
ejecucion de proyectos de continuidad del 2024 y proyectos nuevos convocados y adjudicados en el afio 2025.

Distribucion de los Proyectos de Inversion (S/)

Sistemade
Transmision;
18,695,319 ; 34.11%

Obras Civiles;
3,384,866 ; 6.18%

d

54,805,767

Ampliacion de Redes
de Distribucion;
10,555,676 ; 19.26%

Renovacion de Redes
de Distribucion;
22,169,906 ; 40.45%
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Los principales proyectos de inversién ejecutados durante el 2025 se detallan en el cuadro siguiente:

Proyectos Importantes 2025

Ampliacion de la subestacion Quencoro 138 kv, celda de transformaciéon 138/10,5 kven

Set Plan Maestro del distrito de San Jerénimo, provincia del Cusco, departamento del 24,938,839 14,343,449 16.77
Cusco.

Remodelacion de red primaria y red secundaria; en el(la) los alimentadores CO-02, CO-

05, SI-01, SI-03 de los distritos de San Pablo y Sicuani de la provincia de Canchis y el 9,860,501 295,961 8.14

distrito de Cusipata, provincia Quispicanchi, departamento Cusco.

Ampliacidon del servicio de suministro eléctrico domiciliario en zonas rurales en 5
unidades productoras 5 distritos de 4 provincias del departamento de Cusco.
Ampliacion de la capacidad del transformador de potencia t-3 de la subestacion
Cachimayo 138/60/22,9 kv (50/50/50 mva) y celdas asociadas en el distrito de 17,934,697 8,524,111 14.90
Cachimayo de la provincia de Anta del departamento de Cusco.

6,450,689 5,530,445 19.03

Remodelacion de linea de transmision: en el(la) derivacion Urpipata - Urpipata 2.24 km
en60kv+ 017 celdade lineaen60kvaS.E. Santa Maria + 01 celda de linea en 60 kv a s.e. 17,219,814 1,255,965 8.44
Chahuares distrito de Santa Ana, provincia La Convencion, departamento Cusco.

Creacion de almacen de Electro Sur Este Qorimarca en el sector de Chinchero, distrito

4,346,021 7,62 10.22
de Chinchero, provincia de Urubamba, departamento de Cusco. 346,0 997,620 0
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Gastos No Ligados a Proyectos:

En cuanto a los gastos no ligados a proyectos, la ejecucion alcanzé S/ 22.16 MM, con la siguiente distribucién:

Gasto de Capital No Ligados a Proyectos

Proyecto

Presupuesto | Ejecutado % Presupuesto Ejecutado %
Modificado (S/) Ejecucion Modificado (S/) Ejecucion

EQUIPOS DE GENERACION - - - 42,898 - 0.00%
REDESY EQUIPOS DE SUB ESTACION 10,437,094 11,322,549 108.48% 4,396,045 4,402,153 100.14%
UNIDADES DE TRANSPORTE - -7 - - - -
EQUIPOS DIVERSOS 1,680,632 1,689,720 100.54% 8,246,406 7,672,771 93.04%
MUEBLESY ENSERES - - - 5,519 3,721 67.42%
SOFTWARE 481,085 2,405,424 500.00% 2,405,424 2,405,424 100.00%
PROYECTOS MENORES 6,049,283 6,737,988 111.38% 2,881,955 4,519,053 156.81%

TOTAL 18,648,094 22,155,681 i 118.81% 17,978,247 19,003,122 105.70%
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La distribucién de los gastos no ligados a proyecto fue la siguiente:

Adquisicion de equipos diversos: S/ 1.69 MM (7.63% del total).
Ejecucion de proyectos menores: S/ 6.74 MM (30.41% del total).
Redes y equipos para subestaciones: S/ 11.32 MM (51.10% del total).
Adquisicion de software: S/ 2.41 MM (10.86% del total).

Distribucion de los Gastos no Ligados a Proyectos (S/)

PROYECTOS
MENORES; 6,737,988
;30.41%

REDES Y EQUIPOS DE
SUB ESTACION;
11,322,549 51.10%

22,155,681

EQUIPOS DIVERSOS;
1,689,720,7.63%

MUEBLES Y ENSERES; a
- ;0.00%

SOFTWARE;
2,405,424;10.86%

La ejecucion de los gastos no ligados a proyectos representd un cumplimiento del 118.81% con respecto a la meta establecida en el PIM. Este
incremento se debié principalmente a la mayor inversién en el rubro de redes y equipos de sub estacion, especificamente en celdas de
subestaciones y equipamiento de ciberseguridad para la red empresarial. Asimismo, se realizaron ejecuciones adicionales en proyectos menores
de ampliacién, renovacion y mejoramiento de redes.
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Coeficiente de Electrificacion
El coeficiente de electrificaciéon es un indicador que mide el porcentaje de la poblacién dentro de la zona de concesion de Electro Sur Este S.A.A.

que cuenta con acceso al servicio eléctrico, en relacion con la poblacién total de las localidades atendidas.

Al cierre del afio 2025, el coeficiente de electrificacion promedio en el area de concesion de la empresa alcanzo el 94.90%, lo que representa un
incremento de 0.49 puntos porcentuales respecto al periodo anterior.

Este leve crecimiento refleja el esfuerzo continuo de Electro Sur Este S.A.A. por expandir la cobertura del servicio eléctrico, promoviendo proyectos
de electrificacion rural y urbana, en coordinacidon con entidades del Estado y gobiernos locales. La empresa mantiene su compromiso de mejorar la
infraestructura de distribucion y fortalecer su capacidad operativa para seguir ampliando el acceso a la energia eléctrica en su zona de concesién.

Apurimac 94.36 94.89 96.75 9436 97.79 97.38 97.71 98.04
Cusco 92.10 92.85 9393 9432 95.09 95.27 9541 96.16
Madre de Dios 97.88 100.00 100.00 74.10 73.23 79.70 78.27 77.51

Total 93.02 93.94 95.08 92.67 93.79 94.40 94.41 94.90

(*) Se recalcularon proyecciones de poblacion y personas por familia con informacién de INEI

Coeficiente deElectrificacion (%)
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4.4. GESTION ADMINISTRATIVA

Equipo de Electro Sur Este

Cifras de Personal

Lafuerzalaboralde laempresa, adiciembre de 2025, estd conformada por 259 trabajadores, 240 con contrato a plazo indeterminadoy 19 con contrato
a plazo fijo. La distribucion por grupos ocupacionales se muestra en el siguiente cuadro:

Trabajadores por categoria ocupacional (N°)

Contratados a Plazo Indeterminado DL. 728 0.83%
Gerente General 1 1 1 0.00%

Gerente de Area 8 8 8 0.00%

Jefes 21 22 22 0.00%

Profesionales 121 119 124 4.03%

Técnicos 70 68 25 -172.00%

Administrativos 32 20 60 66.67%

Contratados a Plazo Fijo DL. 728 10 20 19 -5.26%

Total Plazo Indeterminado y Plazo Fijo 263 258 259 -105.73%
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Relaciones laborales

En el afo 2025, Electro Sur Este S.A.A. ha continuado fortaleciendo una gestidon de relaciones laborales basada
en el respeto, el didlogo permanente y la construccidn de acuerdos sostenibles, promoviendo un clima
organizacional armoénico y orientado al alto desempeno, es asi que el pasado 31 de marzo del 2025 se suscribié
el convenio colectivo con la Coalicidn Sindical, firmando el convenio colectivo en una sanay cordial negociacion
a favor de los trabajadores, liderada por la Comision Negociadora tanto por la parte empleadora como por parte
de la coalicidn sindical. La empresa reafirma su compromiso con el reconocimiento del buen desempeno y el
desarrollo integral de sus trabajadores, fomentando espacios de participacidn y comunicacion transparente.

En el ambito sindical, los sindicatos de la compania —SUTECBA y SUTEA— presentaron sus pliegos de reclamos
de manera conjunta, consolidando nuevamente la figura de coalicidn sindical. Durante el presente ejercicio, se
dio continuidad al proceso de trato directo en el marco de la negociacién colectiva 2025, manteniéndose un
enfoque técnico, responsable y alineado a la normativa laboral vigente.

&s
-

El proceso de negociacion se desarrolld bajo principios de buena fe, respeto mutuo y transparencia, siendo liderado por la Comision Negociadora
designada por la empresa y por los representantes de la coalicion sindical. Como resultado de este proceso, se lograron acuerdos que equilibran la
sostenibilidad financiera de la empresa con la mejora de condiciones para los trabajadores.

Electro Sur Este S.A.A. reafirma su respeto por la libre afiliacién sindical, el cumplimiento de la normativa laboral y los compromisos asumidos,
consolidando asi una cultura de dialogo social responsable que contribuye a la estabilidad organizacional y al logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

Cultura y Clima Organizacional

Para alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional y fortalecer su identidad, sostenibilidad y reputacién corporativa, Electro Sur Este S.A.A.
ha venido desarrollando, de manera progresiva, un proceso de revision y fortalecimiento de su cultura organizacional. En ese marco, durante los
ultimos anos se realizé un diagnéstico de brechas culturales que permitié identificar la cultura vigente y, a partir de un trabajo participativo con los
equipos internos, definir la cultura deseada o “cultura meta”, alineada a los valores institucionales y a los lineamientos corporativos.

Como resultado de dicho diagndstico, se disefid e implementd un Plan de Accidn para la Transformacién Cultural, orientado a promover la vivencia 'y
apropiacion de los valores organizacionales, fortalecer los comportamientos esperados y consolidar una cultura coherente con los desafios
estratégicos de la empresa.
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En elano 2025, Electro Sur Este S.A.A. dio continuidad a este proceso mediante la ejecucion del Plan de Cultura 2025, el cual consolidé las iniciativas
implementadas en el periodo anterior y profundizé aquellas orientadas a liderazgo, comunicacion interna, reconocimiento y compromiso. Asimismo,
se realizo el seguimiento al nivel de apropiacidony aplicacién de los valores organizacionales, evidenciando avances progresivos en la percepcién de
coherencia culturaly alineamiento organizacional.

Valor:
Excelencia en
el Servicio

Valor:

Valor: .
Proactividad Compromiso

Valor:
Innovacion
Valor:

Integridad

De manera complementaria, Electro Sur Este S.A.A. realiza anualmente el Estudio de Clima Laboral, con el objetivo de diagnosticar y analizar las
fortalezas y oportunidades de mejora del entorno laboral, contribuyendo a optimizar la gestidén del talento humano y su aporte al logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

Como resultado del Estudio de Clima Laboral 2025, se obtuvieron los indices de Satisfaccién correspondientes a los distintos factores evaluados, los
cualesreflejan la percepcidon de los trabajadores respecto a su experiencia laboral, liderazgo, comunicacién, reconocimientoy condiciones de trabajo.

En ese sentido, el indice de Satisfaccion General 2025 fue de 72% resultado que muestra una evolucién respecto al periodo anterior, manteniéndose
dentro del rango de oportunidad de mejora, lo que reafirma la necesidad de continuar fortaleciendo las acciones orientadas al clima laboral, con
especial énfasis en los factores criticos identificados, en coherencia con la estrategia de cultura organizacional y el Modelo de Gestién Humana
Corporativa.
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Capacitacion y Desarrollo

En Electro Sur Este, consolidamos nuestra dedicacién al desarrollo profesional de nuestro equipo a través de un programa integral de formacion
continua, estructurado estratégicamente para alinearse con las demandas dinamicas del sector eléctrico.

Reconocemos que la constante actualizacidon del conocimiento y de las capacidades técnicas es fundamental para asegurar la seguridad, eficaciay
excelencia en la entrega de nuestros servicios.

Nuestra meta es potenciar las competencias clave, tanto técnicas como de liderazgo y funcionales, equipando a nuestro personal con los recursos
indispensables para responder a los retos operativos, tecnolédgicos y regulatorios propios de la industria. Con capacitaciones especializadas,
aspiramos no solo a optimizar el rendimiento individual, sino también a impulsar la innovacién y el avance hacia soluciones energéticas sostenibles.

Asimismo, fomentamos una cultura de mejora permanente mediante modalidades de ensefanza presencial, virtual e hibrida, adaptandonos a las
nuevas tendencias pedagdgicas y a las necesidades del entorno digital. De este modo, aseguramos que cada miembro de nuestra organizacion
disponga de oportunidades para progresar profesionalmente, impulsando conjuntamente el fortalecimiento de la empresay la calidad del servicio
ofrecido a nuestros clientes.
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Durante el afio 2025, se llevaron a cabo diversas iniciativas de formacion, alcanzando un total de 974.50 horas de capacitacién distribuidas en

diferentes modalidades:
Capacitaciones Capacitaciones
Presenciales Virtuales

o . Cursos en lineay Total horas
Talleres practicos y sesiones . .
webinars accesibles 2025
en aula con expertos del .
desde cualquier
sector L
ubicacion.
394.00 580.5 974.5
40% 60% 100%

Areas Claves de Capacitacion

Las capacitaciones impartidas se enfocaron en cuatro ejes fundamentales:
e Competencias Centrales: Formacion en cultura organizacional, seguridad y valores corporativos.
e Competencias de Liderazgo: Formacion para el desarrollo de habilidades de gestién y toma de decisiones en mandos medios y directivos.
e Competencias Funcionales: Programas dirigidos a mejorar la gestidon operativa y administrativa en distintas areas de la empresa.
e Competencias Técnicas: Desarrollo de habilidades especializadas en operacidon y mantenimiento de redes eléctricas, normativas del sector
y nuevas tecnologias en distribucion de energia.

: Horas de
Desarrollo de Competencias ., %
Capacitacion

Desarrollo de Competencias Centrales 83 9%
Desarrollo de Competencias de Liderazgo 95 10%
Desarrollo de Competencias Funcionales 359 37%
Desarrollo de Competencias Técnicas 437.5 45%
Total general 974.5 100%

- Electro Sur Este S.A.A. MEMORIA ANUAL Pagina 83




Impacto y Beneficios

Como resultado de estas iniciativas, un amplio grupo de nuestros colaboradores ha consolidado sus competencias en areas estratégicas para la
organizacion, permitiendo asi optimizar el rendimiento de diversos procesos operativos. Esta inversion en desarrollo ha generado un impacto directo
y positivo en la mejora de nuestros indicadores de seguridad, en el incremento de la eficiencia operativa y en la satisfaccion de nuestros clientes,
reforzando asi nuestro compromiso con la excelencia en el servicio.

De cara al ano 2026, continuaremos ampliando y enriqueciendo nuestra oferta formativa, incorporando las ultimas tecnologias y metodologias de
aprendizaje innovadoras. Mediante programas disefiados especificamente para las exigencias del sector, nos aseguraremos de que nuestro equipo
cuente siempre con las herramientas y el conocimiento necesarios para afrontar los desafios venideros y seguirimpulsando el crecimiento sostenible
de la empresa.

Reclutamiento y Seleccion

En linea con el compromiso institucional de fortalecer el talento humano y asegurar la continuidad y eficiencia de las operaciones, durante el afio
2025 Electro Sur Este S.A.A. gestiond procesos de reclutamiento y seleccidon orientados a cubrir posiciones criticas y estratégicas, atendiendo
oportunamente las necesidades de las distintas areas de la empresa, en el afio 2025 se gestionaron 16 nuevas contrataciones, respondiendo a las
necesidades especificas de las distintas areas de la empresa.

Los procesos se desarrollaron bajo principios de transparencia, meritocracia, equidad e inclusion, garantizando condiciones objetivas y competitivas
para todos los postulantes, en cumplimiento de la normativa vigente y de los lineamientos corporativos. Asimismo, se fortalecieron los mecanismos
de evaluacion técnicay por competencias, asegurando la incorporacion de perfiles alineados con los valores organizacionales, la cultura corporativa
y los objetivos estratégicos de la empresa.

Durante el ejercicio, se priorizé la atraccidon de talento con alto potencial, competencias clave y experiencia relevante, contribuyendo al
fortalecimiento del desempeno organizacional, la mejora de la gestién internay la sostenibilidad operativa.

De este modo, el proceso de reclutamientoy seleccién se consolidé como un eje estratégico de la gestidén del talento humano, no solo como respuesta
a la demanda operativa, sino como un instrumento clave para el desarrollo organizacional, la sucesién de puestos criticos y el fortalecimiento del
capital humano como principal activo estratégico de Electro Sur Este S.A.A.
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CONTRATACIONES 2025

_
GERENCIA REGIONAL DE MADRE...‘

GERENCIA REGIONAL APURIMAC

GERENCIA DE PROYECTOS ’_\

GERENCIA DE PLANEAMIENTO 15\
GERENCIA DE OPERACIONES §\

GERENCIA GENERAL '-\
/1\

2
3 4

Implementacion del Modelo de Gestion Humana de FONAFE

En Electro Sur Este, nuestro enfoque esta en fortalecer la gestidon del talento humano, alineando nuestras estrategias con el Modelo de Gestion
Humana Corporativa. A lo largo del afio, trabajamos de manera continua en laimplementacion de este modelo, alcanzando el 100% de cumplimiento

de los planes de accién establecidos por FONAFE.

Gracias a este esfuerzo, logramos avances significativos en diversas areas clave tales como:
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KPI 1: Gestion y Optimizacion de Modelo de Gestion Humana Corporativo.

e (Gestidon de la Comunicacion Interna.

e Gestidn de la Linea de Carreray Plan de Sucesion.
e Gestidn de la Cultura Corporativa.

e Gestidon del Desempeno.

e Gestidn del Clima Laboral.

e Gestidon del Conocimiento

e Gestidn de la Capacitacion

e Gestidn de la Remuneracién y Compensaciones.

KPI 2: Designacioén de Gerencias.

Adicionales:
e Gestidn de las Relaciones Laborales Individuales y Colectivas.
e Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Data Analitica.

e Formulacion de la iniciativa

Nuestro compromiso con la excelencia en la gestidon humana nos impulsa a seguir innovando y mejorando nuestras estrategias para consolidar una
cultura organizacional alineada con los valores y objetivos de Electro Sur Este.
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GESTION Y OPTIMIZACION DE MODELO DE GESTION HUMANA CORPORATIVA

Indicador 1:- Gestian y Optimizacidn de Modelo de Gesticn Humana Corporativo

D4 PO VD b

IR

Salsiotalis 100 145 o Gf.15 2
El Acta de Cierre refleja avances significativos en la implementacion del Modelo de Gestion Humana Corporativo 2025 en Electro Sur Este S.A.A.
alcanzado el puntaje de 105.75. La empresa continuara con las estrategias de mejoray seguimiento para garantizar el cumplimiento de los estandares
establecidos por FONAFE.

Bienestar Social

La empresa impulsa actividades de bienestar social con el propdsito de cuidar a sus colaboradores, promoviendo su bienestar fisico, emocional y
social, y generando un entorno laboral saludable que favorece la motivacion, el sentido de pertenenciay la satisfaccion en el trabajo.

Durante el ano se ejecutaron diversas iniciativas de bienestar social, entre las mas relevantes se encuentran:
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Actividades Preventivo-Promocionales:

Este conjunto de actividades tuvo como objetivo mejorar la calidad de vida de los colaboradores mediante la promocién de estilos de vida saludables
y el fortalecimiento del bienestar integral. Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a la prevencién de riesgos, manejo y control de estrés
laboral, al fomento de habitos saludables y a la toma de decisiones informadas en materia de salud fisica, mental y social. Entre las principales
actividades realizadas se incluyen campafas médicas, campafias de despistaje y deteccidon oportuna de enfermedades, campafias de masajes
antiestrés, campafias de vacunacion, charlas educativas y la difusién de boletines preventivos de salud a través del correo corporativo.

CAMPARNAS DE MASAJE ANTIESTRES

CAMPANAS DE VACUNACION

CAMPANAS MEDICAS
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Actividades de Bienestar Fisico:

Estas actividades tuvieron como objetivo promover la salud fisica de los colaboradores y prevenir afecciones asociadas al sedentarismo propio del
entorno laboral. Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a mejorar la postura, reducir la fatiga, prevenir trastornos musculoesqueléticos y
disminuir los niveles de estrés. Entre las principales actividades realizadas se incluyen la implementacién de pausas activas y sesiones de terapia de
baile.

TERAPIA DE BAILE Y PAUSAS ACTIVAS
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Feria de Bienestar:

Esta actividad tuvo como objetivo promover el autocuidado y la prevenciéon en salud entre los colaboradores, facilitando el acceso a servicios de
orientacién y evaluacion preventiva mediante la articulacién con instituciones aliadas del sector salud. Las acciones desarrolladas estuvieron
orientadas a fortalecer la cultura de prevencién y a sensibilizar sobre la importancia del cuidado integral de la salud fisica y emocional. Entre las
principales actividades realizadas se incluyen jornadas de atencidn preventiva, orientacion médica, evaluaciones basicas de salud y espacios
informativos.
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Examenes Médicos Ocupacionales:

Estos exdamenes tuvieron como objetivo garantizar la salud laboral de los colaboradores mediante la identificacién temprana de riesgos asociados al
entorno de trabajo. Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a la prevencién, seguimiento y control de la salud fisica y mental de los
trabajadores a nivel regional.
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Gestion de Contrataciones

Al finalizar el afio 2025, se convocaron 131 procedimientos de seleccion (20 licitaciones publicas, 18 licitaciones publicas abreviadas, 11 concursos
publicos, 29 concursos publicos de servicio, 10 concursos publicos para consultoria, 20 concursos publicos abreviados, 18 adjudicaciones
simplificadas y 05 subastas inversas electrénicas), por un monto convocado en el periodo de S/ 225.43 Millones, representando el 79.5% respecto
del monto programado.

No obstante, corresponde informar que, a partir de abril de 2025, entré en vigor la Ley N° 32069, en mérito a la cual se efectud la actualizacién del
Plan Anual de Contrataciones (PAC), siendo necesario que la gestién de las contrataciones se adecuUe y armonice con las nuevas disposiciones y
exigencias normativas establecidas por dicho marco legal.

Procedimientos de Seleccién Programados - Ejecutados (millones S/)

PROCESOS DE SELECCION PROGRAMADO CONVOCADO % (Convocado)
Licitacion Publica 98.01 44.54 45.44%
Licitacion Pablica abreviada 24.85 21.01 84.55%
Concurso Publico de servicios 136.6 136.77 100.712%

Concurso Publico para

. 9.8 6.92 70.61%
consultoria
Concurso Publico abreviado 12.76 14.65 114.81%
Subasta Inversa Electrénica 1.66 1.54 92.77%
TOTAL 283.68 225.43 79.5%
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Las contrataciones a través de procedimientos de seleccidon se convocaron por un monto de S/ 359.70 millones. Y las compras menores a 08 UIT a
nivel de las 3 sedes (Cusco, Apurimac y Madre de Dios) ascendieron a S/ 9.43 millones.

Monto de las contrataciones(S/)
en MM

B Contrataciones por procedimiento de seleccion M Contratos menores oigualesa 08 UIT
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Las contrataciones que representaron mayor monto de contratacion fueron las siguientes:

e Proyecto “AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DEL TRANSFORMADOR DE POTENCIA T-3 DE LA SUBESTACION CACHIMAYO 138/60/22,9 KV (50/50/50
MVA)Y CELDAS ASOCIADAS EN EL DISTRITO DE CACHIMAYO DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO?”, por S/ 18.46 millones.

e Proyecto “REMODELACION DE LINEA DE TRANSMISION; EN EL(LA) DERIVACION URPIPATA - URPIPATA 2.24 KM EN 60 KV + 01 CELDA DE LINEA
EN 60 KV A S.E. SANTA MARIA + 01 CELDA DE LINEA EN 60 KV A S.E. CHAHUARES DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA LA CONVENCION,
DEPARTAMENTO CUSCO”, por S/ 17.22 millones.

e Proyecto “RECONSTRUCCION DE LINEA PRIMARIA; RENOVACION DE RED PRIMEARIA; EN EL(LA) LOS ALIMENTADORES CP03 Y AN0O4 CON
INTERCONEXION DESDE QUEROBAMBA HASTA PALLCCA EN LA PROVINCIA DE SUCRE DEPARTAMENTO DE AYACUCHO Y LA PROVINCIA DE
ANDAHUAYLAS, DISTRITO DE SORAYA, PROVINCIA AYMARAES, DEPARTAMENTO APURIMAC?”, por S/ 11.98 millones.

e Servicio de “ATENCION DE AVERIAS CUSCO SECTORES”, por S/ 14.18 millones.

e Servicio de “MANTENIMIENTO DE LINEAS DE TRANSMISION” por S/ 8.65 millones.

e Servicios “COMERCIALES REGION MADRE DE DIOS”, por S/ 8.88 millones.

€lectro
L=€ Sur €ste
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4.5. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Durante el afio 2025, la empresa cumplio satisfactoriamente el Plan de Gestidn de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC), ejecutando
las iniciativas programadas en alineamiento con los objetivos estratégicos institucionales. Las acciones desarrolladas permitieron fortalecer la
continuidad operativa, la seguridad de la informacion y la modernizacion de los sistemas de informacion, contribuyendo a una gestién mas eficiente,
confiable y orientada al cumplimiento normativo y a la mejora del servicio.

SIELSE y Desarrollo de Aplicaciones

El Sistema de Informacion SIELSE fue fortalecido mediante la implementacion de las exigencias normativas aplicables al sector, asegurando el
adecuado cumplimiento regulatorio y la trazabilidad de la informacién asociada a los procesos comerciales. Asimismo, se completé la integracion
del sistema con las principales entidades financieras, lo que permitié consolidar los mecanismos de cobranza en linea, mejorando la oportunidad de
los ingresos, la experiencia del usuario y la eficiencia operativa de los procesos de recaudacion.

Infraestructura de Comunicaciones y Soporte

Durante el afio 2025, la empresa fortalecio de manera significativa su capacidad de continuidad operativa mediante la implementacion de un Centro
de Datos de Contingencia, orientado a garantizar la disponibilidad, integridad y acceso en linea de la informacion critica.

Esta infraestructura permite mantener la operacién continua de los sistemas de informacion y sistemas operativos empresariales, asegurando la
atencion oportuna de los procesos operativos y la toma de decisiones, incluso ante escenarios de indisponibilidad del centro de datos principal. Con
ello, se reducen los riesgos tecnolégicos y se refuerza la resiliencia de la empresa frente a eventos disruptivos, en alineamiento con las buenas
practicas de gestidon de continuidad del negocio y seguridad de la informacién.
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Gestion Documental

Optimizacion de la Gestion Documental: Resultados y Proyeccion Estratégica

Como pilar fundamental de nuestra estrategia de organizaciony control, se ha formalizado y aprobado el Plan Anual de Trabajo Archivistico 2025. Este
instrumento guiara nuestras acciones para consolidar el sistema documental, elevar los estandares de eficienciay garantizar el estricto cumplimiento
normativo.

En cuanto a los resultados del ciclo anterior, la evaluacion técnica de las actividades archivisticas de 2024 refleja un avance significativo: de un total
de 13 actividades planificadas, se logro la ejecucién completa de 8, 1 se encuentra en proceso de finalizacion y 4 han sido reprogramadas para su
desarrollo dentro de nuestro plan estratégico continuo.

Un eje central del plan 2025 es activar operativamente el Archivo Central, cuyo proceso de implementacion se encuentra actualmente en su ultima
fase: la habilitacién para su convocatoria y puesta en marcha oficial. Este proyecto es fundamental para optimizar los procesos de gestion
documental, garantizar la integridad de la informacién y centralizar el acervo histérico de la empresa. Como parte de nuestra visién de mejora
continua, la remodelacion definitiva y modernizacién tecnolégica del Archivo Central constituye un objetivo estratégico proyectado para el 2026, lo
que potenciara su capacidad operativa, de seguridad y de conservacién a largo plazo.

Ciberseguridad

Se continua con el fortalecimiento de la ciberseguridad empresarial, durante el ano 2025 se reforzaron de manera significativa las capacidades de
proteccidon, monitoreo y deteccidon de amenazas sobre la infraestructura tecnolégica de la empresa. Estas acciones permitieron mejorar la prevencion
de accesos no autorizados, la identificacién temprana de eventos de seguridad y la proteccién de los activos de informacidn criticos.

La implementaciéon de estas medidas contribuye a elevar el nivel de madurez en seguridad digital, reducir la superficie de exposicién a riesgos
cibernéticos y asegurar la continuidad y confiabilidad de los servicios tecnolégicos que soportan los procesos operativos y administrativos de la
empresa.
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4.6. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG)

El Sistema Integrado de Gestion (SIG) de Electro Sur Este S.A.A. (ELSE) esta certificado por las normas ISO 9001, 14001 y 45001, que certifican a dos
importantes procesos misionales de la cadena de valor, los cuales son: (1) Procesos Comerciales certificados bajo la norma internacional ISO 9001
desde el ano 2005; y (2) Procesos de Supervision de la operacién y mantenimiento de las centrales de generacidn, subestaciones de transformacioén
y lineas de transmisidn del sistema eléctrico de generacidn y transmision, bajo las normas internacionales del Sistema de Gestion de la Calidad (ISO
9001); Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001) y el Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el trabajo (ISO 45001) desde el afio 2019y el cual
durante el ejercicio 2025 ha iniciado un nuevo ciclo de Certificacion habiendo superado con éxito la auditoria de Recertificacién para renovar la
vigencia de su certificacion.

Asi mismo, viene desarrollando acciones para consolidar la implementacion de la NTP 722.001:2022 del Sistema de Gestion de Igualdad de Género
para lo cual el Directorio ha designado al Gerente General como Oficial para la Igualdad, quien lidera el plan de mejora para el fortalecimiento de la
igualdad de oportunidades dentro y fuera de la Empresa. Asi como ha iniciado con un diagndstico para la identificacién de brechas para la
implementacién de la NTP- ISO/IEC 27001 para contar con un Sistema de Gestién de la Seguridad de la informacion robustecido y que brinde una
seguridad razonable en el tratamiento de la informacion de todos los grupos de interés de la empresa.

Por otro lado, en linea con las exigencias propias de la mejora continua, ELSE también ha iniciado con algunas actividades vinculadas a un Sistema
de Gestion de la innovacion, para lo cual ha definido una Politica de Innovacién, que establece los parametros generales sobre los cuales se viene
disefando los pilares de la Gestion de innovacién a fin de llevar un mejory renovado servicio a los clientes y usuarios de los servicios que brindamos.
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Politica del Sistema Integrado de Gestion

Los compromisos asumidos por la alta direccién para seguir POLITICA DEL
mejorando el Sistema de Gestion de ELSE estan documentados en la SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE ELSE

Politica del Sistema Integrado de Gestién que se muestra a

. .. Electro Sur Este SAA., tiene por objeto social la distribucion y comercializacion de energia

continuacion: eléctrica en las zonas de concesion otorgadas por el estado peruano, asi como la generacion y
transmision eléctrica en los sistemas aislados. Conscientes de nuestra responsabilidad con la
calidad, el cuidado medio ambiental, la seguridad y salud en el trabajo, nos comprometemos a:

Perseverar en la mejora continua de nuestro Sistema Integrado de Gestién (SIG) revisando
periddicamente los objetivos y metas de calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo
para asegurar su eficiencia.

. Satisfacer los requerimientos de nuestros clientes y los grupos relevantes, mediante un
servicio eficiente y de calidad.

. Realizar acciones para informar a los usuarios y poblacién en general sobre los riesgos
eléctricos, uso eficiente de la energia, y los instrumentos de gestion ambiental segln
corresponda,

. Proteger la seguridad y salud en el trabajo de todos los miembros de la organizacion y
contratistas, identificando los peligros, evaluando los riesgos y definiendo los controles
necesarios, para proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables de prevencion
de lesiones y deterioro de la salud, relacionadas con el trabajo.

. Eliminar y reducir los peligros y riesgos para la seguridad y salud en el trabajo en el
desarrollo de las actividades de Generacién, Transmisién, Distribucién y Comercializacion,
relacionadas a la prestacion del servicio de energia eléctrica.

. Propiciar la consulta y participacion de todos los miembros de la empresa, asi como de sus
representantes en la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Proteger el ambiente y prevenir la contaminacién ambiental a través de la identificacion,
evaluacion y control de los aspectos ambientales significativos, asi como fomentando la
proteccién de la biodiversidad y ecosistemas,

. Cumplir con las nermas legales vigentes relacionadas a la calidad, seguridad y salud en el
trabajo, gestion ambiental y otros compromisos que la empresa adopte voluntariamente.

ENTE GeneR

Aprobada por el Directorio en Sesién # 1002 del 04 de Octubre de 2024
Version: Octubre 2024
Codigo: ELSE-PO-001
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Politica de Innovacion

POLITICA
En armonia con la visién de Electro Sur Este S.A A., que aspira a ser reconocida a nivel
empresarial como una organizacion innovadora y competitiva en el sector eléctrico, la
empresa se compromete a gestionar proactivamente iniciativas innovadoras para
alcanzar la excelencia y el desarrollo sostenible. Los valores fundamentales que guian
esta politica son: El compromiso con la innovacion, la integridad, la responsabilidad y la
orientacién al servicio. En este sentido, nuestros compromisos son:

1. Fomentar una cultura organizacional que promueva la mejora continua,
incentivando a los trabajadores a proponer ideas y soluciones gue optimicen los
procesos y resultados.

2. Velar por que todas las actividades e iniciativas de innovacion cumplan con las
normativas legales aplicables y principios éticos, contribuyendo a la sostenibilidad
de la empresa en linea con los objetivos estratégicos.

3. Identificar y gestionar proactivamente los riesgos e incertidumbres inherentes al
proceso de innovacion, reduciendo riesgos y aprovechando oportunidades.

4. Promover y facilitar la colaboracién interna y establecer alianzas estratégicas con
socios externos, incluyendo instituciones académicas, tecnologicas y otras
organizaciones relevantes.

5. Gestionar de forma eficiente los recursos necesarios para llevar a cabo proyectos
de innovacion, incluyendo personal, infraestructura, tecnologia y financiamiento.

6. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion de los resultados de las
iniciativas de innovacion para garantizar su alineacién con los objetivos y mejorar
continuamente los procesos.

7. Invertir en el desarrollo de habilidades innovadoras de los trabajadores mediante
programas de formacién, capacitacion y participacion en proyectos estratégicos.

8. Garantizar que las innovaciones desarrolladas en la empresa estén protegidas a
través de una adecuada gestion de los derechos de propiedad intelectual.
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Politica de
igualdad de Género

- Electro Sur Este S.A.A.

POLITICA DE IGUALDAD DE GENERO DE
ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

En Electro Sur Este S.A.A. estamos comprometido con la igualdad de oportunidades
para todo el personal de la empresa, por ello buscamos promover la igualdad de
género en todas nuestras operaciones y practicas laborales; valorando los dereches y
oportunidades para todo el personal en su diversidad e impulsando acciones para
prevenir y contrarrestar la discriminacion y viclencia en todas sus formas, en
concordancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible #5 (ODS 5), asi como la Politica
Nacional de Igualdad de Género, los Lineamientos para la Transversalizacion del
Enfoque de Género en la Gestion Publica y el marco normativo vigente. Reconocemos
que la igualdad es un principio fundamental de justicia social y un factor clave para el
éxito y la sostenibilidad de nuestra empresa. Por lo tanto, preocupados por la igualdad
de género nos comprometemos a:

a. Propiciar una cultura organizacional de igualdad de género, que permita
ampliar las capacidades y oportunidades de desarrollo de todo el personal de
la empresa a través del acceso equitativo a capacitaciones o acciones de
desarrolio profesional - laboral.

Promover un ambiente seguro, libre de violencia y discriminacion a través de
la construccion de relaciones igualitarias basadas en la equidad de trato y de
oportunidades, la erradicacion de discriminacion y el respeto a las diferencias
tanto entre el personal de la Empresa como con los clientes y otros grupos
de interés.

Cerrar las brechas del conocimiento y entendimiento de la Igualdad de
Género, a través de capacitaciones y sensibilizaciones permanentes sobre
temas como: igualdad de género, diversidad y no discriminacion, igualdad de
trato y de oportunidades para todo el personal, asi como la equidad de género
en el ambito laboral, entre otros temas relacionados.

Establecer medidas especificas para prevenir, atender y sancionar cualquier
tipo de violencia especialmente acoso sexual, laboral, discriminacion y otros
generados en las relaciones laborales que puedan afectar el desempefio
profesional y laboral del personal de la empresa.

Promover la conciliacién de la vida laboral con la vida personal y familiar.
Promover y/o participar activamente en iniciativas externas que promuevan
la igualdad de género en nuestro sector y comunidad.

Promocion de roles no estereotipados desde las convocatorias en los
procesos de seleccion a fin de propiciar oportunidades de postulacion sin
discriminacién de género,

Mejorar continuamente el Sistemas de gestion de Igualdad de Género
Cumplir los requisitos legales y los adoptados voluntariamente.

Aprobada en Sesion de Directorio N° 990,
en fecha: 23 de Abril de 2024

{ng. Fredy GorreatesDe 13 Cédigo: ELSE-P0O-021 Versién: 00
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Gestion de la Calidad

La Gestion de la calidad en Electro Sur Este S.A.A. se basa en desarrollar los procesos en busca de la satisfaccion de todos los grupos de interés, con
especial atencidn en nuestros clientes y en general de los usuarios de nuestros servicios. Esta gestion se respalda en estandares internacionales
como la Norma ISO 9001:2015, tanto para los procesos comerciales como para el proceso de supervision de la Operacién y el mantenimiento de las
centrales, SETy LLTT, cuyo propdsito al final de la cadena de valor, es por lograr brindar servicios que satisfagan las necesidades y expectativas de los
clientes y otros grupos de interés vinculados a estos procesos, buscando mejorar la calidad de vida de los pobladores de las regiones en las cuales
tenemos presencia.

Auditorias y Certificacion

Como parte del Programa anual de auditorias para seguir mejorando el Sistema Integrado de Gestién de ELSE se han desarrollado auditorias internas
y externas de los procesos estratégicos, operativos y de soporte de ELSE, entre las principales auditorias tenemos:

e En Enero, se finalizé6 con la auditoria interna del Sistema de gestidon de la calidad bajo la norma ISO 9001, certificado en los Procesos
Comerciales.

e En Marzo, se llevé a cabo con éxito la auditoria externa independiente de los procesos comerciales; correspondiente al segundo seguimiento
del nuevo ciclo de certificacion 2023 — 2025 bajo la Norma ISO 9001:2015, manteniendo la certificacién otorgada por SGS Peru.

e EntrelulioyAgosto, se desarrollaron las auditorias internas a los procesos de supervision de la operacidon y mantenimiento de las centrales, SET
y LLTT certificados bajo la Trinorma, la misma que se realizd con el propdsito de evaluar la idoneidad de los procesos y en qué medida estos,
cumplen con los requisitos de las 3 normas internacionales de esta certificacion.

e En Setiembre, se llevé a cabo la auditoria externa independiente de Recertificacion en el proceso de supervision de la operacién y
mantenimiento de las centrales, SET y LLT, bajo las Norma ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y 45001:2018 como parte de la renovacion del
certificado otorgado por SGS Peru en el afio 2019.

Producto de todas estas auditorias se vienen gestionando los hallazgos calificados en: No conformidades, observacionesy oportunidades de mejora
que permiten ir accionando las herramientas de mejora del Sistema Integrado de Gestion de ELSE.
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Transformacion Digital e Innovacion Tecnologica

Electro Sur Este S.A.A. tiene un enfoque especial en la promocién de la cultura de innovacion a todo nivel, y la evidencia tangible de ello, es que uno
de los valores empresariales esta enfocado en la “Innovacion” la misma que busca aprender, actualizarse constantemente, usar tecnologias y
herramientas digitales para que los equipos de trabajo cuenten con habilidades y conocimientos que le permitan buscar nuevas o mejores maneras
de realizar las actividades empresariales de nuestros procesos a través de la digitalizacién y adaptacion de innovaciones tecnolégicas.

Por el lado de la transformacién digital, ELSE ha venido cumpliendo con implementar las exigencias normativas dispuestas por la PCM y FONAFE.

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — Aspectos Relevantes 2025.

Durante el ano 2025, Electro Sur Este enfoco su gestion de seguridad y salud en el trabajo no solo en el cumplimiento normativo, sino en el
fortalecimiento de la prevencién basada en el comportamiento seguro, la gestidén anticipada de riesgos criticos y el liderazgo visible en seguridad por
parte de los mandos operativos y administrativos.

Entre los principales avances y enfoques relevantes del periodo destacan los siguientes:
Fortalecimiento del liderazgo en seguridad, promoviendo la participacion activa de jefaturas, supervisores y responsables de cuadrilla en la

identificacién de actos y condiciones subestandar, reforzando el enfoque de “liderar con el ejemplo” en las actividades de campo y oficina.

Consolidacion de la gestidon de riesgos criticos, priorizando aquellos asociados a trabajos eléctricos, trabajos en altura, manipulaciéon de cargas,
conduccioén de vehiculos y trabajos en proximidad a energia, mediante controles operativos estandarizados y verificacién permanente en campo.

Promocidén del autocuidado y la salud integral del trabajador, incorporando mensajes preventivos sobre ergonomia, pausas activas, manejo del estrés
laboral y habitos saludables como parte de las actividades de capacitacion y sensibilizacion.

Fortalecimiento de la preparacién ante emergencias, asegurando la operatividad de brigadas, equipos de respuesta y rutas de evacuacion, asi como
la mejora continua de los procedimientos de atencidon de emergencias.

Estos enfoques permitieron avanzar hacia una gestion de seguridad mas preventiva, participativa y alineada con los objetivos estratégicos de Electro
Sur Este.
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Gestion Ambiental - Aspectos Relevantes 2025

Electro Sur Este el 2025, orientd su gestion ambiental hacia un enfoque de prevencién de impactos, uso eficiente de recursos y responsabilidad
ambiental compartida, integrando la variable ambiental en la planificacién y ejecucién de sus actividades operativas y administrativas.

Los principales aspectos relevantes del periodo fueron los siguientes:
Integracion de criterios ambientales en las actividades operativas, promoviendo practicas de trabajo que minimicen la generacién de residuos y el
control de la alteracién del entorno ambiental durante la ejecucién de obras y mantenimientos eléctricos.

Fortalecimiento de la segregacion en la fuente, mejorando la identificacién, almacenamiento temporal y manejo diferenciado de residuos peligrosos
y no peligrosos en las instalaciones operativas y administrativas y, trasladando los residuos peligrosos y no peligrosos no municipales a través de
empresas operadoras de residuos sélidos.

Sensibilizaciéon ambiental del personal, fomentando una mayor conciencia sobre la proteccién del medio ambiente, el uso responsable de los
recursos naturales y el cumplimiento de las obligaciones ambientales en el sector eléctrico.

Seguimiento y control del cumplimiento ambiental, asegurando la presentacidon oportuna de reportes e informes ante las autoridades competentes,
asi como la atencidon de observaciones y recomendaciones derivadas de supervisiones ambientales.
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Desarrollo del programa de monitoreo ambiental, Electro Sur Este dio cumplimiento a los programas de monitoreo ambiental exigidos por la normativa
ambiental vigente y por los instrumentos de gestién ambiental aplicables a las actividades eléctricas, realizando de manera oportuna el seguimiento
de los pardmetros ambientales establecidos. Estos monitoreos fueron ejecutados conforme a los cronogramas aprobados, mediante laboratorios
acreditados y permitieron verificar el desempefio ambiental de las operaciones, asegurar el control de los impactos ambientales significativos y
evidenciar el cumplimiento de los Estdndares de Calidad Ambiental (ECA) y Limites Maximos Permisibles (LMP) establecidos por norma.

Los tépicos desarrollados permitieron consolidar una gestion ambiental orientada no solo al cumplimiento legal, sino al desarrollo sostenible y a la
mejora del desempeno ambiental de Electro Sur Este.
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4.7. GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Enfoque estratégico y compromiso institucional

En Electro Sur Este, la Responsabilidad Social constituye un eje transversal de nuestra gestion empresarial y un componente clave de nuestra
contribucion al desarrollo sostenible del pais. Nuestro enfoque se orienta a generar valor compartido para la empresa, nuestros grupos de interés y
las comunidades donde operamos, integrando criterios sociales, ambientales y de buen gobierno corporativo en la toma de decisiones.

OBJETIV:.:S sostenigie

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

EDUCACIGN
DE CALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

13 17 psn

FME GHIMA L0S OBJETIVOS

Desarrollo Sostenibilidad Desarrollo
Social Ambiental Econémico

L €lectro Sur €Este

Desde 2015, mantenemos un alineamiento sostenido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), registrando avances concretos en 8 de los 17
objetivos, lo que refleja una gestidon responsable, coherente y orientada a resultados. Este compromiso se encuentra respaldado por nuestra Politica
de Responsabilidad Social, la cual guia nuestras acciones y fortalece la incorporacién de los principios ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza) en
todos nuestros procesos.
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Principales logros y avances

Reconocimiento en Responsabilidad Social

Durante el afio 2025, Electro Sur Este consolido su liderazgo institucional al obtener importantes reconocimientos que validan su enfoque estratégico
en Responsabilidad Social, sostenibilidad y calidad del servicio.

Electro Sur Este obtuvo un reconocimiento a nivel nacional en el marco del “Concurso Nacional de Buenas
Practicas en Calidad de Servicios”, organizado por la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM). Este reconocimiento destacd el desempenio institucional de la empresay el trabajo
articulado de sus equipos para brindar servicios publicos de calidad, eficientes y orientados al ciudadano.

ws G I Este logro es resultado del modelo de gestion responsable que Electro Sur Este viene consolidando de manera

sostenida. En ese marco, la empresa fue reconocida como empresa lider en Responsabilidad Social a nivel
corporativo, de acuerdo con la evaluacién del Grado de Madurez de Responsabilidad Social Corporativa de
FONAFE, distincion que reafirma la solidez de su enfoque estratégico y su compromiso permanente con la
generacion de valor social.

Ambos reconocimientos reflejan el compromiso de Electro Sur Este con la mejora continua, la excelencia en la gestidn publica y la integracion de los
principios ESG, consolidando su posiciéon como referente del sector eléctrico en Responsabilidad Social, calidad de servicio y sostenibilidad.
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Transparencia, rendicion de cuentas y sostenibilidad

Desde hace una década, la empresa elabora y difunde su Reporte de Sostenibilidad bajo los estandares del Global Reporting Initiative (GRI), opcién
Esencial, reafirmando su compromiso con la transparenciay la comunicacion permanente con sus grupos de interés. Este reporte permite evidenciar
el desempefio econdmico, social y ambiental de la organizacion, asi como el impacto positivo de nuestras operaciones.

Asimismo, contamos con un sistema de indicadores de impacto que permite evaluar de manera objetiva los resultados de nuestras intervenciones.

En 2025, continuamos con la implementacién de la metodologia Social Return on Investment (SROI), fortaleciendo nuestras capacidades para medir
el valor social generado y optimizar el uso de los recursos, con miras a una gestion cada vez mas eficiente y orientada a resultados.
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Impacto Social y Comunitario

Generacion de empleo y fortalecimiento de capacidades locales

Electro Sur Este impulsa programas de capacitacion dirigidos a técnicos electricistas en zonas rurales, promoviendo su formalizacion y fortaleciendo
sus competencias técnicas. En 2025, 70 jévenes participaron en el programa de formacién en instalaciones eléctricas domiciliarias, mejorando sus
oportunidades de insercion laboraly contribuyendo a la reduccién de riesgos eléctricos en viviendas y establecimientos comerciales.

Clausura de taller de Instalaciones eléctricas Calca
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Proyectos de salud y bienestar

En articulacién con instituciones aliadas como Diospi Suyana y VIDAWASI, la empresa desarrollé campafas de salud orientadas a poblaciones en

situacién de vulnerabilidad. Durante el afio 2025, estas acciones beneficiaron a 29,067 pacientes, facilitando el acceso a servicios de salud y
contribuyendo a la mejora de su calidad de vida.
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Voluntariado corporativo "Manos con Energia"

| |Elec:l:ro Sur €ste

El programa de voluntariado corporativo promueve la participacion activa de los trabajadores de Electro Sur Este en iniciativas sociales y ambientales,
fortaleciendo el sentido de pertenenciay el compromiso con la comunidad. A través de este programa, se generan impactos positivos sostenibles 'y
se refuerza la cultura organizacional basada en valores.

MANOS

CON ENERGIA

4 - A /
Reforestacién en comunidad de Machaccoyo
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Compromiso Ambiental

Gestion y reduccion de la huella de carbono

Electro Sur Este se posiciona como una de las empresas pioneras del sector eléctrico peruano en la medicién y reduccién de su huella de carbono.
En 2025, las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEIl) de la sede central alcanzaron 231 tCO,e, representando una reduccién del 5 % respecto
al afo anterior. Este proceso permitié identificar fuentes criticas de emision y definir estrategias de mitigacion orientadas a la mejora continua del
desempeno ambiental.

Proteccion y conservacion del medio ambiente

La empresa desarrolla acciones de reforestacion con especies nativas, como la quenua, contribuyendo a larecuperacion de ecosistemas altoandinos
y al fortalecimiento del compromiso ambiental de las comunidades locales. En 2025, junto al voluntariado corporativo y comunidades campesinas,
se plantaron 25,600 arboles en cuatro localidades, permitiendo la captura estimada de 150 tCO, y generando beneficios ambientales y sociales de
largo plazo.

Comunidad campesina de Unuraqui
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Promocion del uso responsable de la energia

A través de talleres educativos, Electro Sur Este promueve el uso eficiente y seguro de la energia eléctrica, asi como el conocimiento de los derechos
y deberes de los usuarios. En 2025, se sensibilizé6 a 2,450 estudiantes, fomentando una cultura de consumo responsable y contribuyendo a la

formacién de ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible.

I. E. Mx Revolucionaria Santa Rosa I.LE. Inca Garcilaso de la Vega

La Gestidon de Responsabilidad Social de Electro Sur Este refleja un compromiso permanente con el desarrollo sostenible, la creacion de valor social
y la mejora continua, consolidando a la empresa como un referente del sector eléctrico en materia de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
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Programa FISE

El Fondo de Inclusidon Social Energético (FISE) se cred con la Ley N° 29852 en abril de 2012, con el propdsito de llevar energia menos contaminante a
poblaciones mas vulnerables en todo el pais.

Con la opinién favorable de las empresas distribuidoras de energia y el FONAFE, el Ministerio de Energia y Minas mediante D.S. 025-2025-EM amplio
el encargo especial a Electro Sur Este S.A.A., hasta el 31 de diciembre del 2028, para seguir desarrollando las actividades del programa FISE.

Como parte de este programa la empresa cuenta con un total de 280,978 beneficiarios empadronados, con un incremento del 2.45% respecto al afio
anterior. Para el afno 2025 se tenia una meta de empadronamiento de 7,000 beneficiarios comunes, habiendo logrado empadronar a 6,912 nuevos
beneficiarios, alcanzando el 98.74% de la meta programada.
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Como parte del apoyo social, se entrego vales FISE para las instituciones educativas del ambito del programa social Qaliwarma, comedores populares
del Programa de Complementaciéon Alimentaria y Ollas Comunes, atendiéndose a un total de 6,497 instituciones educativas beneficiarias; 1,470
comedores populares;y 76 ollas comunes.
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Es prioridad en Electro Sur Este S.A.A. la seguridad de las personas y otorgarles mayores facilidades, con este propdsito, se ha impulsado la afiliacion
de beneficiarios que reciben sus vales via SMS como alternativa al vale impreso, beneficiando al cierre del afio 2025 a 33,951 familias.
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4.8.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO, GESTION DE RIESGOS Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Sistema de Control Interno

Electro Sur Este S.A.A. continua consolidando los esfuerzos para reforzar la implementacion del Sistema de Control Interno basado en estandares
internacionales como el COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), las normas nacionales emitidas por la
Contraloria General de la Republica (CGR) y el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

De la integracion de todas estas exigencias normativas, el Sistema de Control Interno de ELSE se organiza en cinco componentes, los cuales son:

1.

w

Entorno de Control, que es el componente en el que se deben establecer las normativas internas que rigen la gestion empresarial de la
empresa.

Evaluacién de Riesgos, componente que ayuda a monitorear la gestion de riesgos de la empresa.

Actividades de Control, componente que tiene como objetivo principal establecer los puntos de medicién de la gestion empresarial.
Informacion y Comunicacidn, que es el componente que ayuda a difundir las acciones de la empresa y establece los canales para una
comunicacidn adecuada interna y externa de la empresa.

Supervisidén, ultimo componente que esta vinculado a la ejecucién de las auditorias y monitoreo del funcionamiento del Sistema de Control
Interno de una empresa.

El ciclo de mejora continua, basado en el PHVA de Deming da lugar a iniciar con una Planificacidon anual con acciones que deben reforzar y dar
continuidad a las acciones ya consolidadas en los procesos y controles de ELSE, mejorar y/o completar aquellos que todavia requieren ser reforzados
para completar el proceso de mejora del Sistema de Control Interno de ELSE. El seguimiento y verificacién de cumplimiento de este plan es
monitoreado por la Gerencia Generaly el Comité Especial de Auditoriay Riesgos a quienes se les reporta de manera trimestral para luego informar de
manera semestral al Directorio para su conocimiento y de manera anual al FONAFE, asi como a la Contraloria General de la Republica quienes realiza
una validacién y verificacion del avance y grado de madurez en el marco de las normas legales emitidas por estas dos entidades. Producto de esta
verificacion y validacién tenemos los siguientes valores para cada entidad.
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FONAFE
Puntaje logrado | Puntaje logrado | Puntaje Logrado Puntaje Logrado
Componente 2022 2025
(Autoevaluacion)
Entorno de Control 100.00% 90.91% 100.00% 100.00%
Evaluacion de Riesgos 94.64% 96.43% 94.64% 100.00%
Actividades de Control 87.50% 94.64% 80.36% 100.00%
Informacion y Comunicacion 100.00% 85.71% 100.00% 100.00%
Actividades de Supervisién 90.00% 100.00% 100.00% 96.43%
Grado de Madurez Logrado 93.52% 95.07% 95.45% 99.46%
Nivel Avanzado Lider Lider Lider

Fuente: Elaborado con informacidon de la herramienta de del SISMAD-FONAFE

CONTRALORIA DE LA REPUBLICA

Puntaje logrado | Puntaje logrado | Puntaje Logrado | Puntaje Logrado
Componente
2022 2023 2024 2025

Entorno de Control 5 4.83 5
Evaluacion de Riesgos 5 5 4.94 5
Actividades de Control 5 5 4.98 5

Informaciény Comunicacion 5 4.58 4.5 5

Actividades de Supervisién 5 5 5 5

Grado de Madurez Logrado 5 4.82 4.85 5
Nivel Mejora Continua Mejora Continua Mejora Continua Mejora Continua

Fuente: Elaborado con informacidn de la herramienta de la CGR
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Gestion Integral de Riesgos

La Gestion Integral de Riesgos (GIR) de Electro Sur Este S.A.A. se encuentra disefiada tanto en funcién a estandares internacionales como el COSO
ERM Il (Enterprise Risk Management), asi como el Sistema de Gestion de Riesgos basado en la norma ISO 31000, las disposiciones normativas
emitidas en los Lineamientos Corporativos aprobados por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y
las normas emitidas por la Contraloria General de la Republica.

El propdsito central de la Gestion Integral de Riesgos es coadyuvar en el logro de los objetivos estratégicos empresariales, a través de la gestion de los
riesgos del nivel estratégico monitoreado desde la alta direccién de la empresa en su matriz de riesgos nivel entidad, asi como ayudar en el logro de
los objetivos de los procesos a través de la gestion de los riesgos a nivel de los procesos estratégicos, operativos y de soporte de la empresa, a través
de sus matrices de riesgos por procesos.

Esta gestion se soporta en la cultura y enfoque basado en la prevencidon de la materializacion de los riesgos por lo que es monitoreada
permanentemente por los tres niveles de defensa, que son los mismos duefios de procesos, la alta direcciény el Directorio de la Empresa a través de
reportes trimestrales que dan cuenta del avance del plan de trabajo anual disenado para asegurar la implementacién y mejora de esta gestion,
incluyendo los indicadores de riesgos, los controles, y planes de accidn para continuar mitigando los riesgos.

Puntaje Logrado

Puntaje logrado | Puntaje logrado | Puntaje Logrado

Componente 2022 2023 2024 2025
(Autoevaluacion)
Gobernanza y Cultura 100.00% 94.23% 92.31% 100.00%
Estrategia y Objetivos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Desempefio 92.50% 90.91% 86.64% 100.00%
Revision 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Informacion, Comunicacion y 62.50% 100.00% 100.00% 100.00%
Reporte
Grado de Madurez Logrado 94.64% 94.35% 92.74% 100.00%
Nivel Avanzado Avanzado Avanzado Lider

Fuente: Elaborado con informacidon de la herramienta de del SISMAD-FONAFE
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Buen Gobierno Corporativo

Electro Sur Este S.A.A. ha fortalecido su gestidn institucional mediante la consolidaciéon de su modelo de Buen Gobierno Corporativo (BGC), basado
en principios orientados a la ética, la transparencia, la rendicidon de cuentasy el trato equitativo hacia los accionistas y grupos de interés. Este enfoque
ha permitido robustecer la relacion entre el Directorio, la Alta Gerencia y las partes interesadas, promoviendo una toma de decisiones estratégica
orientada al desarrollo sostenible y a la generacién de valor publico, en concordancia con el marco legal vigente y los estandares de responsabilidad
social empresarial.

Como parte de los avances alcanzados, la empresa ha promovido una cultura organizacional sustentada en valores éticos y en la prestacion
responsable del servicio publico de electricidad, fortaleciendo los mecanismos de controlinternoy la gestién empresarial. Asimismo, la transparencia
en la gestidn y en la divulgacion de informacién relevante ha contribuido a consolidar la confianza de los grupos de interés, mejorando la reputacioén
institucional y posicionando a la empresa como un referente dentro del sector eléctrico publico.

En 2025, la empresa ha mantenido su Nivel de Madurez del BGC con una calificacion del 94.73%. Este resultado se fundamenta en la evaluacion
realizada conforme al Manual Corporativo de FONAFE “Manual Corporativo de metodologia integrada para la evaluacion del nivel de madurez de los
sistemas de BGC, GIR, GTD, INN, RSC, SCI, SIAy SIG”, como se muestra en el cuadro adjunto.

Electro Sur Este S.A.A. desarrolla su gestion bajo sélidos estdndares de Gobierno Corporativo, alineados con las mejores practicas nacionales e
internacionales, fortaleciendo permanentemente sus mecanismos de direccién, supervisidon y control. La empresa mantiene un enfoque de mejora
continua basado en el seguimiento, monitoreo y evaluacién sistematica de sus practicas de gobernanza a través de sus érganos de direccion,
garantizando una gestion eficiente, transparente y orientada a la sostenibilidad institucional.

En cumplimiento de los lineamientos de gobernanza corporativa establecidos por FONAFE, la empresa ha consolidadoy actualizado sus instrumentos
normativos y de gestion, contribuyendo a una ejecucion eficaz de su planeamiento estratégico y operativo, con resultados orientados al logro de
objetivos institucionales y al fortalecimiento del desempefio organizacional.
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Asimismo, Electro Sur Este S.A.A. promueve una cultura de transparencia y rendicion de cuentas, asegurando el estricto cumplimiento de la normativa
vigente en aspectos clave como la convocatoria y desarrollo de la Junta General de Accionistas, la distribucion de utilidades, la proteccion de los
accionistas minoritarios, la gestion responsable del endeudamiento y la prevencidn de conflictos de interés. De igual manera, garantiza la adecuada
implementacion de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, fortaleciendo la confianza y la relacidon con sus grupos de interés.

Electro Sur Este S.A.A. continda innovando en su modelo de gobernanza, incorporando herramientas digitales y enfoques alineados con estandares

ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), impulsando un modelo de gobernanza innovador, sostenible y orientado a la generacion de valor para
la organizacioén, el sector eléctrico y la sociedad en su conjunto.
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8 SAIDI Horas 4.35 18.58 19.64 94.29 (CR)
9 SAIFI Veces 4.35 8.34 8.73 95.32 (CR)
Nivel de satisfaccion de
10 v stacel % 4.35 54.00 48.80 90.37  (Cl)
clientes
Nivel de Satisfaccién de
11 ) o % 4.35 86.00 87.40 100.00 (I
Atencién Recibida
12 Nilve.lde F)’erdlda de energia en o A6 .48 10.22 92.19 (CR)
distribuciéon
13 Cumplimiento del PASST % 4.35 100.00 92.91 92.91 (Cl)
14 Eficiencia de inversiones FBK % 4.35 71.34 76.96 100.00 (CI)
15 Grado de implementacion de o 435 91.00 04.73 100.00 )
CBGC 0 ' : : :
16 Nivel de Madurez de SCI % 4.35 96.00 99.46 100.00 (Cl)
17 Nivel de Madurez de GIR % 4.35 96.00 100.00 100.00 (I
18 Nivel de Madurez de SIA % 4.35 61.00 70.10 100.00 (cly
19 Nivel de Madurez de RSE % 4.35 91.00 100.00 100.00 (I
Nivel de reemplazos UAP po
20 L 2 % 4.35 14,000.00  21,758.00 100.00  (Cl)

LED (reemplazos)

Nivel de implementacion de la
21 e % 4.35 100.00 10.00 10.00 (Cn
Transformacion Digital

22 Cumplimiento del PACA % 4.35 100.00 228.57 100.00 (CI)

23 indice de Clima Laboral % 4.35 71.00 72.00 100.00 (CI)

94.25
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5. INFORMACION FINANCIERA




5.1. GESTION FINANCIERA.

La informacion financiera de la empresa por el ejercicio econdmico 2025 fue elaborada con aplicacion plena de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), al finalizar el ejercicio econémico, sus Ingresos por Actividades Ordinarias de S/. 755.93 MM, se incrementaron en
6.03% respecto al del ejercicio anterior, que fue de S/. 712.97 MM.

Este desempeno se explica por la aplicacion de los reajustes tarifarios previstos durante el ejercicio econdmico, asi como por el incremento de los
volumenes de energia eléctrica vendidos, los cuales crecieron en 5.54 %, impulsados por un mayor consumo per capita del segmento de clientes
regulados en 4.98 % y por el incremento del numero de clientes en 3.40% con relacion al ejercicio anterior. Adicionalmente, los servicios
complementarios registraron un crecimiento del 9.87%, principalmente por mayores ingresos provenientes del alquiler de postes a empresas de
telecomunicaciones.

El costo total del servicio aumenté en 9.82% debido a la necesidad de atender el mercado. Las partidas mas significativas del proceso productivo,
como el rubro de los Servicios Prestados por Terceros que refleja un crecimiento del 16.28% con relacién a la del periodo anterior (este rubro refleja
la mano de obra para el mantenimiento y operacion de la infraestructura eléctrica debido al crecimiento en redes, actividades de reduccion de
interrupciones, dado que se puso mas énfasis en el mantenimiento de nuestra infraestructura y poder brindar un mejor servicio a nuestros usuarios),
y gastos de personal, que refleja una leve disminucion del 3.35% debido a que no se alcanzaron alguna metas esperadas. Debemos mencionar el
incremento de la partida de la partida de tributos en 177.75% respecto al ejercicio anterior, debido a la aplicacién Ley que modifica la Ley 27037, ley
de promocion de la inversidn en la Amazonia. Esta ley abarca a algunas zonas de la concesion de la empresa a los servicios de distribucion y
comercializacion de energia eléctrica”, se encuentran exonerada del IGV. Ante esta situacion la empresa debe aplicar lo estipulado en el Articulo 6 del
DS 029-94-EF que regula la aplicaciéon del crédito fiscal en operaciones mixtas. Donde menciona que el contribuyente que realiza operaciones
gravadas y no gravadas con IGV debe utilizar el método de prorrata para determinar la proporcion del IGV que se puede deducir como crédito fiscal.
En este sentido, el IGV no deducible como crédito fiscal, que surge de la prorrata y corresponde a las actividades no gravadas, se registrara
contablemente como gasto, deducible en la declaracién del Impuesto a la Renta del periodo fiscal correspondiente. Los costos de la depreciacién de
los activos en el gjercicio tuvieron una disminucién del 5.94%, producto de la revisidon y modificacidn de la vida util de nuestros activos eléctricos.

La utilidad operativa fue S/ 172.43 MM, reflejando una disminucion de 5.08% respecto a la utilidad operativa del ejercicio anterior que fue de S/ 181.66
MM, esta disminucion se debe alincremento del costo del servicio en 9.82% respecto al ejercicio anterior.

Igualmente, podemos apreciar que la Utilidad Neta fue de S/ 118.35 MM, lo cual represente una reduccién del 7.01%, en comparacién al ano anterior
que fue de S/ 127.27 MM, producto de lo mencionado en los parrafos anteriores.
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La empresa, al cierre del ejercicio 2025, muestra un incremento de 3.77% en sus activos con relacién al cierre del ejercicio anterior. El rubro del activo
corriente muestra una variacion del -2.91% producto principalmente del rubro de Inventarios que muestran una disminucion del 10.10%, esto debido
al consumo de los materiales eléctricos para las nuevas instalaciones y el mantenimiento y operacion de la infraestructura eléctrica, asi también se
puede apreciar un incremento del rubro de las Cuentas por Cobrar Comerciales en 1.78%, debido a la mayor demanda en el consumo de energia
eléctrica efectuada a nuestros usuarios al cierre del ejercicio.

Con relacion al Activo no Corriente, este rubro presenta un incremento del 4.90% en el cierre del ejercicio frente al registrado en el ejercicio anterior,
especificamente en el rubro de Propiedad Planta y Equipo, producto de las incorporaciones de inversiones ejecutadas por la empresa en su
infraestructura eléctrica.

El total del pasivo es de S/ 528.09 MM al cierre del ejercicio 2025, comparado con S/ 525.03 MM del ejercicio anterior, representando un incremento
de 0.58%. El Pasivo Corriente muestra un incremento del 7.22% respecto al ejercicio 2024, incidiendo en esta variacion el rubro de Obligaciones
Financieras que tiene un incremento del 27.42% debido a que en el ejercicio econdmico se procedié a adquirir prestamos de la banca privada de 147
MM, para poder cubrir las obligaciones de la empresa. En la partida de Cuentas por Pagar Comerciales se mantuvo estacional en relacidn con el cierre
del ejercicio anterior

El Pasivo No Corriente presenta al cierre del cuarto trimestre de la informacidn financiera se tuvo una ligera variacion del 0.58%% respecto al saldo
del ejercicio anterior, en referencia a los rubros que disminuyeron, debemos mencionar que en partida de las Ingresos diferidos refleja una baja del
1.97% en comparacién al ejercicio anterior, debido al reconocimiento como ingreso de la depreciacion de obras de electrificacién rural, ejecutadas
por encargo de la Direccion General de Electricidad Rural. Otra partida que tuvo una sustancial baja fue de Otras cuentas por Pagar en el rubro de
Transferencias del Ministerio de Energia y Minas, el mismo que bajo en 19.08%, habiéndose devuelto el importe de S/ 1.88 MM correspondiente a la
obra de Ampliaciéon de SET de Chahuares, Linea de Transmision 60 Kv Chahuares Kiteniy Subestacion de Kiteni.

El rubro del patrimonio al cierre del cuarto trimestre del 2025 asciende a S/ 755.26 MM reflejando un incremento del 6.38% en comparacion al saldo
delcierre del ejercicio 2024, debido fundamentalmente por elincremento delrubro de lareserva legal en 18.18% de acuerdo a las utilidades obtenidas
en el ejercicio anterior, los rubros de Capital Social se tiene un incremento del 9.62% respecto al ejercicio 2024 esto debido al aporte dinerario del
FONAFE de 20.00MM realizado en el mes de febrero 2025y el acuerdo de la Junta General de accionista del 25 de abril aprobé 21.47MM detraer del
pago de dividendos para destinarlos para reinversién en obra de infraestructura eléctrica y el rubro de Resultados Acumulados que disminuyeron
3.78%, producto de la baja en los resultados del gjercicio.
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Indicadores Financieros

La gestidon de la empresa medida por sus ratios financieros mostro los siguientes resultados:

De acuerdo con el Estado de Resultados, al cierre del ejercicio 2025 se registré una Utilidad Operativa de S/ 172.43 MM y una amortizaciéon y
depreciacion por el importe de S/48.10 MM, alcanzandose un EBITDA de S/ 220.53 MM, este resultado representa una disminucién de 2.88% respecto
al obtenido en el mismo periodo del afo anterior, explicada principalmente por la reduccién de la utilidad operativa en 5.08 %, asociada al incremento
de costos operativos.

La Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE), que relaciona el beneficio econdmico que se obtiene con los recursos necesarios para obtener el lucro,
alcanzé un 15.67%, resultado menor al 17.93% alcanzado el afo anterior, reflejando una menor generacién de valor relativo para los accionistas.

Elindicador de Rentabilidad sobre Activos (ROA) que mide la eficiencia de los activos para generar beneficios, en el presente periodo, alcanz6 9.22%,
que representa una ejecucion menor de lo alcanzado en el periodo anterior que fue del 10.31%, Esta variacién responde a factores similares a los que
influyeron en el desempeno del EBITDA, vinculados principalmente a la reduccion del resultado operativo.

EVOLUCION EBIDTA (S/ MM)
240.00 227.07
220.00
200.00
180.00
160.00
140.00
120.00
100.00
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EVOLUCION ROE (%)
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La liquidez para el ejercicio 2025 es de 62.71, lo que representa una disminucion de 30.48% respecto al periodo anterior que fue 90.21, esto debido
alincremento del pasivo corriente en 8.81%.
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Funcionario Contable y Auditor Externo

Durante el afio 2025 no se produjo el cambio del principal funcionario contable, como se detalla en el siguiente cuadro:

Fecha Fecha
Apellid b C
mm

En funciones hasta

1 Anny Mariela BonettdelAlamo  Contador General Encargado Junio 2020 31/12/2025

Durante el ano 2025 los Estados Financieros fueron auditados por la Sociedad de Auditoria GAVEGLIO APARICIO Y ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, miembro de la red de la firma de PRICEWATERHOUSECOOPERS. El proceso de auditoria de Estados Financieros del
ejercicio 2024, fue realizado por la Sociedad de Auditoria TANAKA, VALDIVIA & ASOCIADOS S. CIVIL DER.L.

- Electro Sur Este S.A.A. MEMORIA ANUAL Pagina 128




5.2. ESTADOS FINANCIEROS

Dictamen de los Auditores Independientes

Firmado digitalmente por

—
- 7 JOSE FRANCISCO TAFUR
o ' TAVERA
u Fecha: OSMAI006 22:25

ELECTRO SUR ESTE S.AA.

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 31 DE DICIEMBRE DE 2024

- Electro Sur Este S.A.A. MEMORIA ANUAL Pagina 129




Firmadao digitalmente por
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TANERA

' U Fecha: OBIOB/2026 22,25

ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBERE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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A los sefiores Accionistas y Directores
Electro Sur Este S.A.A

Opinion

politicas contables significativas.

Board (IASB).

Fundamento para la opinién

informe.

fundamentar nuestra opinion.

k Furnads digitalmenta por:
. f JOSE FRANCISCO TAFUR
A\ TAVERA
Facha: DB/DG/2028 22 35

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Hemos auditado los estados financieros de Electro Sur Este S.A.A. (en adelante la Compafiia) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al afio
terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros, que incluyen un resumen de las

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aprobadas para su aplicacién en Pert por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos
del Pert y de acuerdo con el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro

Somos independientes de la Compafiia, de conformidad con los requerimientos éficos del Codigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas Normas Internacionales de
Independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica
del IESBA) aprobado para su aplicacion en Pert por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Puablicos del Perd y de acuerdo con el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, que son
aplicables para nuestra auditoria de los estados financieros en Perd. Asimismo, hemos cumplido con
las demas responsabilidades éticas de conformidad con el referido Cédigo de Etica.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para

Asuntos clave de la auditoria

asuntos.

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos
han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y al
formamos nuestra opinién sobre los mismas, y no emitimos una opinién por separado sobre estos

- Fumads digitalments por.
./ JOSE FRANCISCO TAFUR
b TAVERA
4 Fecha: 0BA0A/2026 2225

_—

Asuntos clave de la auditoria Como se trato el asunto en nuestra auditoria

Reconocimiento de ingresos por distribucién de energia (notas 3.3-m y 20 a los estados

financieros)

La Compafiia brinda el suministro de
energia eléctrica a sus clientes dentro

del marco regulatorio aplicable al sector,

y satisface sus obligacicnes de
desempefio en la medida en que el
servicio es efectivamente prestado.
Junto con la facturacion por el consumo
de energia entregada, se incluye la
facturacion del servicio de alumbrado
publico. Asimismo, debido a los cortes
de facturacion, la Compafiia debe
determinar el monto de los ingresos por
energia entregada y no facturada al
cierre del ejercicio.

El reconocimiento de estos ingresos
implica un calculo complejo, debido a
que depende de multiples inputs
tarifarios que deben ser actualizados
conforme a la normativa vigente, y se
requiere procesar un alto volumen de
fransacciones provenientes de clientes
ubicados en diversas zonas de
concesion. Estos aspectos incrementan
el riesgo de erores en la determinacion
de la exactitud de los ingresos por
distribucion de energia.

Los ingresos por distribucion de energia
por el afio terminado al 31 de diciembre
de 2025 ascienden a 5/658,073 miles,
los cuales se encuentran revelados en
la nota 20.

Consideramos esta area como clave en
la auditoria debido a:

(i) La relevancia de los importes
reconocidos en los estados
financieros y la naturaleza
atomizada de la cartera de clientes.

Los procedimientos de auditoria que efectuamos
con relacion a este asunto han sido, entre otros,
los siguientes:

- Obtuvimos un entendimiento del proceso y de
los confroles manuales y automaticos
relacionados con el reconocimiento de
ingresos por la distribucion de energia.

- Evaluamos el disefio, implementacion y
operatividad de los controles, considerados
claves para propositos de nuestra auditoria,
incluyendo la participacion de nuestros
especialistas de tecnologias de informacion.

- Verificamos, de forma selectiva, la exactitud
de las tarifas eléctricas utilizadas por la
Compafiia y aprobadas por el ente regulador.

- Verificamos, de forma selectiva, 1a exactitud
de la cantidad de energia distribuida utilizada
en el reconocimiento de la energia vendida.

- Recalculamos la provision de energia
entregada y no facturada al 31 de diciembre
de 2025.

- Ewvaluamos las revelaciones incluidas en las
notas a los estados financieros respecto a la
distribucion de energia.
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Asuntos clave de la auditoria Como se trato el asunto en nuestra auditoria

(i) el esfuerzo requernido en la
ejecucion de los procedimientos de
auditoria, que incluyo el
involucramiento de auditores
especialistas en tecnologias de
informacion para validar los
controles automaticos del sistema
comercial de la Compaiiia (SIELSE)
y del sistema contable SAP, y

(iii) la regulacion existente en el sector
sobre las tarifas utilizadas por la
Compaiiia y aprobadas por el ente
requlador (Osinergmin).

Otro asunto

Los estados financieros de Electro Sur Este S.A.A. al y por el afio terminado el 31 de diciembre de
2024, fueron auditados por otros auditores independientes quienes, en su informe de fecha 17 de
marzo de 2025 emitieron una opinién no modificada.

Otra informacion

La gerencia es responsable de la otra informacion. La ofra informacion comprende la memoria anual
requenda por la Supenntendencia del Mercado de Valores - SMV, que no forma parte integral de los
estados financieres ni de nuestro informe de auditoria, la cual esperamos disponer después de la
fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la ofra informacion y no expresamos ninglin
tipo de segunidad ni conclusion sobre esa ofra informacion.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la ofra
informacién antes indicada cuando dispongamos de ella, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros o nuestro conecimiento
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra informacién por
alguin otro motivo.

35i, en base al trabajo que hemos realizado, concluimos que la ofra informacidn contiene una
incorreccion matenial, estamos obligados a comunicar este hecho. No tenemos nada que reportar al
respecto.

Responsabilidades de la gerencia y de los encargados del Gobierno Corporativo por los
estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estades financieros
adjuntos de acuerdo con NIIF emitidas por el IASB, y por el control intemo que la gerencia considere
que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de incorreccion
material, ya sea por fraude o error.

—
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Al preparar los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la
Compafiia de continuar como empresa en marcha, revelando, segin sea aplicable, los asuntos
relacionados a la continuidad de las operaciones y utilizando el principio contable de empresa en
marcha, a menos que la gerencia tenga la intencion de liquidar a la Compaiiia, o cesar sus
operaciones, o no tenga otra alternativa realista.

Los encargados del Gobierno Corporativo de la Compafiia son responsables por la supervision del
proceso de preparacion de informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

MNuestros objetives son obtener una segundad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estén libres de incomecciones materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA aprobadas para su aplicacion en
Peni y de acuerdo con el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, siempre detecte una
incorreccion material, cuando exista. Las incomrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran matenales si, individualmente o en agregado, podrian razonablemente influir en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA aprobadas para su aplicacion en Perd y de
acuerdo con el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos escepticismo profesional durante toda la auditoria. Ademas:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea
por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para ofrecer
fundamento para nuestra epinion. El riesgo de no detectar una incorreccion matenal debido a
fraude es mas elevado que no detectar una incorreccion material debido a error, ya que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o la
vulneracion del control interno.

s Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el proposito de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias, pero
no con el proposito de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compariia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la respectiva informacion revelada por la gerencia.

e Concluimos sobre el adecuado uso del principio contable de empresa en marcha por parte de la
gerencia y, sobre la base de la evidencia obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada a eventos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compaiiia de continuar como empresa en marcha. Si
concluimos gque existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la respectiva informacion revelada en los estados financieros o,
si tales revelaciones son inadecuadas, para que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se sustentan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embarge, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Compaiiia
ya no pueda continuar como empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de un mode que logran la presentacion razonable.
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Mos comunicamos con los encargados del Gobierno Corporativo de la Compaiiia respecto de, entre
otros aspectos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los encargados del Gobierno Corporativo de la Compaiiia una declaracion
de que hemos cumplido con los requerimientos éticos aplicables en relacién con la independencia y
les hemos comunicado acerca de toda relacion y otros asuntos que podrian razonablemente afectar
nuestra independencia y, segin comresponda, las medidas tomadas para eliminar las amenazas o
salvaguardas aplicadas.

De los asuntos comunicados a los encargados del Gobiemno Corporativo de la Compaiiia,
determinamos aquellos asuntos que fueron de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y son, por consiguiente, los Asuntos clave de la auditoria. Describimos
estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las leyes y regulaciones aplicables prohiban
la revelacion puiblica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente inusuales,
determinemos que un asunto no deberia ser comunicado en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo podrian superar los beneficios
en el interés puablico de tal comunicacion.

Lima, Perd
6 de marzo de 2026

Refrendado por

Famade digitalmente por- JOSE
Y bl { FRANCISCO TAFUR TAVERA

4 Facha: 0802026 2227

{socio)
José Francisco Tafur T.

Contador Publico Colegiado
Matricula No.C37523
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ELECTRO SUR ESTE S.AA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
S/000 S/000 S/000 S/000
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 25,165 27,819 Obligaciones financieras 12 57,367 44,976
Cuentas por cobrar comerciales, neto 8 95,292 93,639 Pasivos por arrendamientos 1,035 861
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 28(b) 376 361 Cuentas por pagar comerciales 13 75,418 66,582
Ofras cuentas por cobrar, neto 9 2,320 2,968 Cuentas por pagar a entidades relacionadas 28(b) 9,055 17,766
Inventarios, neto 10 26 536 29517 Otras cuentas por pagar 14 64,247 59,840
Gastos contratados por anticipado 1,118 1,022 Beneficios a los empleados 15 15,314 16,461
Total activo cormente 150,809 155,326 Provisiones 16 7,911 8,002
Ingresos diferidos 17 10,158 9,827
Activo no corriente Total pasivo corriente 240,505 224 315
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 11 1,130,435 1,077,565
Activos intangibles, neto 76 256 Pasivo no corriente
Activos por derecho de uso 2,041 1,868 Pasivos por arrendamientos 1,010 1,196
Total activo no corriente 1,132 5R2 1,079,689 Otras cuentas por pagar 14 23,198 28,667
Beneficios a los empleados 15 6,189 7,031
Ingresos diferidos 17 254,651 259,773
Pasivo por impuesto a las ganancias difendo, neto 18(a) 2,544 4,044
Total pasivo no corriente 287,592 300,711
Total pasivo 528,097 525,026
Patrimonio neto 19
Capital emitido 472 497 431,029
Capital adicional - 1,061
Reserva legal 82,746 70,018
Resultados acumulados 200,021 207,881
Total patrimonio neto 756,264 709,989
Total activo 12833561 1,235,015 Total pasivo y patrimonio neto 1,283,361 1,235,015

Las notas que se acompaiian de la pagina 10 a la 71 forman parte de los estados financieros consolidados.
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ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el afio terminado
el 31 de diciembre

Nota 2025 2024
s/000 S/000
Ingresos de actividades ordinarias 20 755,934 712,971
Costo de servicio de actividades ordinarias 21 (483,857) {454, 410)
Utilidad bruta 272,077 258,561
Gastos de administracion 22 (28,625) (21,363)
zastos de ventas 23 (100,318} (76,207)
Pérdida por deterioro de cuentas por cobrar 8(e) vy 9(n (1,569) (4,407}
Otros ingresos 25 30,865 26077
Resultados de actividades de operacion 172,430 181,661
Ingresos financieros 762 230
astos financieros 26 (2,816) (3.435)
Diferencia en cambio, neta 6(b) 622 (168)
Utilidad antes del impuesto a las ganancias 170,998 178,308
Impuesto a las ganancias 18(b} (52,644) (51,033)
Utilidad neta del afio 118,354 127,275
Utilidad neta por accion basica y diluida (en soles) 0.25 0.30

Las notas que se acompaian de la pagina 10 a la 71 forman parte de los estados financieros consolidados.
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ELECTRO SUR ESTE S.ALA.

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2025

Y EL 31 DE DICIEMERE DE 2024

Numero de Capital Capital Reserva Resultados
acciones emitido adicional legal acumulados Total
$/000 $/000 5/000 $/000 $/000
Saldo al 1 de enero de 2024 431,028,877 431,029 1,061 99,293 187,859 679,238
Utilidad neta - - - - 127,275 127,275
Distribucion de dividendos en efectivo, nota 19(d) - - - - (96,524) (96,524)
Transferencia a reserva legal, nota 19(c) - - - 10,725 (10,725) -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 431,028,877 431,029 1,061 70,018 207,881 709,989
Utilidad neta - - - - 118,354 118,354
Distribucién de dividendos en efectivo, nota 19(d) - - - - (93,081) (93,081)
Transferencia a reserva legal, nota 19(c) - - - 12,728 (12,728) -
Capitalizacién de utilidades, nota 19{a) 21,466,429 21,466 - - (21,466) -
Aumento de capital, nota 19(a) 20,001,942 20,002 - - - 20,002
Otros ajustes - - {1,061) - 1,061 -
Saldo al 31 de diciembre de 2025 472 497 248 472 457 - 82,746 200,021 755,264
Las notas que se acompafian de la pagina 10 a la 71 forman parte de los estados financieros consolidados.
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ELECTRO SUR ESTE S.AA.
ESTADO DE FLU.JOS DE EFECTIVO

Por el afio terminado

el 31 de diciembre

Nota 2025 2024

S/000 S/000
Actividades de operacion
Cobros a clientes 832,816 805,576
Pagos a proveedores (561,539) (513,972)
Pagos de remuneraciones y beneficios sociales (38,656) (35,624)
Pagos de impuestos y tributos (29,488) (28,703)
Otros cobros relativos a la actividad 8,536 7.168
Pagos de impuesto a la renta (51,259) (56,590)
Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente de las
actividades de operacion 160,410 177 855
Actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 11(a) (98,714) (82,849)
Adguisicion de intangibles (2) -
Venta de propiedades, planta y equipo 1,033 -
Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en las
actividades de inversion (97,683) (62,849)
Actividades de financiamiento
Pagos de pasivos por amendamientos (140) (1,170)
Préstamos bancanios recibidos 12 147 000 599,000
Pagos por préstamos bancarios 12 (134,609) (89,297)
Pagos de interesas de obligaciones financieras 12 (2,668) (3,259)
Pagos de dividendos 12 (93,081) (96,524)
Aporte de capital 19(a) 20,002
Egresos por convenio de fransferencia de recursos - Ministenio
de Energia y Minas 9 (1,885) (1,945)
Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en las
actividades de financiamiento (65,381) (93,195)
(Disminucién neta) aumento neto de efectivo (2,654) 1,811
Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 27,819 26,008
Saldo de efectivo al final del afio 7 25,165 27,819
Transacciones que no generaron flujos de efective
Activos por derecho de uso 1,096 -
Las notas que se acompaiian de la pagina 10 a la 71 forman parte de los estados financieros consolidados.
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ANEXO 1: CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE
BUEN GOBIERNO CORPORATIVO




Seccion A:

Carta de Presentacion

En el marco de las practicas de gobernanza corporativa, Electro Sur Este S.A.A. inicié su proceso de formalizacién en julio de 2006 con la aprobacion
de su Cddigo de Buen Gobierno Corporativo. Desde entonces, ha continuado consolidando este marco a través de la ejecucion de diversas iniciativas
y planes de accion, con el objetivo de fortalecer la confianza de sus accionistas y grupos de interés. Esta implementacion ha permitido generar valor
para la empresa, promoviendo principios fundamentales como la ética, equidad, transparenciay cumplimiento de compromisos.

Durante el afio 2025, Electro Sur Este S.A.A. continud reforzando su sistema de gobierno corporativo mediante la adopciény aplicacion de estandares
normativos emitidos por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE). En este contexto, se implementaron
instrumentos clave, tales como: Manual de Junta General de Accionistas de las Empresas Bajo el ambito del FONAFE, Libro Blanco: Lineamientos
para la Gestién de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE, Lineamientos para establecer la Politica de Tratamiento de
Accionistas Minoritarios, Lineamientos para Cumplimiento de Obligaciones y Compromisos, y Lineamientos de Gestion de Endeudamiento.

Estas acciones han permitido alinear la gestidn corporativa con los objetivos estratégicos y operativos de la empresa, asegurando el cumplimiento de
las mejores practicas de gobernanzayy el fortalecimiento de su sostenibilidad a largo plazo.

A continuacién, se resaltan los principales progresos en materia de gobierno corporativo alcanzados durante el ejercicio:

e EL 25 de abril de 2025, durante la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas, se tomdé conocimiento del informe anual de evaluacion del
proceso de implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo. Este informe se presentd junto con los Estados Financieros y la Memoria
Anual.

e El14deoctubrede 2025, se concluyé la "Evaluacién de Desempeno del Directorio y Directores”, y se procediod a revisary analizar estos resultados
y se evaluaron las acciones para incorporar mejoras al interior del Directorio.

e Endiciembre de 2025, Electro Sur Este S.A.A. actualizd la “Politica de Informacidn”, la cual establece lineamientos y medidas para el adecuado
uso, acceso, proteccion y gestidon de la informaciéon publica y no publica administrada por la empresa. Asimismo, se actualizé la “Politica de
Comunicaciones con Grupos de Interés”, orientada a fortalecer relaciones de confianza con los publicos internos y externos mediante una
comunicacidn estratégica, transparente, oportuna y cordial, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional y de la reputacién
corporativa.
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Seccion B:

REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominacion:

ELECTRO SUR ESTE S.A.A.
Ejercicio: | 2025
Pagina Web: | www.else.com.pe

Denominacion o razoén social de la empresa
revisora: (1)
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http://www.else.com.pe/

Evaluacion del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato
Pregunta 1.1

mantienen las mismas condiciones(*)?

Si | No Explicacion:
El Estatuto de la Sociedad, establece que todas las acciones
¢La sociedad reconoce en su actuacioén un trato de una clase gozaran de los mismos derechos y tendran a su
igualitario a los accionistas de la misma clase y que | X Caleolaeiasol cae e

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con una
caracteristica comun, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores, etc.). Debe considerarse

Pregunta 1.3

que esto en ninglin supuesto implica que se favorezca el uso de informacién privilegiada. Si | No - EXp|IC?CIOn: - —

En caso de que Ia soc’edad Cuente con acc’ones de La socledad, no cuenta con acciones de inversion

Pregunta 1.2 inversion, ¢La sociedad ejecuta una politica de X

Si | No Explicacion: redencion o canje voluntario de acciones de
) - ) El Estatuto de la Soluedad, estfablece que todas las aclcmnes inversién por acciones ordinarias?
(;La sociedad cuenta Gnicamente con acciones con X de una claste gozaran(de I}:s mismos derechos y tendran a su
derecho a voto? T30 s Gl s, Principio 2: Participacion de los accionistas
Pregunta 1.4
. . - Si | No Explicacion:

a. Sobre el capltal de la sociedad, especmque. De acuerdo al Estatuto, las acciones estdn representados
mediante certificados de acciones en el cual se encuentra los
siguientes datos:

Capital suscrito al Capital pagado al NUmero total de acciones 1. (;La sociedad establece expresamente en sus La denominacion de la Sociedad, domicilio, duracién, fecha de
cierre del ejercicio cierre del ejercicio | representativas del capital documentos societarios la forma de representacion ) GBI D GRSV 7 ) WL (R e et
de las acciones y quien lleva el registro enla X el monto del capital y el valor nominal de cada accién. En el
, . > Estatuto no hace referencia que drea debe ser responsable
472.497 248 472497248 472497248 matricula de acciones? del registro, sin embargo la Gerencia de Administracion y
Finanzas asume la responsabilidad de la matricula de las
acciones.

b. Detalle la siguiente informacion para cada clase de acciones con las que la sociedad cuente: - - - -

La Sociedad, Illeva un libro de matricula de acciones en el cual
] . Valor Derechos Politicos | Derechos Econdémicos 2. (;La matricula de acciones se mantiene X se anota la creacion de acciones, emision de acciones sea
Clase Numero de acciones nominal (*) (*) permanentemente actualizada? quienes estén representados por certificados provisionales o

definitivos.

A 459,627,982|1.0

B 11,533,519(1.0 . Lo . . . -

z S Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado conocimiento

Acciones Privadas 1,302,736|1.0 de algin cambio.

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase, tales como participacion y voto en las JGA, de suscripcion de
acciones, al tratamiento en reorganizacion societarias, de transferencia de derechos, otros.

Electro Sur Este S.A.A.

Dentro de las cuarenta y ocho horas

X

Periodicidad: Semanal

Otros / Detalle (en dias habiles)

Solo cuando existe variacién de capital
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Principio 3: No dilucién en la participacion en el capital social
Pregunta 1.5

Si | No Explicacion: a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacion de la

1 L iedad ti it / En aquellos casos en que se lleguen a acuerdos sociedad.

- ¢La socieaa i iene .como p.O luca que las societarios que pueden afectar el derecho de no - —
propuestas del Directorio referidas a dilucién de los accionistas, se elaborara un informe Medios Reciben Solicitan
operaciones corporativas que puedan afectar el que sera puesto en conocimiento de todos los informacion informacion
derecho de no dilucién de los accionistas (i.e, accionistas. Segln el Estatuto los tipos de accionistas En las oficinas de la sociedad X X

. L . que confieren a sus titulares el voto determinante en .
fusiones, adquisiciones, escisiones, X [ o o (b Eipsnese (ietin & o Correo electrénico X
ampliaciones de capital, entre otras) sean de objeto social, transformacicn, fusion, escision de la Via telefénica X X
explicadas previamente por dicho 6rgano en un Sociedad, que permiten respetar el derecho de no Pagina web corporativa X X
informe detallado con la opinién independiente S::;:"Sg:i:l’s SECEiER @R B FERE R ane Correo postal X X
de un asesor externo de reconocida solvencia ’ Reuniones informativas X X
profesional nombrado por el Directorio?. (presenciales o virtuales)
2 ;1 a sociedad tiene como politica poner los La Sociedad presenta anualmente informes a Redes Sociales < TR -
réfe:idos informes a disposicion de los X cisposicion de os acconistas. Otros / Detalle S —"
accionistas? b. ¢La sociedad cuenta y cumple con un plazo maximo establecido formalmente para responder las
solicitudes de informacién presentadas por los accionistas?
En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el SiNo E

alcance del numeral 1 de la pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes('),

. - todos | De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:
precisar si en todos los casos:

Plazo méaximo (en dias habiles) | 7]
Si No
¢ Se contd con el voto favorable de la totalidad de los Directores X Pregunta 1.7
Independientes para la designacién del asesor externo? Si | No Explicacion:

Son los mismos mecanismos que se utilizan para
¢La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la ¢Los accionistas cuentan con mecanismos para X la solicitud y envio de informacicn. Los
aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones de X expresar su opinion sobre la gestion de la sociedad? accionistas son libres de opinar por cualquiera de

. . ’ ! las vias sefialadas acerca del desarrollo de la
su disconformidad? snn

De ser afirmativa su respuesta, indique los medios a través de los cuales los accionistas expresan su

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacion de Directores opinién sobre la gestion de la sociedad.

Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.

Principio 4: Informacién y comunicacién a los accionistas Medios Expresan su
Pregunta 1.6 opinion
9 ) . — En las oficinas de la sociedad X
Si | No Explicacién: Correo electrénico X
. . . En el Art. 28 del Estatuto de la Sociedad, Via telefonica X
¢La sociedad determina los responsables y medios para establece que tanto los accionistas como los Padi b i 3
que los accionistas reciban y/o requieran informacion X grupos de interés pueden solicitar informacién 02?;22 ‘;V:stslorp°ra va .
i A 2 por cualquier medio, al area que designe el - - -
veraz, suficiente y oportuna S Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)
Redes Sociales X
Otros / Detalle La Gerencia de Adminitracién y Finanzas
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Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad
Pregunta 1.8

Si | No Explicacion: Principio 6: Cambio o toma de control
No existe una periodicidad para revisar la politica
de dividendos, pudiendo ser revaluada en cualquier Pregunta 19

1. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos se

encuentra sujeto a evaluaciones de periodicidad X[ E— Si | No Explicacién:
inida? . . by La Sociedad, no cuenta con la politica de adopcion de
definida _ _ ¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no X |mecanismos de anﬁ_absomién’jsin o — Zsta.
La Politica de Dividendos, una vez aprobada por la adopcio’n de mecanismos anti-absorcion? SR s e,
2. ¢La politica de dividendos es puesta en Junta General de Accionistas es divulgada en la
pagina Web de la Sociedad e informada a la SMV. . . . . - .
conocimiento de los accionistas ? Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:
a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 2 de la Pregunta 1.8, precise los medios por los que la — . — - - Si No
sociedad puso a disposicion de los accionistas su politica de dividendos. Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X
Disposicion de Numero minimo de afios como Director para ser designado como Presidente X
Medios politica de del Directorio
dividendos . o . . . . .
En las oficinas de la Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como consecuencia .
sociedad X de cambios luego de una toma de control y/o reorganizacion societaria.
Correo electrénico —
Via telefénica Ofras de naturaleza similar/ Detalle
Pagina web corporativa X (ejemplo: establecimiento de
Correo postal supermayorias para aprobar fusiones,
Reuniones informativas planes de stock option para empleados,
(presenciales o virtuales) entre otras)
Redes Sociales
Otros / Detalle ]
b. ¢En el ejercicio que reporta se ha cumplido con la politica de dividendos de la sociedad?
silx N0 []
De ser' negativa su rz’9§puesta,' I{)dlcal' los motlv.os 9 (as razones por las que la sociedad no ha Principio 7: Arbitraje para solucién de controversias
cumplido con su politica de dividendos en el ejercicio.
| | Pregunta .10
Si | No Explicacion:
. Indi | liti ividen | i licable al ejercicio. X X X El Estatuto no cuenta con un convenio arbitral
¢ dique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio 1. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio 51 [ Saate g, CREED @) FesEse 6l
Fecha de aprobacion 23/10/2024 arbitral que reconoce que se somete a arbitraje de revision y adecuacion el nuevo Estatuto Social
p! ]
Criteri la distribucion de utilidad inl La Sociedad tiene por politica General, distribuir como dividendos el derecho cualquier disputa entre accionistas, o entre de la Sociedad.
riterios para la distribucion ae utilidades segun la 100y de las utilidades distribuibles de cada ejercicio entre sus P . . . . ! ‘g X
politica de dividendos ey accionistas y el Directorio; qs: con70 la impugnacién
N ey R R N de acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los
d. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en el accionistas de la Sociedad?
ejercicio anterior. - - — Noapiica
2. ¢Dicha clausula facilita que un tercero ’
Dividendos por accion independiente resuelva las controversias, salvo el X
Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta caso de reserva legal expresa ante la justicia
Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones ordinaria?
Clase 0.196998 0.187534 . . . .
En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u otras
Hkse que involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su nimero.
Accion de Inversion
Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA 0
Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio 0
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Principio 8: Funcién y competencia Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas
Pregunta II.1 Pregunta Il.2
Si | No — E:qlallcacmn: | Si | No Explicacion:
) . . . Que el articulo 182 del D.S. N2 176-2010, Reglamento
6ES fun(f"lon excluswi’zz.e /ndeleg.able.tlie la JGA la del Decreto Legislativo N2 1031, que Promueve la ;La sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA Se cuenta con el "Reglamento de la Junta General de
aprobacion de la politica de retribucién del X Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, ¢ . ) ) g - A Accionistas” aprobado
Directorio? establece bajo el rubro ‘Politicas de dietas del el que tiene caracte.r _VmCUIante ysu mcumpllm/ento X
. . e T conlleva responsabilidad?
Indique si las 3|.gmentc'es funciones son. exclusivas e indelegable de la JGA, en caso ser negativa su a. Precise si los siguientes procedimientos estan contemplados en el Reglamento de la JGA o en su defecto
respuesta precise el rgano que las ejerce. _ indicar en qué documento se contempla dicho procedimiento, de ser el caso:
Si No Organo

Disponer investigaciones y auditorias especiales X si No Denominacién del
Acordar la modificacién del Estatuto X documento
Acordar el aumento del capital social X Convocatoria para las JGA presenciales X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X Convocatoria para las JGA no presenciales conforme al Estatuto X
Designar auditores externos X 0 a la normativa que permita dicha modalidad de JGA

Incorporacion de puntos de agenda por parte de los accionistas X

Entrega de informacion adicional a los accionistas para las JGA X

Desarrollo de las JGA X

Nombramiento de los miembros del Directorio X

Representacion de los accionistas en las JGA X

Participacion de los accionistas en las JGA X

Voto a distancia por medios electrénicos o postales X

Otros relevantes en el

Reglamento de la JGA/ Detalle

b. Indique si el procedimiento que regula el desarrollo de la sesion de JGA establece los mecanismos para
que los accionistas se pronuncien sobre los siguientes asuntos:

Si No
1. Sobre la gestién de la sociedad y resultados econémicos de la Sociedad. X
2. Sobre una nueva propuesta de acuerdo, con respecto a uno o mas de los .
puntos de la agenda.
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Principio 10: Mecanismos de convocatoria c. Enlos avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:
Pregunta 1.3 si No
Si | No Explicacion:
Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria Se CREIETR implementado una seccién en la ¢ Se preciso6 el lugar donde se encontraba la informacién referida a los puntos X
establecidos por ley, ;La sociedad cuenta con (R TEDERID e pER s [ de agenda a tratar en las JGA?
1 7 i accionistas a fin de publicar medios de contacto , Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a propuestas
mecanismos de convocatoria que permiten establecer . i & EsmersEHle A e [ b tereEmeR éoep 9 ; i prop X
contacto con los accionistas, particularmente con los mismos, bien sea por correo, teléfono o de acuerdos que se plantean adoptar (mociones) en las JGA?
i icil i comunicacion escrita. . P « » o« I i
aquellos que no tienen participacion en el control o ¢ Se incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o similares? X
gestion de la sociedad?
¢ Se preciso el lugar donde se encontraba disponible el modelo de carta de .
a. Complete la siguiente informacion para cada una de las JGA realizadas durante el ejercicio: representacion ante la JGA?
5 Participacion (%) sobre el total Pregunta Il.4
Tipo de JGA JGA Universal S E de acciones con derecho de
< 5 voto Si No Explicacion:
Fecha de 2 k] —
avisode |Fechadela| Modalidad de > <"(’ £ o La documentacidn e informacion de los puntos
convocatori JGA la JGA (*) _ 2 gl s, £ @ 2| |¢La sociedad pone a disposicién de los accionistas contenidos en la agenda estén a disposicién de los
] o f .l : ; - - 5
a S s _ ° P Il g % 5 8| |toda la informacién relativa a los puntos contenidos accionistas en las oficinas de la sociedad, Av.
2 s 2 z 2 ° = % o (CRge] X Mariscal Sucre N° 400 - Urb. Bancopata - Cusco.
& @ S N Zo|l £ o5 en la agenda de la JGA y las propuestas de los - e
w O] =1 b4 z a g o i Asimismo, de acuerdo al Decreto de Urgencia N
<] .02 z % acuerdos que se Plantean adoptar (moctones) ? 056-2020, se publican como hecho de importancia,
w v en la seccidn “luntas de Accionistas o
28/03/2025 (25/04/2025 [No P ial X 99.7 1 ) . . . T »
e 1=y o rresencia a. De ser afirmativa su respuesta, precise los medios de difusion de la documentacién que sustenta los
12005 |32/2025 e . N 997 1 puntos de agenda y las mociones de la JGA celebrada durante el ejercicio:
0 Presencia .
Medios Sustenta puntos y mociones
(*) Precisar si la JGA fue presencial o no presencial. N
(**) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion. En l_as oficinas de la X
sociedad
b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo Correo electronico
dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizo la sociedad para Via telefonica
. . . . .. Fag a WED
difundir las convocatorias a las JGA durante el ejercicio? s X
— Correo postal
Medios Difusién TKEUTTONES
convocatorias informativas
En las oficinas de la sociedad ;qe o, S;x‘:iales
Correo electrénico
Via telefénica Otros / Detalle
Pagina web corporativa X
Correo postal b. Indique cudles fueron los documentos que sirvieron de sustento o las mociones que divulgé para la
Reuniones informativas (presenciales o celebracion de la JGA durante el ejercicio (puede marcar mas de una opcion):
virtuales) - - - -
Redes Sociales Hoja de vida de los candidatos a director.
Otros / Detalle publicacion en Diario Judicial Propuesta de texto de modificacién de los articulos del Estatuto y motivo del

Propuesta de texto de modificacion de articulos del Reglamento de JGA y el motivo
Propuesta de texto de modificacion de la Politica de Dividendos y el motivo del
Propuesta de la aplicacion de utilidades.

Propuesta de servicios y trayectoria de la Sociedad Auditoria Externa.

Memoria Anual, Estados Financieros Auditados, Reporte de Sostenibilidad y

Otros relevante (deta"e): Reporte Sobre Cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.
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Principio 11: Propuestas de puntos de agenda a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto a
Pregunta II.5 distancia.
Si No Explicacion: |Voto por medio electrénico | X |Voto por medio postal |

La sociedad cuenta con el “Reglamento de la

Pt Eemarel) o AselieniisEn ™, anel i 62 b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacién:
Incorporacidn de asuntos en la Agenda.

¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que
permiten a los accionistas ejercer el derecho de formular

propuestas de puntos de agenda a discutir en la JGA y X
los procedimientos para aceptar o denegar tales . . . .
p b 4 g % voto a distancia % voto distancia / total
propuestas?
a. Indique la siguiente informacion relacionada al procedimiento para formular propuestas de puntos de Fecha de la JGA ° 8 § g o —
agenda a discutir en la JGA: 25| & © o8 3
[ = 0 =
53| £8 3ol 8§
L . fui . . Plazo méximo (en dias | o O
Porcentaje minimo de acciones del | Plazo méaximo (en dias habiles) habiles) en el cual la Medi ! T iedad
capital social que deben antes de la JGA para formular ) edlo por e’ cual’a socleda
K sociedad responde responde (acepta o deniega) la
representar los accionistas a fin de la propuesta de punto de 12 0 deni |
far propuestas agenda (acepta o deniega) la propuesta presentada
presen propuesta presentada
- ) Las solicitudes deberdn
Las sollclzudes dijran R AR Pregunta .7 _ . _
presentaljse gnsro e los tres o (s ) Si No Explicacion:
No establece (03) dias siguientes a la S No precisa ” - =
blicacion de la convocatoria a (03) dias siguientes a la . i i i Se estd evaluando incluir en el Regalmento de
pu A publicacién de la &La sociedad cuenta con documentos societarios que Junta de Accionistas este mecanismo.
’ convocatoria a JGA. especifican con claridad que los accionistas pueden
votar separadamente aquellos asuntos que sean 5
b. Indique el nUmero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir puntos  |sustancialmente independientes, de tal forma que
de agenda a discutir en la JGA, y como fueron resueltas: puedan ejercer separadamente sus preferencias de
3 — voto?
Numero de solicitudes
Recibidas Aceptadas Denegadas Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los accionistas
0 0 0 pueden votar separadamente por:
Si No
c. Encaso de que se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual por X
en la JGA indique si la sociedad comunico el sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes. cada uno de ellos.
En todas las solicitudes La modificacién del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que sean X
En algunas solicitudes sustancialmente independientes.
En ninguna de las solicitudes
Otras/ Detalle
Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto
Pregunta 1.8
Pregunta I1.6 . — Si No Explicacién:

Si No Expllcacwn: La sociedad cuenta con el “Reglamento de Junta
¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que La sociedad cuenta con el “Reglamentode launta | | ;] g sociedad permite, a quienes actdan por cuenta General de Accionistas ”, en el art.15.3 Derecho de
permiten al accionista el ejercicio del voto a distancia je:era! S ATEAIES " G 6l il YD E de varios accionistas, emitir votos diferenciados por « Representacion.

istancia. L.
por medios seguros, electronicos o postales, que X cada accionista, de manera que cumplan con las
garanticen que la persona que emite el voto es instrucciones de cada representado?
efectivamente el accionista?
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Principio 13: Delegacion de voto
Pregunta ll. 9

Si No Explicacién:
(;E/ Estatuto de la sociedad permite a sus No esta incluido en el Estatuto de la sociedad
accionistas delegar su voto a favor de cualquier X
persona?

En caso de que su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representacion,
a favor de alguna de las siguientes personas:

Si No b. Indique el contenido minimo y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en
De otro accionista X una JGA:
De un Director
De un gerente Segun lo dispuesto en el numeral 4.1, literal b), de la Directiva
Corporativa de Gestion del FONAFE, se establece lo siguiente:
"Representantes del Estado en la Junta General de Accionistas".
Pregunta .10 Los representantes de FONAFE ante la Junta General de
Si No Explicaci()n: Contenido minimo (p.e_ datos de los representantes, Accionistas de las Empresas bajo su ambito acttian por cuenta y
No se cuentan con procedimientos. sentido de voto por cada uno de los temas de la agenda, en interés de FONAFE, bajo la figura del mandato con

1. ¢La sociedad cuenta con procedimientos en
los que se detallan las condiciones, los medios y
las formalidades a cumplir en las situaciones de
delegacion de voto?

representacion, por lo que su actuacién debe ajustarse a las
instrucciones que para tal fin imparta la Direccion Ejecutiva de
X FONAFE, quedando asi liberados de toda responsabilidad,
siempre y cuando cumplan con dichas instrucciones.

u otros).

No pone a disposicién modelo de carta de De acuerdo a lo establecido el el Estatuto social, los accionistas
2. (;La sociedad pone a disposicién de los representacion. pueden hacerse representar por cualquier persona. La

accionistas un modelo de carta de representacion debe conferirse por escrito, con caracter

representacién, donde se incluyen Jos datos de espemal' para cladfa junta, salvo que se trate de poder otorgado
por escritura publica.

Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple,
carta notarial, escritura publica u otros).

los I_’ep‘resentantes’ los temas para los que el X De acuerdo a lo establecido el el Estatuto social, los poderes
accionista delega su voto, y de ser el caso, el Anticipacién (nimero de dias habiles previos a la JGA deben ser registrados ante la sociedad con una anticipacién no
sentido de su voto para cada una de las con que debe presentarse el poder). menor de 24 horas a la hora fijada para la celebracién de la
propuestas? Junta General.

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad NITEwes,
para estos efectos y a cuanto asciende).

a. En caso de que su respuesta sea positiva a la pregunta 11.10 numeral 2, indique los medios por los que

la sociedad puso a disposicion el mencionado modelo de carta de representacion en JGA celebrada en el Pregunta I1.11
ejercicio: Si No Explicacion:
Medios Disposicion modelo de carta 1. ¢La sociedad tiene como politica establecer Bcelicsy
En las oficinas de la sociedad limitaciones al porcentaje de delegacion de votos .
Correo electrénico a favor de los miembros del Directorio o de la
P - Alta Gerencia?
Pagina web corporativa
Correo postal 2. En los casos de delegacion de votos a favor No aplica.
- - - - - de miembros del Directorio o de la Alta Gerencia,
Reuniones informativas (presenciales o virtuales) , . Py
- ¢La sociedad tiene como politica que los X
Redes Sociales accionistas que deleguen sus votos dejen
Otros / Detalle claramente establecido el sentido de estos?
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Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA
Pregunta 11.12

Si | No Explicacion:
Se cuenta con el Reglamento del Directorio

1. ¢La sociedad realiza y documenta el seguimiento aprotads) donds se. estable coma parte de (a3
X Funciones del Directorio: Realizar el

de los acuerdos adoptados por la JGA? seguimiento de los acuerdos adoptados en la
JGA.

Los reportes se realizan en forma semestral al

2. Sobre dichos acuerdo, ¢La Alta Gerencia de la ) )
Directorio de la empresa.

sociedad emite reportes periédicos al Directorio y X
estos son puestos a disposicion de los accionistas?

a. De ser el caso, indique cual es el area y/o persona responsable de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados por la JGA. En caso de que sea una persona la responsable, incluir
adicionalmente su cargo y area en la que labora.

Area responsable CERENCALEAL

Persona responsable
Nombres y Apellidos Cargo Area
AMILCAR TELLO ALVAREZ GERENTE LEGAL GERENCIA LEGAL Pregunta Ill.2
Si No Explicacion:
Segun Estatuto no hay Directores suplentes ni
b. En caso de que su respuesta sea afirmativa a la pregunta 11.12 numeral 2, indique los medios por los ¢La sociedad evita la designacion de Directores suplentes o . alternos.
cuales la sociedad pone a disposicion de los accionistas dichos reportes: alternos, especialmente por razones de quorum?
Medi Pone a
edios disposicién De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

En las oficinas de la sociedad o

— ~ Fecha Part. Accionaria (***)
Correo electrénico Sexo | A0 de Otros cargos /

P . Nombre y Apellido Nacionalidad nacimie | Formacion Profesional Directorios

P&gina web corporativa MF) |0 N° de pess
Correo postal Inicio (*) | Término (**) acciones Part. (%)
Reuniones informativas (presenciales o
virtuales)
Redes Sociales
Otros / Detalle Informes de Seguimiento de acuerdos de JGA al Directorio.

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar solo en caso de que hubiera dejado de ser Director alterno o suplente durante el ejercicio.

(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la sociedad que
reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultdneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si estos
son parte del grupo econdmico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion de grupo econdmico contenida en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econoémicos.
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PILAR III: EL DI TORIO GERENCIA

Principio 15: Conformacién del Directorio
Pregunta .1

Si No Explicacion:

La conformacion del Directorio se efectda segun la
normatividad vigente. EI FONAFE es el encargado
de designarlos.

¢La sociedad ha establecido y aplica criterios de seleccion y
permanencia para que su Directorio se encuentre conformado
por personas con diferentes especialidades y competencias, con . - - —
prestigio, ética, independencia econémica, disponibilidad Si No Explicacion:
suficiente y otras cualidades relevantes para la sociedad, de y; El Directorio tiene como funcion?:

manera que haya pluralidad de enfoques y opiniones? L . .
que haya p ques y op! 1. Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la X Incluido en el Estatuto.
sociedad.

Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta IIl.3

a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad durante el ejercicio. . .,
2. Establecer objetivos, metas y planes de accién

sexo | Afode Fecha Part. Accionaria (***) Otros cargos / incluidos los presupuestos anuales y los planes de X Incluido en el Estatuto.
Nombre y Apellid: Nacionalidad imie | Fu ion Profesional o Directori i
lombre y Apellido lacionalida (M/F) na::vlronle ormacion Profesional nicio (*) Término (”) a:::iodnees Part. (%) |r(e'<32)nos negOCIOS
Directores (sin incluir a los independientes) 3. Controlar y supervisar la gestion y encargarse X Trlofets an & B
frontz uis O1az2bal o riano M | 1957 |ingeniero Electricista 12/10/2016, 0 0 del gobierno y administracion de la sociedad.
Carlos . . .
Martin Centeno Peruano M 1956 |Ingeniero Electricista 12/10/2016, 0 0 4. Supervisar la adopcién de las practicas de buen
s gobierno corporativo y establecer las politicas y X Incluido en el Estatuto.
! Peruano M 1961 [Economista 20/06/2018 0 0 . . . . ”
Estenssoro Fuchs medidas necesarias para su mejor implementacion .
oS A T‘dm' Peruano M 1965 |Economista 20/05/2019 0 0
Escalante Marquez . g .
5. Aprobar procedimientos o politicas para prevenir, proced . de Conflicto d
i i . . . rocedimiento de Gestién de Conflicto de
Directores Independientes detectar, gestionar, revelar y sancionar conflictos de | X e et
2Iberto My 0D Peruano M 1964 [Economista, Abogado 28/03/2018, 0 0 interés.
ngeles
6. Aprobar y vigilar el disefio e implementacién del

sistema de remuneracion e incentivos asegurando
que se encuentre alineado a la estrategia corporativa | X Incluido en el Estatuto.

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta. . e .
de la sociedad, a sus politicas y a su solidez

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacién sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la sociedad que financiera.
reporta.
(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultdineamente en otros Directorios, precisando el nimero y si estos a. Detalle que otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

son parte del grupo econémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion de grupo econémico contenida en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos.

Ademas indique lo siguiente:

% del total de acciones en poder de los Directores 0 ‘

b.¢ El Directorio delega alguna de sus funciones?

0y i ’
Numero de mujeres Total Directores % mujeres en el Si I:] No

Directorio Indique, de ser el caso, cuéles son las principales funciones del Directorio que han sido
0 5 0 delegadas, 6rgano que las ejerce por delegacién y la denominacion del documento donde se

Presencia de mujeres en el

Directorio X o
encuentra dicha delegacion:
b. Indique si existen requisitos especificos formalmente establecidos para ser nombrado Presidente del Directorio, Funciones Organo / Area a qL_"en se ha Denominacion del Documento
adicionales a los que se requiere para ser designado Director. delegado funciones

s [ ] No

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

s [ x ] oo [ ]
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Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta Ill.4

d. ¢La sociedad cuenta con una politica de retribucién del Directorio aprobada por la JGA?
No

e. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones anuales de
los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

(%) Ingresos
Brutos

(%) Ingresos

Bonificaciones
Brutos

Retribuciones

Directores (sin incluir a los
independientes)

0.04 Entrega de acciones

0.008

Directores Independientes Entrega de opciones

Si | No Explicacion:

¢Los miembros del Directorio tienen derecho a?: FaauEia e B e Fare [ ReddeEen i

.. . . Agentes Externos de Informacidn, aprobada, que
1. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de X permite la contratacidn de asesoria externa en caso
expertos. sea requerida por el Directorio.
2. Pan‘icipar en programas de induccién sobre sus El proces.o de |ntj|ucc|on de Io"s _Dlrect.ores se encuentra

. . establecido en Libro Blanco: "Lineamiento para la

facultades y responsabilidades y a ser informados X Gestion de Directorios y Directores de las empresas
oportunamente sobre la estructura organizativa de la bajo el ambito de FONAFE" en el punto 6.4.3. Induccién
sociedad. a Nuevos Miembros del Directorio.

L ) ) ) , Los miembros del Directorio estan incluidos dentro del
3. Rec:tz'lr capac:tac:t?nes respecto a temas de interés N Plan de Capacitacion de la Empresa.
para realizar sus funciones.
4. Percibir una retribucién por la labor efectuada, que 10 Geatiha, GUEREE GO Ui (el clo Rl aredng

. . . . . los miembros del Directorio.

combina el reconocimiento a la experiencia profesional «

y dedicacion hacia la sociedad con criterio de
racionalidad.

a. Precise si los miembros del Directorio tienen el deber de info

sociedad los siguientes casos:

rmar oportunamente al Directorio de la

Si

No

Titularidad o tenencia de valores o derechos sobre
valores emitidos por la sociedad

Realizacion de operaciones con valores o derechos
sobre valores emitidos por la sociedad

Negociaciones en curso respecto a valores o
derechos sobre valores emitidos por la sociedad

Participacion en otros Directorios

X

b. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de
asesores especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para la toma de
decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

No

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién con algin
accionista que cuente con mas del 4% del capital social, miembro del Directorio y/o Alta Gerencia 0,

No

(*) Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta,

Vinculacion y Grupos Econdmicos.

c. De ser el caso, indique si la sociedad realizé programas de induccién a los nuevos miembros que hubiesen

ingresado a la sociedad.

Si

No

]

Electro Sur Este S.A.A.

Entrega de dinero

Otros (detalle)

f. Precise el esquema de retribucion de los miembros del Directorio aplicable en el ejercicio:

Fijo X
Esquema de retribucion |Variable
Mixto (fijo + variable)

g. Precise los criterios que utiliza la Sociedad para determinar el esquema de retribucién de los miembros
del Directorio. Solo en el caso que existieran diferencias en los montos o en los porcentajes resultantes de la
aplicacion de dichos criterios entre los distintos Directores durante el ejercicio, explique las razones que
justifican tales diferencias.

Explicacién

Por sesion de Directorio X De acuerdo a Directiva de Gestién del FONAFE

Por sesiéon de Comité

Por mes
Esquema fijo

Por afio

Otro (detalle)

Por resultados del
ejercicio

Por cumplimiento de

Esquema variable  |objetivos

Otro (detalle)
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Principio 18: Reglamento de Directorio
Pregunta IIl.5

Principio 19: Directores Independientes
Pregunta lll.6

Si

No

Explicacion:

¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra
constituido por Directores Independientes?

Se viene preparando una politica a ser aprobado
por la JGA, en cual se establecera este tema.

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificacion de Directores
Independientes”, la sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus Directores como

independiente:

Se encuentra definido en Lineamiento Corporativo: "Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las
empresas bajo el ambito de FONAFE" donde se estable que "Un Director Independiente de una EPE no debe tener vinculo con temas
de propiedad ni de gestion en la Empresa donde ejerce el cargo; adicionalmente, tampoco debe tener vinculacion con el Estado”.

Pregunta lIl.7

Si

No

Explicacion:

1. ¢El Directorio declara que el candidato que propone

La Sociedad cuenta con un Reglamento del
Directorio en el cual se incluye expresamente
que el directorio indague y declare la condicion

Si | No Explicacion:
i . Se ha aprobado el Reglamento del
¢La sociedad cuenta con un Reglamento de ———
Directorio que tiene caracter vinculante y su X
incumplimiento conlleva responsabilidad?
Indique si el Reglamento de Directorio contiene:
Si No

Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio X
Funciones y responsabilidades de los miembros de Directorio X
Procedimientos para la identificacion, evaluacion y nominacion
de candidatos a miembros del Directorio, que son propuestos X
ante la JGA
Procedimientos para los casos de vacancia, cese y sucesion X
de los Directores
Politicas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar y
relevar los conflictos de intereses de los miembros del X
Directorio
Criterios utilizados para la evaluacion del Directorio y de sus X
miembros
Otros / Detalle

Electro Sur Este S.A.A.

es independiente sobre la base de las indagaciones X |de independencia del candidato que formard
que realice y de la declaracién del candidato? parte del Directorio, la cual seré presentado a la
JGA.
La Sociedad cuenta con un procedimiento para la
designacion de directores independientes
2. ¢Los candidatos a Directores Independientes establecidos en el numeral 6.5.1. Proceso de
declaran su condicién de independiente ante la X seleccion de Directores Independientes del Libro

sociedad, sus accionistas y directivos?

Blanco: "Lineamiento para la Gestién de
Directorios y Directores de las empresas bajo el
dmbito de FONAFE".

Indique si al menos una vez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes mantengan el
cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

No[ x']

si[ ]
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Principio 20: Operatividad del Directorio
Pregunta lil.8

Si No Explicacion:
El Directorio cuenta con un plan de trabajo el
mismo que es aprobado anualmente.

¢El Directorio cuenta con un plan de trabajo

anual que contribuye a la eficiencia de sus X c. Indique con qué plazo promedio de antelacion a las sesiones del Directorio se realizaron las
funciones? convocatorias en el Ejercicio:
. . De 4 a 6 dias Mayor a 6 dias
Pregunta lI.9 3 dias calendario : Y ;
Si No Explicacion: calendario calendario

i . i La Sociedad tiene aprobado el Reglamento del X
¢La sociedad brinda a sus Directores los Directorio en el cual se especifique los canales,
canales rocedimientos necesarios para medios de convocatoria y ubicacién fisica donde se . . . » . " . Lo .

(};p rici i i p/ celebrard I sesion de Divrectoriosea S———— d. Indique con qué plazo promedio de antelacion a las sesiones del Directorio en el Ejercicio se pusieron
que pueaan participar eficazmente en las 2 no presencial. a disposicion de los Directores toda la informacion referida a los asuntos a tratar en dichas sesiones.
sesiones de Directorio, inclusive de manera
no presencial? . o . -~ Mayor a 5 dias

p Menor a 3 dias habiles De 3 a 5 dias habiles yor @

habiles

a. Indique con relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

Numero de sesiones realizadas 27 Pregunta IIl.10

. . i . i N Explicaciéon:
Numero de sesiones en las que no se haya cumplido con los plazos de convocatoria 0 - - - S ° ibro Blanco: "Li preacio —
NG 3 - I N i s di — St 1. ¢El Directorio evaltia, al menos una vez E' Libro a"cg '-'"eam':”lw para la Gessm‘ dT
~ .. ~ irectori irect j
! umero de sesiones enl as que .I'jo se ayg cumplido con las disposiciones 0 procedimientos 0 al afio, de manera objet/va, su desempeno X llre{: orios y |rec"ores e las empresas ”ajoe
internos de entrega de informacion a los Directores como 6rgano colegiado? SR AL
- ! desempefio del Directorio.
4 ; ndi g )

Nlrjmero de s.eS|ones en las que se ha.yaT ’prescmdlldo de conv<.)cator|.a 0 2. ;El Directorio evalia, al menos una vez La Evaluacion de Directorio es revisada en sesion

Numero sesiones en las cuales no asistié el Presidente del Directorio 0 al afio, de manera objetiva, el desempefio X de Directorio.

Numero de sesiones en las que no asistio alguno de los Directores independientes 0 de sus miembros?

Nt_’Jmero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por @ 3. ;Se alterna la metodologia de Ia La evaluacion de de.s/empeﬁo de los Directores no

Directores suplentes o alternos " o . contempla esta opcién.

autoevaluacion con la evaluacion realizada X

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad 0 por asesores externos?

(*) En este campo debera informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el ltimo a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempefio del Directorio durante el ejercicio.

parrafo del articulo 167 de la LGS.

Si No
b._ Infilque la S|gwer‘1te |_m_‘ormaC|on respecto de la asistencia de los Directores a las sesiones del Como érgano colegiado X
Directorio durante el ejercicio .
i K . - A sus miembros X
. . Numero de sesiones Numero de sesiones
' Numero de sesiones )
Nombres y apellidos d convocadas a las que universales a las que . . . o
convocadas asistié asistio En caso de que la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar
la informacién siguiente para cada evaluacion:
FRANTZ LUIS OLAZABAL IBANEZ 27 27 100
Autoevaluacién Evaluacién externa
. Difusion
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA 27 27 100 Evaluacién Difusion de | pitundido a ) de Difundido
Fecha resultados ) Fecha Entidad encargada ©
(SilNo) resulltados a
ALBERTO LUIS, INFANTE ANGELES 27 27 100 (SiMNo)
s‘izlsugicr'::tgreesnesempe"° del Directorio|; 1152005 si Accionistas

PABLO ALEJANDRO, ESTENSSORO - . %

FUCHS

ANDRES ALEJANDRO ESCALANTE -

MARQUEZ 27 27 100 ) Sefilar si se difundieron los resuitados de la evaluacion a los accionistas, Directorio, otro érgano o grupo de interés.
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Principio 21: Comités especiales
Pregunta Ill.11

Si No Explicacion:
1. ¢El Directorio de la sociedad conforma comités :'” er,"baffg"' e'l ?"‘af‘" 'e‘?ucld°ddel' D"e“zr,"’
. P ace Ineficaz el funcionamiento de los comites
especiales que se enfocan en el analisis df" aquellos . T
aspectos mas relevantes para el desempefio de la
sociedad?
2. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que rigen La Sociedad se encuentra elaborando los
a cada uno de los comités especiales que X reglamentos de los distintos comités
constituye? conformados por el Directorio para su aprobacion
Solo el comité de Auditoria, esta presidido por un
3. ¢Los comités especiales estan presididos por . director independiente.
Directores Independientes?
s ) . ) La Sociedad no contempla un presupuesto
4. ¢;Los comités especiales tienen asignado un x |especial para los comites.
presupuesto?
Pregunta Ill.12
Si No Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Comité de Se encu.entra en implementacién e! reg‘lamento
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de gz'r:s:r"::l‘i: nmﬁg]r:z::::z:or:ft;::ﬂe;a g3
nominar a los candidatos a miembro de Directorio, X |comité evaluaran y disefiarén el sistema de
que son propuestos ante la JGA por el Directorio, asi remuneracion e incentivos de la Alta Gerencia a
como de aprobar el sistema de remuneraciones e ser aprobados por el Directorio de la empresa.
incentivos de la Alta Gerencia?
Pregunta lIl.13
Si No Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria que La Sociedad tiene conformado un Comité de
supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de prTim
control interno y externo de la sociedad, el trabajo de X

la sociedad de auditoria o del auditor independiente,
asi como el cumplimiento de las normas de
independencia legal y profesional?

a. Precise sila sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Si No
Comité de Riesgos X
Comité de Gobierno Corporativo X
Electro Sur Este S.A.A.

b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion respecto de cada
comité:
COMITE 1
Denominacién del Comité: Comité de Inversiones

Fecha de creacion:

11/08/2017

Principales funciones:

Seguimiento y control del Plan de Inversiones.

Miembros del Comité Fecha Cargo dentro del | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio Término Comité la Sociedad
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA [11/08/2017 PRESIDENTE
FRANTZ LUIS OLAZABAL IBANEZ 11/08/2017 MIEMBRO
PABLO ALEJANDRO ESTENSSORO FUCHS [20/06/2018 MIEMBRO
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 6

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo
174 de la Ley General de Sociedades:

si [] No

El comité o su presidente participa en la JGA

si [] No

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 2

Denominacién del Comité:

Comité de Compensaciones

Fecha de creacion:

11/03/2023

Principales funciones:

Apoyar con relacion al asesoramiento en materia de remuneracion

Miembros del Comité Fecha Cargo dentro del | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio Término Comité la Sociedad
N A SR 11/03/2023 PRESIDENTE
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA |11/03/2023 MIEMBRO
st 11/03/2023 MIEMBRO
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 3

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo
174 de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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COMITE 3 COMITE 5
Denominacion del Comité: Comité de Etica Denominacién del Comité:
Fecha de creacion: 11/03/2023 Fecha de creacion:
Principales funciones:
. . ) Impulsar la cultura Etica dentro de la sociedad, asegurar que se atiendan todos los reportes de
Prmapales funciones: faltas incurridas o incumplimientos a la normativa de buenas practicas y conducta de negocios
) Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro del | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio Término ¢ Comité la Sociedad
Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro del | Cargo dentro de
Nombres y Apeliidos Inicio Término Comité la Sociedad
yap % Directores Independientes respecto del total del Comité
PABLO ALEJANDRO ESTENSSORO FUCHS|11/03/2023 PRESIDENTE - - - ——
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:
CARLOS GUILLERMO CENTENO ZAVALA (11/03/2023 MIEMBRO C .
ANDRES ALEJANDRU ESCATANTE uenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo Si I:l N I:I
haADAIIE 11/03/2023 MEMERG) 174 de la Ley General de Sociedades: ! o
o M . .
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0 El comité o su presidente participa en la JGA si D No D
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 2
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo (*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
. . Si No
174 de la Ley General de Sociedades: (**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
El comité o su presidente participa enla JGA Si I:I No (***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta. c.  De ser afirmativa su respuesta a la Pregunta I11.13, precise la siguiente informacion:
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta. Si No
(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio. ¢ La Sociedad para designar como miembro del Comité de
_ Auditoria, considera alguno de los siguientes criterios?: X
COMITE 4 1. Contar con experiencia y conocimientos en finanzas,
Denominacion del Comité: Comité de Auditoria y Gestién de Riesgos contabilidad, auditoria y/o gestion de riesgos.
Fecha de creacién: 11/03/2023
2. Contar con experiencia en la industria o sector en el que
Supervisar la implementacion de la Gestion Integral de Riesgos y/o tratamiento de opera la Sociedad X
Principales funciones: recomendaciones contenidas en los informes resultantes de auditorias externas anuales y de i
acciones de control en general. 3. Haber sido miembro del Comité de Auditoria en otras .
sociedades.
Miembros del Comité Fecha Cargo dentro del | Cargo dentro de ¢Los miembros del Comité de Auditoria contaron
Nombres y Apellidos Inicio ¢ Término ™ Comité la Sociedad oportunamente con toda la informacion respecto a temas de X
interés para realizar sus funciones durante el ejercicio?
I::::_::: I:LCJ COTSJULTAN TNFANTE 11/03/2023 PRESIDENTE
FRANTZ LUIS OLAZABAL IBANEZ 11/03/2023 MIEMBRO o ) »
PABLO ESTENSSORO FUCHS 11/03/2023 MIEMBRO Con respecto a la capacitacion de los miembros del Comité de
Auditoria:
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33 1. ¢La Sociedad cuenta con un Plan de Capacitaciones de los
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 3 miembros del Comité de Auditoria aprobado por el Directorio?
1Cu:nta Ico|r_1 facultadesl delega(.jas de a_cuerdo con el articulo Si I:l No 2. ¢Los miembros del Comité de Auditoria recibieron
74 de la Ley General de Sociedades: capacitaciones especializadas durante el ejercicio respecto a X
El comité o su presidente participa en la JGA Si [ ] No temas de interés para realizar sus funciones?
Con respecto a la evaluacién del desempefio de los miembros
(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta. del Comité de Auditoria en el ejercicio: X
1. ¢ El Comité de Auditoria realizé una autoevaluacion de su
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta. desempefio?
(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio. 2. ¢ El Directorio evalué la efectividad del Comité de Auditoria y .
del desempefio de sus miembros?
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Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés
Pregunta lll.14 c. Indique cual es el drea y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Codigo de Etica. En
Si_ | No Explicacion: caso de que sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la que labora, y a quien

Se adopta medidas para prevenir conflictos, reporta_
mediante campafias de difusion del Cédigo de

¢La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar,

manejar y revelar conflictos de interés (*) que puedan X Etica! "
presentarse? Area encargada Division de Gestién del Talento Humano
(*) Para fines del presente reporte, se considera que un director, gerente, funcionario y/o colaborador de la sociedad tiene conflicto de interés,
en toda situacion, particular o general, temporal o permanente, actual o probable en la que tenga un interés, particular o general, que esté o Persona encargada
pueda estar colisionando con el interés social. Nombres y Apellidos Cargo Area Persona a quien reporta
Gerente de Administraci6
MARCIA ESPERANZA AEDO RUEDA Jefe Division  [Gestion del Talento Humano |27 €€ Administreciony

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de posibles - - - — - -

conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora. d. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Codigo?
si [ ] No

e. Indique el numero de denuncias presentadas e investigaciones iniciadas y terminadas durante el ejercicio

respecto a incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cédigo:

Area encargada Gerencia de Administracion y Finanzas

Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area Numero de denuncias presentadas |0
Alonso Augusto Huamani Lopez Gerente de Administracién y Finanzas GEEneS dfi r::‘:";‘;:'s"““’" v Nimero de investigaciones iniciadas |0
Numero de investigaciones b
Pregunta lIl.15 / Cumplimiento terminadas
Si_ | No Explicacion: NUmero de incumplimientos 0
La Sociedad, si cuenta con un Cédigo de Etica, asi
1. ¢La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica ” cuyo como con un Reglamento Interno de Trabajo. Pregunta IIl.16
cumplimiento es exigible a sus Directores, gerentes, Si | No Explicacion:
funcionarios y demés colaboradores  de la sociedad, el X i ' . . La Sociedad cuenta con un mecanismo que permita
cual comprende criterios éticos y de responsabilidad 1. ¢La sociedad dispone de mecanismos que permiten recibir denuncias guardando la confidencialidad del
profesional, incluyendo el manejo de potenciales casos de efectuar denuncias correspondientes a cualquier . denunciante, el mismo que fue difundido.

conflictos de interés? comportamiento ilegal o contrario a la ética, garantizando la
confidencialidad del denunciante?

Se difunde el Cédigo de Etica mediante correos

2. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban y electronicos y en charlas anuales. . . . El procedimiento de Canal de Denuncias de la
ejecutan al menos una vez al afio programas de X 2. ¢Las denuncias se presentan directamente al Comité Sociedad no contempla este mecanismo. El
capacitacion para el cumplimiento del Cédigo de Etica? de Auditoria cuando estan relacionadas con aspectos . imi que las denuncias
contables o cuando la Gerencia General o la Gerencia _'el“"’"jdaslcg" aft"le;“’;t_“’"‘ab'e‘ o e
i i . . P informadas al Comite de Etica, para caso de las
Se reportan semes.tr.almente aI'Dlvrectonol,.en el Financiera estén involucradas? . 8 i = e ;
. . . . Informe de Cumplimiento del cddigo de Etica. lenuncias relacionadas a la Gerencia General o
3. ¢El Directorio evalta la efectividad de los programas o Yo - Al

de capacitacion para el cumplimiento del cédigo de ética?
Pregunta lIl.17

(*) El Cédigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

Si | No Explicacion:
(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algin tipo de vinculo laboral con la sociedad, independientemente
del régimen o modalidad laboral. . ) 3 L La sociedad cuenta con el Procedimiento de
1. ¢El Directorio es responsable de realizar seguimiento y Gestion de Conflictos de Interes en el Directorio.
Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente: control de los posibles conflictos de interés en que se vean X
a. Se encuentra a disposicion de: involucrados sus Directores?
Si No i o Seguin lo establecido en el Li iento Corp
Accionistas X 2. En caso de que la sociedad no sea una institucién “Libro Blanco: Lineamiento para la Gestién de
Domas personas a quienes 16s resulte aplicable X financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los Directorios y Directores de las empresas bajo el
ui ul i . . . L . P o v
S P g ap miembros del Directorio se encuentran prohibidos de recibir ambito de FONAFE”, numeral 6.10. Prohibiciones
Del publico en general X ) . . X aplicables a los Directores de la Empresa.
préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de su
b. Indique los medios por los cuales la sociedad pone a disposicion el Cédigo de Etica: grupo econémico, salvo que cuenten con la autorizacion

previa del Directorio?

Medios Puesto a disposicion

En ficil de | . . N e Segun se establece en las directivas de gestion de
n las oficinas de fa 3. En caso de que la sociedad no sea una institucion FONAFE.

sociedad financiera, ¢ Tiene establecido como politica que los
Correo electrénico X . . o

— - miembros de la Alta Gerencia se encuentran prohibidos de
Pagina web corporativa X X

Correo postal recibir préstamos de la sociedad o de cualquier empresa de
Reuniones informativas su grupo econémico, salvo que cuenten con autorizacién
(presenciales o virtuales) previa del Directorio?

Redes Sociales
Otros / Detalle Portal Intranet de la Sociedad
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a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicion de accionistas
en un porcentaje igual o mayor al 4% de la sociedad.

I . . % sobre el total de
Nombres y apellidos Cargo Numero de acciones v .
acciones
Principio 23: Operaciones con partes vinculadas
Pregunta Il.18
Si | No Explicacion:
; : : P Los miembros del Directorio suscriben una Declaracién
1. ¢El Directorio cuenta con politicas y ) )
3 " " | | L. .. .., Jurada al asumir el cargo mediante el cual dan a
| % del total de acciones en poder de la Alta Gerencia proced’m’entos para la valoracion, aprobac:on y conocer que no tienen vinculacion directa o indirecta
revelacion de determinadas operaciones entre la con la Sociedad.
b.  Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es cényuge, pariente sociedad ypartes' vinculadas, e.'s’ como para
en primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de: conocer las relaciones comerciales o personales, X
directas o indirectas, que los Directores
Vinculacion con: mantienen entre gllos, con la sociedad, con sus
proveedores o clientes, y otros grupos de
) c @ | Nombres y apellidos del | 15, 4o yvinculacion | Informacion interés?
Nombres y apellidos ol 5 S accionista / Director / - adicional (***) 5 5 - oles i o
g ,,g E Gerente 2 En el caso de Opef'aCioneS de eSpeCia/ 0 se tienen operaciones simples ni complejas.
el & 2 relevancia o complejidad, ¢ Se contempla la X
Q S . s
< < intervencién de asesores externos
independientes para su valoracién?
a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 1 de la pregunta 111.18, indique el(las) area(s) de la
sociedad encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes
(*)Accionistas con una participacién igual o mayor al 4% del capital social. aspectos:
(**)Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Aspectos Area Encargada
Vinculacién y Grupos Econémicos. Valoracion
(***)En el caso de que exista vinculacién con algun accionista incluir su participacién accionaria. En el caso de que la vinculacién sea con A bacio
algun miembro de la plana gerencial, incluir su cargo. pro aglf)n
Revelacion
c. Encaso de que algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del presente . L . .
reporte algln cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacion: b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

Fecha en el cargo gerencial

Cargo gerencial que desempefia o

Nombres y apellidos desempefio Inicio (*) Término (**)

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el
ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por el asunto que se trate.

Nombre o denominacién social Naturaleza de la Tipo de la

de la parte vinculada vinculacién®) operacion Importe (S/.)

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**) Completar solo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. Encaso de que algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el
ejercicio, alguna relacién de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes por su
cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

(*) Para los fines de determinar la vinculacién se aplicaran las Disposiciones para la aplicacion del literal c) del articulo 51 de
la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucion N° 029-2018-SMV/01 o norma que la sustituya.

Nombres y apellidos Tipo de Relacion Breve Descripcion

d. Precise sila sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:
s [] No
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Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta lll.19 / Cumplimiento

PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestion de riesgos

Pregunta IV.1

Si No Explicacion:
1. ¢El Directorio ha aprobado una politica de gestion
integral de riesgos que contiene procedimientos y
responsabilidades de acuerdo con su tamafio y . Incluida en el MAGIRO (Manual de Gestién
complejidad, promoviendo una cultura de gestion de Integral de Riesgos y Oportunidades).
riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y
la Alta Gerencia hasta los propios colaboradores?
2. ¢La politica de gestion integral de riesgos alcanza
a todas las sociedades integrantes del grupo y permite X |ELSE no es integrante de un grupo.

una visioén global de los riesgos criticos?

a. En caso de que su respuesta al numeral 1 de la pregunta IV.1 sea afirmativa, indique cuél de los
siguientes mecanismos utiliza el Directorio para promover la cultura de gestién de riesgos (puede marcar

mas de una opcion):

El nombramiento de un responsable para la gestion integral de riesgos al

més alto nivel.

Si | No Explicacion:
1. (;La sociedad cuenta con una politica clara de Se ha delimitado en el Estatuto de la Sociedad.
delimitacion de funciones entre la administracién o
gobierno ejercido por el Directorio, la gestién ordinaria X
a cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente
General?
2. ¢'Las designaciones de Gerente General y Segu‘r! a lo establecido en las directivas de
presidente de Directorio de la sociedad recaen en X i R
diferentes personas?
3. ¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia suficiente Ziﬁg:;‘;f::;:;’é" EnlasldiEctvaslcs
para el desarrollo de las funciones asignadas, dentro X
del marco de politicas y lineamientos definidos por el
Directorio, y bajo su control?
4. ;La Gerencia General es responsable de cumplir y Faia betduibeniks diesias
hacer cumplir la politica de entrega de informacién al X A G R
Directorio y a sus Directores?
5. ;El Directorio evalia anualmente el desempefio de ‘:')eli“c'::::sl:‘ac:ile dZ"ei' :’;:;:m”::;";; del
la Gerencia General en funcién de estandares bien X Bicsaioe b Skl
definidos?
6. ¢La remuneracion de la Alta Gerencia tiene un Segun a lo establecido en las directivas de
componente fijo y uno variable, que toman en ESSLERCSEONATE
consideracion los resultados de la sociedad, basados
en una asuncién prudente y responsable de riesgos, y X
el cumplimiento de las metas trazadas en los planes
respectivos?

Una politica de delegacién de autoridad basada en riesgos.

La capacitacion y sensibilizacion sobre responsabilidades y riesgos claves.

La supervision de la exposicion a los riesgos al mas alto nivel.

>

La aprobacién de un plan anual de trabajo de gestion de riesgo.

Otros (detalle)

a. Indique la siguiente informacion respecto a la remuneracion que percibe el Gerente General y plana

gerencial (incluyendo bonificaciones).

b. ¢La sociedad cuenta con una politica de delegacion de gestion de riesgos que establezca los limites

de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

si [ ] No

Pregunta IV.2

1]

Remuneracion (*)
Cargo N .
Fija Variable
Gerente General 0.02 0.01
Gerentes de Area 0.149 0.068

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia, respecto

del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. Encaso de que la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por

mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia General

Gerentes

Entrega de acciones

Entrega de opciones

Entrega de dinero

Otros / Detalle

c. Encaso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los principales

aspectos tomados en cuenta para su determinacion.

d. ¢Tiene definida la empresa un plan de incentivos de largo plazo para la plana gerencial?

si_ ]

e. Indique si el Directorio evalu6 el desempefio de la Gerencia General durante el ejercicio.

sil |
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Si No Explicacion:
. ) ) La Gerencia General gestiona los riesgos de
1. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los a sociedad, mediante la matriz de riesgos, y
que se encuentra expuesta la sociedad y los pone en X los resultados a de esta gestién son
conocimiento del Directorio? informados semestralmente al Directorio de
la sociedad.
La sociedad cuenta con un Comité de
2. ¢La Gerencia General es responsable del sistema (st @l el i b lfiimea G
2 2 . . titular de la Gestion Integral de Riesgos (GIR),
de gestion de riesgos, en caso de que no exista un X X ; " )
o X 3 3 el mismo que informa al Directorio acerca de
Comité de Riesgos o una Gerencia de Riesgos? la implementacién de la GIR, segtn a lo
enel Lir Corporativo de.
a. Indique lo siguiente respecto al sistema integral de riesgos:
Si No
¢La Alta Gerencia mantiene un proceso de gestion de
riesgos que incluye identificacion, medicién, X
administracion, control y seguimiento?
¢La Alta Gerencia pone en conocimiento del Directorio
la exposicién al riesgo, a través de un Comité de X
Auditoria o de riesgos?
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b. ¢La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?
si [ ] No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Principio 26: Auditoria interna
Pregunta IV.4

Si No Explicacion:

Fecha de ejercicio del cargo i
“ *) Area / érgano al que reporta

Nombres y apellidos

Inicio Término

O Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

™ Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

Pregunta IV.3

Existe independencia y autonomia en el
cumplimiento de las funciones del auditor
interno.

1. ¢El auditor interno realiza labores de auditoria en
forma exclusiva, cuenta con autonomia, experiencia y
especializacion en los temas bajo su evaluacion, e X
independencia para el seguimiento y la evaluacién de
la eficacia del sistema de gestion de riesgos?

Si No Explicacién:
¢La sociedad cuenta con un sistema de control interno, e szt @ueite e U Efiiisiie i Garic]
. . . . . . ) Interno, seguin a lo establecido en la Directiva
cuya eficacia e idoneidad supervisa el Directorio de la X 011-2019-CG/INTEG aprobado por la
Sociedad? Contraloria General de la Republica y el

Las SOAs son las encargadas de efectuar las
auditorias financieras. EI OCI se encarga de
realizar el seguimiento de la implementacién
de las recomendaciones efectuadas por las
SOAs.

2. ¢Son funciones del auditor interno la evaluacién
permanente de que toda la informacién financiera
generada o registrada por la sociedad sea vélida y X
confiable, asi como verificar la eficacia del
cumplimiento normativo?

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si dicho sistema esta
integrado a una linea de reporte de denuncias y un proceso para resolverlas.

si No ]

b. ¢La sociedad cuenta con un modelo de prevencién implementado y en funcionamiento, conforme a
lo dispuesto por la Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas, o por la norma que la modifigue o la sustituya?

£ oo [

Si
De ser afirmativa su respuesta, indique cual o cuales de los siguientes elementos considera su modelo de
prevencion:
Identificacién, evaluacién y mitigacion de riesgos

Encargado de Prevencion X
Implementacién de procedimientos de denuncia X
Difusion y capacitacion periédica del modelo X

Evaluacién y monitoreo continuo del modelo

De contar la sociedad con certificaciones relacionadas a sistema de gestion de riesgos, gestion de
Compliance o sistema de gestion antisoborno, indique cuales.

El OCI reporta directamente a la Contraloria
General de la Republica y al titular de la
X Sociedad (Entidad).

3. ¢El auditor interno reporta directamente al Comité
de Auditoria sobre sus planes, presupuesto,
actividades, avances, resultados obtenidos y acciones
tomadas?

a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.

i N []

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica
de la sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

IDirectorio

| Depende de:

b. En caso de que la sociedad pertenezca a un grupo econémico, indique si la sociedad cuenta con un
Auditor Interno Corporativo.

s [ o K]

En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique cuales son las principales responsabilidades del
encargado de auditoria interna corporativa y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

1.- Ejercer el control interno y simultaneo y posterior conforme a las disposiciones establecidas en las normas generales de control
gubernamental y demas normas emitidas por la CGR. 2.- Comunicar oportunamente los resultados de los Servicios de control de la CGR. para
su revision de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al titular de la entidad o del sector. 3.- Realizar el seguimiento a las
acciones que las entidades dispongan para la implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los resultados de
los servicios de control, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR. 4.- Promover la capacitacion, el entrenamiento
profesional y desarrollo de competencias del Jefe y personal del OCI, a través de la escuela Nacional de Control o de otras instituciones
educativas superiores nacionales o extranjeras. 5.- Presidir la comision especial de cautela en la auditoria financiera gubernamental.

Electro Sur Este S.A.A.

Pregunta IV.5

Si No Explicacion:
¢El nombramiento y cese del Auditor Interno o) e st ) e i
. . . corresponde a la Contraloria General de la
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de X |Republica.
Auditoria?
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Principio 27: Auditores externos f.  Indicar si la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente ha utilizado equipos diferentes,

Pregunta IV.6 en caso de que haya prestado servicios adicionales a la auditoria de cuentas.
Si No Explicacion: |

La JGA aprueba solo los lineamientos para la Si l:]
contratacion de las SOAs.

No

¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la sociedad de
auditoria o al auditor independiente, los que mantienen una X - —
clara independencia con la sociedad? Si_| No Explicacion:

1 L iedad i . t Jitica d L La designacion de la SOAs lo efectua la
. ¢La socliedad mantiene y ejecuta una politica de renovacion Contralorfa General de la Repiblica mediante

del socio a cargo de la auditoria y de la sociedad de auditoria X |concurso de méritos.
externa?

Pregunta IV.7

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¢ El Directorio o el Comité de Auditoria
verifican que la sociedad de auditoria o al auditor independiente mantienen una clara independencia con la
sociedad? 2. En caso de que dicha politica establezca plazos mayores de
renovacion de la sociedad de auditoria, ¢El equipo de trabajo
Si I:I No de la sociedad de auditoria rota como méaximo cada cinco (5)
En caso de que su respuesta sea afirmativa, precise los mecanismos que la sociedad utilizé para arnos?
validar la independencia (puede marcar mas de una):

X De acuerdo a lo establecido por el FONAFE.

Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la sociedad en los

La sociedad requiere una declaracion jurada de la altimos cinco (5) afios.

sociedad de auditoria o del auditor independiente donde

i ? 7 . Duracién .
declara su independencia frente a la sociedad. Periodo Raz6n social de la aproximada del % de los ingresos
La sociedad realiza una validacioén propia de potenciales (iniciar con el N = .| Servicio (*) N - .| Retribucion (**) |sociedad de auditoria
. . . . . S sociedad de auditoria trabajo de auditoria n
conflictos de interés de la sociedad de auditoria o del ejercicio) (en dias hébiles) (***)
auditor independiente.
Gabeglio, Aparicio y Asociados par—
b.  ¢La sociedad de auditoria externa o el auditor externo reporta directamente al Directorio o al Comité de 2025 Sociedad Civil de EpEtim 45 760,871
Auditoria? Responsabilidad Limitada

Tanaka, valdivia & asociados Auditorfa
2024 sociedad civil de vt 45 674,764

si [ ] No

e o Operativa
! - . . o - N bilidad limitad
c. ¢Lasociedad cuenta con una politica aprobada por el Directorio o el Comité de Auditoria para la designacion A ———
del Auditor Externo? Tanaka, valdivia & asociados Auditorf
- 2023 sociedad civil de o 45 618,997
Si | No responsabilidad limitada perativa
Directorio X Tanaka, valdivia & asociados -
— — 2022 sociedad civil de oo 45 567,887
Comité de Auditoria X responsabilidad limitada et
En caso de que la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la Caipo y Asociados Sociedad Auditoria
. N . . . N . . . Civil de R bilidad 45 543,433
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la 2028 T i Operativa ’

identificacion del érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictamenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias operativas, auditorias de
sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribucion por servicios de
auditoria financiera.

d. Encaso de que la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoria de (") Dato obtenido de a sociedad de auditoria.

cuentas, indicar si dicha contratacion fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturacion que dichos
servicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

s [ ] No
e. ¢lLas personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente

prestan servicios a la sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?
si I:I No Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind también los estados financieros del mismo
En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion ejercicio para otras sociedades de su grupo econmico.
respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la sociedad Si |:] No
de auditoria en el ejercicio reportado.

Pregunta IV.8

Si No Explicacion:
No aplica a la sociedad

En caso de grupos econémicos, ¢el auditor externo es el
mismo para todo el grupo, incluidas las filiales off-shore?

En caso de que su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Nombre o razén social Servicios adicionales % de remuneracion(*) Denominacién o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico

(*)Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.
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PILAR V: Transparencia de la Informacién b. De no contar con un area de relacién con inversionistas, indique cual es la unidad (departamento/area)

Principio 28: Politica de informacién o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacién de los accionistas de la sociedad
Pregunta V.1 y publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

Si | No Explicacion: | Area encargada [SERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS |
De acuerdo a lo establecido por FONAFE.

¢La sociedad cuenta con una politica de

informacién para los accionistas, inversionistas, Persona encargada
demas grupos de interés y el mercado en general, Nombres y Apellidos Cargo Area Reporta a
con la cual define de manera formal, ordenada e ALONSO AUGUSTO HUAMANI LOPEZ Gerente de Administracién y Finanzas |Gerencia de AdministraciéjGerente General

integral los lineamientos, estandares y criterios que X
se aplicaran en el manejo, recopilacion,

elaboracion, clasificacién, organizacion y/o
distribucion de la informacion que genera o recibe Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual
la sociedad?

a. ¢ El Dictamen de los auditores externos respecto a los estados financieros del ejercicio contiene

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo siguiente: salvedades y la medicion de estas?
si No Medlo- en que Si I:l No
lo difunde

b. En caso de que existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas

Estatut . . L -
S,a u 0° - salvedades han sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?
Objetivos de la sociedad X Pagina Web.
Hoja de vida de los miembros de la Alta Gerencia X Pagina Web. .
i No
Reglamento del Directorio X Intranet S I:]

Reglamento de los comités de Directorio
Datos de contacto con oficina de relacién con inversionistas o de

quien realice dichas funciones Pagina Web.
Reglamento de JGA

Codigo de Etica X Pagina Web.
Politica de gestién integral de riesgos X Intranet

Politica de dividendos
Otros / Detalle

Pregunta V.2

Si | No |Explicacion:

No se cuenta con inversionistas

¢La sociedad cuenta con un area de relacién con
inversionistas?

a. En caso de que cuente con un area de relacién con inversionistas, indique quién es la persona
responsable.

Responsable del area de relacion
con inversionistas
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Principio 30: Informacién sobre estructura accionaria y acuerdos entre los accionistas

Pregunta V.3
Si No Explicacion:

¢La sociedad revela la estructura de propiedad, ZE;‘;Z': Sleesiellinioracicninancie
considerando las distintas clases de acciones y, de X
ser el caso, la participacion conjunta de un
determinado grupo econémico? L. ) i

Principio 31: Informe de gobierno corporativo
Indique la composicion de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio. Pregunta V.5

Si No Explicacién:
Tenencia acciones con derecho a | Numero de tenedores (al cierre % de participacién ¢La sociedad divulga los estandares adoptados en :xﬁ:;;:::.z::: EL;T;ZI::; Gobierno
voto del ejercicio) materia de gobierno corporativo en un informe anual Corporativo de las empresas de Corporacién

Menor al 1% distinto al presente reporte, de cuyo contenido es X FONAFE.
Entre 1% y un 4% responsable el Directorio, previo informe del Comité
Entre 4% y un 10% de Auditoria, del Comité de Gobierno Corporativo, o
Mayor al 10% 1 99.711943 de un consultor externo, de ser el caso?

Total

a. En caso de que su respuesta haya sido afirmativa, precise la siguiente informacion:

Tenencia acciones sin derecho a | Numero de tenedores (al cierre

. % de participacion Denominacién del Documento Fecha de aprobacion Enlace web:
voto (de ser el caso) del ejercicio)

Menor al 1%
Entre 1% y un 4% 2524 0.288057
Entre 4% y un 10%
Mayor al 10%
Total Gerencia General X
Auditoria Interna

Comité de Auditoria

% de participacion Comité de Gobierno Corporativo
Asesor externo especializado
Area especializada ESG

b. Especifique las instancias que revisan dicho Informe antes de su presentacion al Directorio:

Tenencia acciones de inversion | Numero de tenedores (al cierre
(de ser el caso) del ejercicio)
Menor al 1%
Entre 1% y un 4%

Comité de Evaluacion del

Entre 4% y un 10% Otro / Detalle: e
Mayor al 10% ) ; o i .
Tot)elil c. la sociedad cuenta con mecanismos para la difusién interna y/o externa de las practicas de gobierno
corporativo adoptadas?
Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social: : Si No
Difusién Interna X
Pregunta V.4 Difusion Externa X
Si No Explicacién: N N - - .
No aplica De ser afirmativa la respuesta anterior, marque los mecanismos empleados, segun corresponda:
¢Existen convenios o pactos entre accionistas? X
Difusién | Difusion
Interna | Externa
De ser afirmativa su respuesta, indique sobre qué materias tratan cada uno de los convenios o pactos Seccion especifica de la pagina web X X
vigentes entre accionistas . Correo electrénico

— - - " Publicacién y distribucién en fisico
Eleccion de miembros de Directorio — ”y -
Participacién en eventos, foros o circulos

Ejercicio de derecho de voto en las JGA P .

—— - — - institucionales especializados
Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones Otro / Detalle:
Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad
Otros /Detalle

Memoria Anual
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Seccion C:

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los siguientes

Contenido de documentos de la Sociedad

temas:

Principio

Estatuto

Reglamento Interno”

Manual
Otros
No regulado
No Aplica
Denominacion del documento (**)

Requisitos y formalidades para que un accionista

=y

Polttica para la redencién o canje de acciones sin
derecho a voto

N

Método del registro de los derechos de propiedad
accionaria y responsable del registro

Procedimientos para la seleccion de asesor externo
que emita opinién independiente sobre las
propuestas del Directorio de operaciones
corporativas que puedan afectar el derecho de no
dilucion de los accionistas

N

Procedimiento para recibir y atender las solicitudes
de informacién y opinion de los accionistas

Politica de dividendos

Politicas o acuerdos de no adopcion de
mecanismos anti-absorcién

Convenio arbitral

Politica para la seleccion de los Directores de la
sociedad

0 N| o (\n

© | © |N| o |»

Politica para evaluar la remuneracion de los
Directores de la sociedad

10

Mecanismos para poner a disposicién de los
accionistas informacion relativa a puntos contenidos
enla agenda de la JGA y propuestas de acuerdo

10

1

N

Medios adicionales a los establecidos por Ley,
utilizados por la sociedad para convocar a JGA

10

12

Mecanismos adicionales para que los accionistas
puedan formular propuestas de puntos de agenda a
discutir enla JGA.

11

13

Procedimientos para aceptar o denegar las
propuestas de los accionistas de incluir puntos de
agenda a discutir enla JGA

11

14

Mecanismos que permitan la participacion no
presencial de los accionistas

12

15

Procedimientos para la emision del voto
diferenciado por parte de los accionistas

12

17 pueda ser representado en una JGA 13
Procedimientos para la delegacién de votos a favor
18|de los miembros del Directorio o de la Alta 13
Gerencia.
19 Procedimiento para realizar el seguimiento de los 14
acuerdos de la JGA
20 El ndmero minimo y méximo de Directores que 15
conforman el Directorio de la sociedad
Procedimiento para la seleccion y permanencia de
21 X . ; 15
los miembros del Directorio
22 Los deberes, derechos y funciones de los 17
Directores de la sociedad
Politica de participacion de
23|Politica de Retribucién del Directorio 17 X Agentes externos de
Informacidn
Politica de contratacion de servicios de asesoria
24 . 17
para los Directores
25|Politica de induccion para los nuevos Directores 17
Los requisitos especiales para ser Director
26 ) . 19
Independiente de la sociedad
Mecanismos que permiten efectuar denuncias
27 |correspondientes a cualquier comportamiento ilegal | 22 X
o contrario a la ética
Politica que defina el procedimiento para la
28| valoracién, aprobacion y revelacién de operaciones | 23
con partes vinculadas
Responsabilidades y funciones del Presidente del
Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente General, y
29 o 24 X
de ofros funcionarios con cargos de la Alta
Gerencia
Criterios para la evaluacion del desempefio de la
30 Alta Gerencia 24 X
31 Polttica para fijar y evaluar la remuneraciones de la 24 X
Alta Gerencia
32|Politica de gestion integral de riesgos 25 X
Responsabilidades del encargado de Auditoria
33 Interna. 26 X
Politica para la designacion del Auditor Externo,
34 " o . 27 X
duracion del contrato y criterios para la renovacion.
35 Politica de revelacién y comunicacion de 28 X

informacion a los inversionistas

16

Procedimientos a cumplir en las situaciones de
delegacién de voto

13
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(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.

(**)Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.

MEMORIA ANUAL

Pagina 162




Seccion D:

Otra informacién de interés’

1 Se incluye otra informacidn de interés no tratada en las secciones anteriores, que contribuya a que el inversionista y los diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance sobre otras
practicas de buen gobierno corporativo implementadas por la Sociedad, asi como las practicas relacionadas con la responsabilidad social corporativa, la relacién con inversionistas institucionales,

etc.
Asimismo, la Sociedad podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito, indicando el

codigo y la fecha de adhesion.
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ANEXO 2: REPORTE DE SOSTENIBILIDAD




REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (10180)

Denominacion:
Electro Sur Este

SAA
Ejercicio: | 2025
Pagina Web: | www.else.com.pe

Denominacién o Razén Social

] 1
de la Empresa Revisora:

RPJ

1 . . s . . . . ‘1.
Solo es aplicable en el caso en que la informacidn contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa especializada
(por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de consultoria).

Completo

l. Medio ambiente y cambio climatico

Politica Ambiental Sl

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) Sl

Agua SI

Energia SI

Residuos Sélidos Sl
Il. Social

Grupos de interés SI

Derechos Laborales Si

Derechos Humanos Sl
lll. Informacién complementaria

Informacién Complementaria SI
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|. Medio ambiente y cambio climatico

I. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Politica Ambiental:

Pregunta 1 Si | No Explicacién:

La Politica ambiental forma parte de la
Poltica del Sistema Integrado de
Gestion, la cual establece
compromisos de revision periddica

¢JLa sociedad cuenta con una politica ambiental o un
sistema de gestion que incluya compromisos| X
ambientales?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominacion del
documento en el gue se evidencie la politica o el sistema de gestion adoptado por la sociedad, fecha
de aprobacion y el afic desde el cual se viene aplicando:

Pregunta 2 Si | No Explicacion:

Electro Sur Este cuenta con una
gestidn proactiva hacia sus grupos
de interés. Asimizmo, cuenta con un
¥ |Sistema de Gestion Ambiental
certificado bajo la Norma Técnica
150 14001. Por lo que, durante el
2025, no han sido sujetos a

ila sociedad, durante el ejercicio, ha sido objefo de
alguna invesfigacion, queja de la comunidad, confroversia
publica o se le ha impuesto alguna medida correcfiva,
medida caufelar, mulfa u ofra sancién gue involucre la

violacion de las normas ambientales por parte de ella?

Denominacion del documento Fecha de aprobacion GILo ?I A ERTE
aplicando
Poltica del Sistema Integrado de Gestion /072019 2019
b.  En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:
Si | No Explicacion:
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestion ha sido Aprobacién por ¢l Directorio de
X Electro Sur Este en sesion N° 855 del

aprobado por el Directorio? $
02 de lin de 010

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aguellas investigaciones, quejas de la comunidad, controversias
plblicas o medidas correctivas, medidas cautelares, muttas u otra sancion, gue =e vinculen con impactos de caracter
material. De acuerdo con la definicidn del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aguellos aspectos que
reflejen impactos significativos econdmicos, ambientales v sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las
valoraciones v decisiones de los grupes de interés.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indigue el tipo de investigacion, queja
de la comunidad, controversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancidn, que
involucre la violacign de las normas ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el
ejercicio; asi como el estado o situacidn de la misma al cierre del ejercicio:

Electro Sur Este tiene como propdsito
contribuir en mitigar sus impactos

X ambientales. En e=a linea, su sigtema
de gestion ambiental alineado con el
SIG, establece realizar menitoreos v

¢Dicha politica ambiental o sistema de gestién contempla
la gestidn de nesgos, identificacién y medicién de los
impactos ambientales de sus operaciones relacionadas
con el cambio climatico ™ ?

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
piblica medida correctiva, medida cautelar, multa u
otra sancion

Estado o situacion

Desde el 2018, Electro Sur Este viene
desarrollando Reportes de

X Sostenibilidad bajo la metodologia GRI
el cual divulga los hitos y avances de
=11 Politica Ambiental Fate renorte eg

¢La sociedad cuenfa con un informe de periodicidad anual
en el gue se evalien los resulfados de su polifica
ambiental y que ha sido puesto de conocimientfo del
Direcforio?

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestion relacionada con el cambio climatico, los aspectos *fisicos”
(inundaciones, deslizamientos, seguias, desertificacion, etc.) wo los aspectos de “transicion” a una nueva economia baja
en carbono (uso de nuevas tecnologias, descarbonizacion de portafolios de inversion, etc.).

Electro Sur Este S.A.A.

b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigacidn, gueja de la comunidad,
controversia plblica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancidn, gue involucre un
incumplimiento de las normas ambientales iniciada en ejercicios anteriores; asi como el estado o
situacidn de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia
piblica medida correctiva, medida cautelar, multa u
ofra sancion

Estado o situacion
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Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

Pregunta 3 Si | No Explicacion:
Electro Sur Este-Sede

) . } ey .

‘4LB sociedad mide sus emisiones de GEI (*)? X Central mide Sus emisiones

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEl): Gases integrantes de la atmdsfera, de origen natural o humano gue atrapan la
energia del sol en la atmosfera, provocando que esta se caliente (Ley N* 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico, o
norma gue la sustituya o modifique).

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

Denominacion del documento Informacion requerida

Reporte de Huella de Carbono

Si la sociedad cuenta con certificacidn, reporte o informe de un e =
Organizacional, emitide por el MINAK el 02

tfrcgro. que e\ﬂdenme_ la _r'nedlcmn. de emisiones tutglgfs de GEI de noviembre 2022 , 03 de febrero 2023 y
(%), indique lIa denumlnacmn del_ mismo, fecha de emision ¥ si 58|43 ge febrero 2024, y €l 26 de febrero del
encuentra vigente al cierre del ejercicio. 2025,

. . ) Las emisiones totales de GEl son
Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar|monitoreados a través de una herramienta

desarrollado internamente para la medicidn de emisiones totales|denominada REPORTE DE HUELLA DE
de GEI {*), indique la denominacién del mismo, su fecha de|CARBONO ORGANIZACIONAL,

implementacidn y, de ser el caso, su Gltima actualizacién. implementado 27 de julic 2022 y
actualizado en febrero 2025.

Pregunta 4 Si | No Explicacion:

(*) A las emisiones totales de GE| generadas por una empresa se le denemina huella de carbone corporativa.

Se cuenta con un Plan de
Ecoeficiencia 2023-2025, el
cual resalta medidas para la
X reduccién en el usc de
recursos ceme combustible,
energia, papel y agua; asi
come el correcto manejo de

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir las emisiones
de GEI?

a. En caso de gue sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indigue la denominacion del
documento en el que se sustenten los objetivos o metas de reduccidn de emisiones de GEI por parte
de la sociedad, fecha de aprobacidn de los objetivos o metas y el afio desde el cual se wviene
aplicando:

b. En caso de gue sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indigue la siguiente informacidn
correspondiente a los dltimos tres (3) ejercicios:
Emisiones Totales GEI (TM CO;e)
Ejercicio Alcance 1 (%) Alcance 2 (™) Alcance 3 (™)
2025 141 72 ik
2024 142 [kl 15
. Ingrese NL'lmr:rc:—| = i< -

(*) Alcance 1: E son directamente generadas por la empre=sa. Por ejemplo, emigiones provenientes de
la combustion en calderas, hernos, vehiculos, etc.

(*) Alcance 2: Emiziones de GEl generadas indirectamente por &l uso de energia por parte de la empreza.

(*) Alcance 3. Todas las otras emisiones de GEl generadas indirectamente por la empresa. Por ejemple: viajes aéreos,
terrestres, consumo de papel, traslado de colaboradores, etc.

Electro Sur Este S.A.A.

L. Fecha de Aiio desde el cual se viene
Denominacion del documento . :
aprobacién aplicando
Plan de Ecoeficiencia 2023-2025 24M0/2022 2022

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:

Si | No Explicacion:
¢ Dichos objefivos o metas de reduccion han sido aprobados por X El Plan ha sido aprobade por
el Directorio? los miembros del Comité de

MEMORIA ANUAL




Agua:
Pregunta 5 Si | No Explicacion:
- - En el marco de la Politica del
iLa sociedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus
< gua ) X Sistema Integrado de

actividades?

Gestion, ELSE mide su

Pregunta 7 Si | No Explicacién:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunia 5, indique la siguiente informacion

correspondiente a los dltimos tres (3) ejercicios:

Se cuenta con un Plan de
Ecoeficiencia 2023-2025, &l
cual rezatta medidas para la
X reduccion en el consumo de
agua.

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo
de agua?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominacidén del
documento en el que se evidencien los objetivos o metas de reduccidn de consumo de agua de la
sociedad adoptados, fecha de aprobacidn y el afio desde el que se viene aplicando:

Ejercicio Consumo Total de Agua (m?)
2025 23631
2024 14095.55
20 | 7 2158565
ngrese Nimero
L= 1
Pregunta 6 Si | No Explicacion:
Durante el afio 2025, Electro
Sur Este no ha realizado la
medicion de la huella hidrica
¢La sociedad mide su huella hidnca (*)? ¥ |en sus operaciones.

L Fecha de Aiio desde el que se viene
Denominacion del documento s i
aprobacion aplicando
Plan de Ecoeficiencia 2023-2025 241002022 2022
b. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:
Si | No Explicacion:

El Plan ha sido aprobado por

;Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por
X |ios miembros del Comité de

el Directorio?

(*) Huella Hidrica: indicador que define el volumen total de agua utiizado e impactos ocasionados por la produccion de
bienes y =servicios. Considera &l consume de agua direcio e indirecto en todo el proceso productive, incluyendo sus
diferentes etapas en la cadena de suministros (*Norma gue Promueve la Medicion v Reduccion Woluntaria de la Huella
Hidrica v el Valor Compartido en las Cuencas Hidrograficas™ - Resolucion Jefatural N° 023-2020-ANA, 0 norma que la

sustituya o modifigue).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

Medicion de huella hidrica

Infermacion requerida

Pregunta 8 Si | No Explicacion:
Electro Sur Este vierte sus
efluentes de las oficinas
administrativas a través del

¢La sociedad confrola la calidad de sus efluentes (7)? X sistema de alcantarilado de

empresas prestadoras de
servicios. Porgue no
requieren mediciones de

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicién de su huella hidrica, indique |a
denominacidn del mismo, fecha de emisidn y si se encuentra
vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicidn de su huella hidrica,
indique la denominacién del mismo, su fecha de implementacion
y, de ser el caso, su Ultima actualizacidon.

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentracidn de sustancias contaminantss debe
contemplar los Limites Maximos Permisibles (LMP) normados por la legislacion peruana. Se consideran aguas residuales a
aquellas cuyas caracteristicas han sido modificadas por actividades antropogénicas, requisren de tratamisnto previo v
pueden ser vertidas a un cuerpo natural de agua o ser reutiizadas. (Glosario de Términos para la Gestion Ambiental
Peruana, Direccidn General de Polticas, Normas & instrumentos de Gestion Ambiental 2012, Ministerio de Ambients —
KIMAM ).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominacion del documento
que evidencie el control de los efluentes:

Denominacion del documento

Informe de Monitoreo de Calidad de Agua a la salida de los centros de generacion hidraulica.

Electro Sur Este S.A.A.

MEMORIA ANUAL

Pagina 168




Energia: Residuos Sélidos:
Pregunta 9 Si | No Explicacion: Pregunta 11 Si | No Explicacion:
) ) . Electro Sur Este cuenta con ¢la sociedad mide los residuos sdlidos que genera (en EEEmEl LI
¢La sociedad mide su consumo de energia (en klWh)? X un contador de energia, el toneladas)? X residuos solidos que genera
cual registra &l consumo _ de acuerdo a la ley N* 1278,

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la sigwente informacion En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente informacion

correspondiente a los dltimos tres (3) ejercicios: correspondiente a los (ltimos tres ejercicios:
. - . - Residuos solidos
Ejercicio Consumo Total de Energia (kWh) Ejercicio Residuos solidos Residuos solidos no totales
peligrosos (TM) (%) peligrosos (TM) (**) "(TM)
2025 966412 2025 81 1 82
2024 963193 2024 82 1 83
2023 898345 2023 41 0.5 41

(*) Residuos solidos peligrosos: Se consideran residuos solidos peligrosos aguellos contemplados en el Anexo Il del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestidn Integral de Residuos

Pregunta 10 Si No Expllcamon: Solidos, aprobade por Decreto Supremo N° 014— 2017-MINAM, 0 norma gue la sustituya o modifigue.
Se cuenta con un Plan de )
Ecoeficiencia 2023-2025 el (**) Residuos solidos no peligrosos. Se consideran residuos solidos no peligroses agueles contemplades en el

Anexo V del Reglamento del Decreto Legislative N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de

cual rezaltta medidas para la X - ) i )
Residuos Solidos, aprobado por Decrete Supremo N° 014-2017-MINAM, o norma que la sustituva o medifigue.

x reduccion en el consumo de
energia.

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su Gonsumo
de energia?

Pregunta 12 Si | No Explicacion:
Electro Sur Este tiene
objetives y metas para
alcanzar a Ser una empresa
X ecoeficiente; cuenta con
CONVEnios (organizaciones

¢La sociedad fiene objefivos o metas para gestionar (reducir,

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indigue la denominacién del reciclar o reutilizar) sus residuos solidos?

documento en el que se evidencie los objetivos de reduccidn adoptados por la sociedad, fecha de de recicladores debidamente
aprobacidn y el afio desde el que se viene aplicanda: formalizados).

. .. Fecha de Aiio desde el que se viene ) o
Denominacion del documento aprobacion aplicando a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indigue nombre del documento en el
que evidencien los objetivos de gestion de residuos sdlidos adoptados por la sociedad, fecha de
Flan de Ecoeficiencia 2023-2025 24/10i2022 2022 aprobacién y afio desde el cual se viene aplicando.
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise: Denominacién del documento Fecha de e e e
- q p preg P : aprobacion aplicando
Si | No Explicacion: Plan de Manejo de Materiales Peligrosos 28/11/2024 2025
¢Dichos objetivas o metas de reduccion han sido aprobados por ElPlan ha sido aprobado por
el Directorio? X los migmbros del Comité de . )
- b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:
Si | No Explicacién:
;Dichos objefivos de reduccion han sido aprobados por el Fueron aprebados por el
Directorio? X Comité de Seguridad y Salud
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Il. Social

Grupos de interés:

Il. SOCIAL

Pregunta 13 Si | No Explicacion:
Electro Sur Este cuenta con
¢la sociedad ha identificado los riesgos y cporfunidades en una Matriz de Riesgos
relacion con sus grupos de inferés [como, por ejemplo, el ol ol
. . o X riesgos operacionales gue
colaboradores,  proveedores, accionistas,  inversionistas, X .
. . ) 5 se vienen gestionando con
autoridades, clientes, comunidad, entre ofros)! los diferentes grupos de
interés v toda la metodologia
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:
Si | No Explicacion:
Electro Sur Este cuenta con
¢;Cuenta con un plan de accion para administrar los resgos y los pianes de accion para
Aunidad Jacid de interés? X mejorar la gestion de
oporfunidades con relacion a sus grupos de inferés’ T e e e
eetan documentados en
] ] . Electro Sur Este informa al
¢La sociedad cuenta con un informe en el gque se evalden los Directoric semestralmente
resultados de su plan de accion y éste ha sido de conocimienta| X las acciones implementadas
del Directorio? para mejorar la Gestion
Integral de Riesgos con sus
Electro Sur Este en su
¢ Reporta piblicamente su plan de accién y avances con relacién Wemoria Anual, informa de
X manera publica la Gestian

a sus grupos de interés?

Integral de Riesgos que
despliega cada afio y

b. En caso de gue sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indigue el nombre del documento
que evidencia el plan de accidn de la sociedad con relacidn a sus grupos de interés:

Denominacion del documento

Manual de Gestion de Riesgos v Oportunidades, Matriz de Riesgos, Memoria Anual

- Electro Sur Este S.A.A.
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Pregunta 14 Si | No Explicacion:

Electro Sur Este durante el
2025 no ha tenido
controversia alguna con
sUS grupos de interés.

¢La sociedad durante el ejercicio ha fenido alguna controversia o
conflicto material (%), con alguno de sus grupos de interés,
incluyendo los conflicfos sociales confenidos en el Reporte de
Conflictos Sociales de la Defensoria del Pueblo (™) y el Reporte
Willagnikei sobre conflictos sociales emitido por la Presidencia
del Consejo de Ministros (**%)?

Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicacién:
: Y- Electro Sur Este cuenta con polticas
¢La sociedad cuenta con una politica labaral? X e

(*) De acuerdo con la definicion del Global Reperting Inttiative se entiende por materiales, aguellos aspectos gue reflejen
impactos significativos economicos, ambientales v sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las
valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

(**} Un *cenflicte social® debe ser entendido como “un proceso compleje en el cual sectores de la sociedad, el Estade y las
empresas perciben gue sus objetives, intereses, valores o necesidades son contradicterios v esa contradiccion pusde
derivar en violencia.” Fuente: Adjuntia para la Prevencion de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del
Pueblo del Pert. Reporte de Conflictos Sociales N* 186 (agosto-2018), Lima, 2019, p. 3.

(***) Se define al “conflicte social” como el *procese dindmico en el que dos o mas actores sociales perciben que sus
intereses se contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios,
adoptando acciones gue pueden constituir un riesge ¢ una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden plblico. Como
proceso social puede escalar hacia escenarios de violencia entre las partes inveolucradas, ameritando la intervencion
articulada del Estade, la scciedad civil v los sectores productivos. Los cenflictos sociales se atienden cuando las
demandas que lo generan se encuentran dentro de las politicas de Gobierno v sus lineamientos.” Fuente: Secretaria de
Gestion Social v Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la Secretaria de Gestidn Social v Didlogo. Lima,

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indigue la controversia o conflicto
material con alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la misma y el afio de inicio de
dicha controversia o conflicta:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 186, precise:
Si No Explicacion:
;Dicha politica laboral ha sido aprobada por el Las politicas internas de Electre Sur
Directorio? X Este en temas laborales han sido
. setahlaridag nor FONAFFE agi romn
. . Electro Sur Este realiza un informe
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se =obre los resultades de su politica
evalien los resultados de su polifica laboral y éste X laboral a nivel de Gerencias.
ha sido de conocimiento del Directorio? Asimismo, los resultados de la
gestion laboral se encuentran

Controversia o conflicto Estado o situacion Afio de inicio

Pregunta 15 Si | No Explicacion:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha politica laboral
incluye yfo promueve, segun corresponda, los siguientes temas: asi como precise la denominacion del
documento que evidencia su adopcidn, fecha de aprobacidn y el afio desde el cual se viene aplicando:

Las compras realizadas por
ELSE son efectuadas en
estricto cumplimiento de la
x norma de contrataciones
con el Estado, los aspecios
ASG se incluyen de forma
general en los términos de

¢;Lla sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de
gobiemno corporative (ASG) en sus crterios de compra y/o
seleccién de proveedores de bienes y/o senvicios?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominacion del documento
que evidencie la inclusidn de aspectos ASG en los criterios de compra y/o seleccion de proveedores
de bienes y/o senicios:

Denominacion del documento

Ley de Contrataciones con el Estado, Términos de Referencia de los servicios de operacion de centrales hidroeléctricas v
en la proforma de los contratos - clausula de ética.

Electro Sur Este S.A.A.

. L. Aifio desde el
. Denominacion Fecha de .
Si No .. cual se viene
del documento |aprobacion .
aplicando
. . Cadigo de Etica y
a. lgualdad y no discriminacion. X 61042025 2018
conducta
] ] Codigo de Eti
b. La diversidad. X SLLER SR 611012025 2016
conducta
c. F‘reu;encron del! hostigamiento X Prrme =T T e
sexual ().
d.  Prevencién de los delitos de
- X Procedimiento SI09V2024 2019
acoso y acoso sexual (7).
e. Libertad de afiiacion Ley del Fi to del
- . y X SJeslitnzimes 14/12/2001 2003
negociacion colectiva. Emplen 728
f.  Erradicacion del frabajo [ io de |
4 X onvenio €t i 140111891 1991
forzoso. Organizacion
] Eradicacion  del  frabajo [& io de |
9 e x onvenio £e i 100111991 1991
irifantil. Organizacion

(*) Tomar en consideracion el alcance de la Ley N° 27942,

(**) Tomar en consideracion &l alcance de los articulos 151-A y 176-B del Codigo Penal, respectivamente.
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c. Indigue el nimero de hombres y mujeres dentro de la organizacion y el porcentaje gue representan

del total de colaboradores.

= Porcentaje del total de
Colaboradores Nimero o e ey
Mujeres 42 16.28%
Hombres 216 83.72%
Total 258 1.00
Pregunta 17 5i No Explicacion:
;La sociedad durante el ejercicio ha sido cbjelo
de investigacion o se le ha impuesto alguna
medida correctiva, medida cautelar, multa v ofra X En el 2026 Electro Sur Este no ha

sancion relacionadas con el incumplimiento de
normas laborales, salud y la seguridad, trabajo
forzado o trabajo infantil?

sido objeto de investigacidn.

a. En caso de gue sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indigue el tipo de investigacion, medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, a la cual haya sido objeto la sociedad durante el
ejercicio relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud v la seguridad, trabajo forzado o
trabajo infantil; asi como el estado o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancion

Estado o situacion

b. Precise =i la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas, medidas cautelares,
multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiente de normas
laborales, salud v la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil, asi como el estado o situacion de la

mizma al cierre del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancion

Estado o situacion

Pregunta 18 5i No Explicacion:
. . s Electra Sur Este realiza evaluacidn

ila socre.ua_l:! realiza una eus-.'ulacron anual sobre Yt A, Wi S
sy cumplimiento v observancia de las normas X obseruasiones referidas ala
referidas a Salud y Seguridad en el Trabajo? Seguridad y Salud en el Trabajo,
Pregunta 19 5i No Explicacion:

Se mantiene un registro de
sLa sociedad lleva un registro de accidentes % accidentes de trabajo, acorde con la

laborales?

RIM-050-2012-TR Formatos
Referenciales del Ministerio de

En caso de gue sea afirmativa la respuests a la pregunta 19, indigue la siguiente informacion
correspondiente & accidentes laborales (*) de empleados directos (™) y conifratados (™) de la

sociedad en los ditimos tres (3) ejercicios:

Electro Sur Este S.A.A.

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Efercicio 2025 2024 2023
N de Empleados Directos 258 255 273
Total de Horas trabajadas por
todos los empleados directos 586950 655200 655200
durante &l gjsrcicio
N* de Accidentes Leves 0 0 0
(Empleados Directos)
N® de Accidentes Incapacitantes 0 0 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Mortales 0 0 o
(Empleados Dirsctos)

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2025 2024 2023
N® de Empleados contratados 1000 950 520
Total de Horas trabajadas por
todos los empleados contratados 2454080 237200 2208000
durante el ejercicio
N° de Accidentes Leves 0 0 o
(Empleados contratados)
N de Accidentes Incapacitantes 2 3 3
{Empleados contratados)
N° de Accidentes Mortales 0 0 1
(Empleados contratados)

(7] Accidente Lewve: Suceso cuyalesidn, resultado de la evaluacidn médica, que genera en 2l accidentado un descansa
brews con retorna masimo al di a siguisnte a sus labores habituales,
Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesidn, resultads de la evaluacidn médica, da lugar a descansa, ausencia

justificada al trabajo y tratamiento.

Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen |3 muerte del trabajador.
Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley W 23753 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto
Supremoo M 008-2012- TR o norma que la sustituya o modifique.

(") Se considera empleados directos a todos aquellos que s¢ encusntran directaments vinculados 2 la empresa através

de cualquier modalidad contractual,

[™™"] Se considera empleados contratados atodos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

MEMORIA ANUAL

Pagina 172




& En caso de gue sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indigue:

Si No Explicacion:
ila sociedad tiene objetives o metas para En base aloz resultados del 2025 se
mejorar su clima laboral? X establece un plan de accidn
I | H I} L

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima laboral, indigue
la denominacion del documento en el gque se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobacion y el
afio desde el cual se viene aplicando;

Derechos Humanos:

Denominacién del documentao Fecha de Ano desde d.:el cual se viene
aprobacion aplicando
Flan Estrategico Institucional: PE| 2022-2026 2eM2fz0zz 2022
Pregunta 21 Si No Explicacion:
zla sociedad tiene una politica de gestion de Lol el Ges_“c'" IRmERR ER
X Electra Sur Este, tiene como
talento para sus colaboradores? oo P X
principal propasita realizar de forma

a En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indigue la denominacion del
documento que sustente la politica de gestion de talento para sus colaboradores:

Denominacion del documento

Modelo de Gestion Humana Corporativo de FORMAFE

Pregunta 23 Si | No Explicacion:
Electro Sur Este cuenta con
ila sociedad cuenta con una politica o sistema de gestion FIETE IR EETIEES, &
interno y externo que incluya un canal de quejas/denuncias para| X C”a'lse ft"lcz'e'?ra SILETIR
- €n €l porial de transparencia
hacer frente a los impactos en los derechos humanos? £ £
hitps:/feww else.com.pelel
=efinformesicanalde.
Mediante el Comité de ética v
¢La sociedad registra y responde, en un plazo determinado, los conducta y de acuerdo al
resultados de las investigaciones derivadas de las quejas/| X e

denuncias a que se refiere la pregunta precedente?

Trabajo s establece el
tiempo determinado para
resnnnder las denuncias.

b. Encaso de que sea afirmativa la respussta & la pregunta 21, precise:

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23. indique la denominacidn del
documento en el que se evidencie la politica o el sistema de gestidn interno v externo adoptado por la
sociedad, fecha de emisidn y el afio desde el que se viene implementando:

Denominacion del documento

Fecha de emision

Afio de implementacion

Si No Explicacidn:
:Dicha politica de gestion de talento ha sido X Sie encuentra implementada en
aprobada por &l Directorio? conjunto con FORAFE. Para su
5i No Explicacion:

Pregunta 22

Electra Sur Este ha conformado un
X Comité de intervencion frents al
hostigamiento setual, el cual cuenta
con procedimientos y reglamentos

ZLa sociedad tiene procedimientos para
identificar y sancionar el hostigamiento sexual §
la hostilidad laboral? (%)

[*) Tomar en consideracion el alcance que le dalaLey M 27942 al hostigamiento sexual y el Decreta Suprema M- 003-97-TR
ala hostilidad laboral o norma que la sustituye o modifique.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indigue la denominacion del documento
de la sociedad que sustente los procedimisntos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad
laboral:

Denominacion del documento

Codigo de Etica v conducta 2TM212019 2019
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:
Si | No Explicacion:

i i ) Electro Sur Este en &l marco
¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evalden los del Cumplimiente del Codigo
resultados de su polifica o sistema de gestion infemo y extemo| X de Etica, realiza una
para remediar los impactos en los derechos humanos? evaluacion de los impactos

en derechns bumanns Fats |
Existen capacitaciones en
¢La sociedad cuenta con un plan de capacitacion en temas de T TEEL R0 B
X Canal de Denuncias y estas

derechos humanos que comprenda a foda la organizacion?

gon parte del Plan Anual de
Canacitacinnes

Procedimiento de Confarmacion del Comité de Intervencion Frente al Hostigamienta Sexual,
Fieglamento de Prevencion y Sancidn del Hostigamisnta Sexual,

Electro Sur Este S.A.A.

MEMORIA ANUAL

Pagina 173



lll. Informacion Complementaria

lll. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Pregunta 24 Si | No Explicacion:
No cuenta con una

. - L . certificacien internacional
¢;La sociedad cuenta con una cerfificacion infemacional en y |especifica en Sostenibiidad

materia de Sostenibilidad Corporativa? Corporativa. Sin embargo,

elabora anualmente su
Renarte de Snstenibilidad

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la cerfificacion con que la
sociedad cuenta e indique el enlace web donde ello se pueda validar.

Certificacion internacional Enlace web

Pregunta 25 Si | No Explicacion:
Desde el afio 2016 viene
ila sociedad cuenta con un Reporte de Sostenibilidad FELTEILD ST WEE 21

Corporativa distinto al presente reporfe? Reparte de Sostenibildad de
conformidad con los

Estandares del Globa

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominacion del mismo y el
enlace web a fravés del cual se pueda acceder al dlfimo reporte disponible:

Denominacion del Reporte Enlace web

https:i'www else. com.pe/elseftransparenc

PEITDEE SR ET TR A iaireporte-de-sostenibilidad/
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