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Senores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en el articulo vigésimo sexto de los Estatutos Sociales de la Empresa, nos
es grato presentar a ustedes, para su consideracién y aprobacion, la Memoria Anual correspondiente
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de
Alicorp S.A.A. durante el afio 2024. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los
firmantes se hacen responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

La presente Memoria ha sido preparada de acuerdo a lo establecido en la Resolucion CONASEV N°
141-98-EF/94.10, Resolucién CONASEV N° 211-98-EF/94.11, Resolucién Gerencia General N° 040-99-
EF/94.11, Resolucién Gerencia General N° 147-99-EF/94.11, Resolucion CONASEV N° 094-2002-
EF/94.10, Resolucién Gerencia General N° 096-2003-EF/94.11 modificada por Resolucién Gerencia
General N° 140-2005-EF/94.11, Resoluciéon SMV N° 012-2014-SMV/01, Resoluciéon SMV N° 033-2015-
SMV/01, Resolucion SMV N° 014-2022-SMV/01 y Resolucion SMV N° 013-2023-SMV/01.
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SECCION |
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de
Alicorp S.A.A. durante el afio 2024. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, el
firmante se hace responsable por su contenido conforme a los dispositivos aplicables.

NOMBRE: Alvaro Correa Malachowski — Gerente General

S T

FIRMA:

Callao, 27 de Febrero de 2025.
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SECCION II
1. DATOS GENERALES
1.1 Denominacion
La denominacion social de la empresa es Alicorp S.A.A.
1.2 Domicilio

El domicilio de la sociedad es Avenida Argentina N° 4793, Carmen de La Legua Reynoso, Callao.
Su central telefénica es 315-0800 y su fax es el numero 315-0850.

1.3 Constitucion e inscripcion

Alicorp S.A.A. se constituy6 por Escritura Publica del 16 de julio de 1956, extendida ante el Notario
Publico Dr. Julio C. Berninson e inicié sus actividades el 1 de agosto de 1956. La sociedad esta
registrada en la Partida Electrénica N° 70267718 del Registro de Personas Juridicas de los
Registros Publicos del Callao.

1.4 Grupo Econémico

La sociedad forma parte del Grupo Econdmico denominado Grupo Romero del cual son integrantes
las siguientes empresas:

Agricola del Chira S.A.

Sociedad dedicada al cultivo de productos agricolas, asi como a la venta y comercializacién de
estos productos. También se dedica a la prestacién de servicios y asesoramiento en materia
agricola, comercial, administrativa y demas areas vinculadas con el cultivo de productos agricolas.

Alicorp Colombia S.A.
Sociedad dedicada a la distribucién y comercializacion de productos de consumo masivo. Empresa
ubicada en la Republica de Colombia.

Alicorp Ecuador S.A.
Sociedad dedicada a la importacion, exportacion, fabricacion y comercializacion de todo tipo de
bienes de consumo y de capital. Empresa ubicada en la Republica del Ecuador.

Alicorp Holdco Espaiia S.L.

Sociedad dedicada a la adquisicion, tenencia, disfrute y administracion, direccion y gestién de
titulos valores y/o acciones representativas de los fondos propios de sociedades o entidades
constituidas en territorio espariol o fuera de él, pudiendo realizar toda clase de inversion mobiliaria
por cuenta propia, dejando fuera las actividades objeto de la legislacién en Espafia de instituciones
de inversion colectiva y las del mercado de valores. Empresa ubicada en Espafia

Alicorp Inversiones S.A.
Sociedad dedicada a desarrollar toda clase de inversiones en acciones en el Peru y en el
extranjero.

Alicorp Uruguay S.R.L.
Sociedad dedicada principalmente a la comercializacién de mercaderias y materias primas.
Empresa ubicada en Uruguay.

Alicorp USALLC

Sociedad dedicada a la realizacion de todas las actividades licitas para las que puedan constituirse
sociedades de responsabilidad limitada en virtud de la Delaware Limited Liability Company Act.
Empresa ubicada en Estados Unidos de América
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Apudex S.A.C.

Sociedad dedicada a la distribucion al por mayor y menor, comercializacién, importacion vy
exportacion, representacion comercial, de productos alimenticios en general, tanto como para
consumo humano como animal, abarrotes en general, asi como toda actividad conexa a dicho fin
como el transporte de carga terrestre.

Atimasa S.A.
Sociedad dedicada a la compra, venta, distribucion, comercializacién, importacion y exportacion
de toda clase de combustibles y lubricantes. Empresa ubicada en la Republica del Ecuador.

Atimhold - Atimasa Holding S.A.

Sociedad dedicada a la adquisicion de acciones o participaciones de otras companias, con la
finalidad de vincularlas y ejercer su control a través de vinculos de propiedad accionaria, gestion,
administracion, responsabilidad crediticia o resultados y conformar asi un grupo empresarial, asi
como tener cualquier otro tipo de activos. Empresa ubicada en la Republica del Ecuador.

Atlantis S.A.
Sociedad dedicada a la industrializacion y comercializacién en todas sus formas, mercaderias,
arrendamientos de bienes, obras y servicios. Empresa ubicada en Uruguay

Avium Terra S.A.
Sociedad dedicada a la inversiébn y tenencia, adquisicién y enajenacién de acciones y
participaciones.

Bioenergia del Chira S.A.
Sociedad dedicada a la produccién, generacion y comercializacién de energia a partir de biomasa
(bagazo, hojas y cascara de arroz).

Birmingham Merchant S.A.
Sociedad dedicada a la inversién y tenencia, adquisicion y enajenacién de acciones y
participaciones.

Coesco Colombia S.A.S.

Sociedad dedicada a la compra, venta, adquisicién a cualquier titulo, importacion, exportacion,
almacenamiento, envase, suministro y distribuciéon de hidrocarburos y sus derivados, en calidad
de distribuidor minorista al consumidor final a través de estaciones de servicio automotriz, de
aviacion, fluvial y maritima, propias, arrendadas o en cualquier clase de tenencia. También podra
actuar como distribuidor minorista en calidad de comercializador industrial. Empresa domiciliada
en la Republica de Colombia.

Coesti S.A.

Sociedad dedicada a las actividades comerciales y financieras en especial las de comercializacion,
exportacion, importacion, almacenamiento y venta de productos quimicos y afines derivados del
petroleo.

Colcun S.A.
Sociedad dedicada a industrializar y comercializar, en todas sus formas, mercaderias,
arrendamientos de bienes, obras y servicios. Empresa ubicada en Uruguay.

Compaiiia Operadora de la Selva S.A.

Sociedad dedicada a la realizacién, en la zona de la selva peruana, de toda clase de actividades
comerciales y financieras, en especial las de comercializaciéon, exportacion, importacion,
almacenamiento y venta de combustibles, lubricantes, productos quimicos y afines derivados del
petréleo y la prestacion de servicios vinculados.

Consorcio Distribuidor Iquitos S.A.

Sociedad dedicada a la venta, reparto y distribuciéon de toda clase de articulos o productos y, en
forma especial, a la venta, reparto y distribuciéon de aceites y grasas comestibles, café, harinas,
fideos, galletas y toda clase de productos farinaceos. Asimismo, puede realizar prestacion de
servicios de contabilidad en las empresas de la Region de la Amazonia y/o de la Region Selva.
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Corporacion Comercial del Amazonas S.A.

Sociedad dedicada a la comercializacidon de productos y actividad agraria en general incluyendo la
explotacion de tierras agricolas en la Region de la Amazonia. Asimismo, puede dedicarse a la
compra y venta de vehiculos, repuestos automotores, toda clase de madera nacional o extranjera,
materiales de construccion, artefactos electronicos, ferreteria, productos agricolas, insecticidas y
mercaderia en general.

Corporacion de Servicios GR S.A.
Sociedad dedicada a la prestacion de toda clase de servicios.

Corporacion Primax S.A.

Sociedad dedicada a desarrollar, ya sea directa o indirectamente, operaciones de importacion,
industrializacion, almacenamiento, depésito aduanero autorizado o depdsito simple, distribucién,
transporte, comercializacion al por mayor o menor y/o las demas operaciones, actividades y
servicios vinculados con el sector hidrocarburos en general, asi como de otros productos y
subproductos derivados y relacionados con el sector de hidrocarburos, incluyendo gas natural.

CT Inversiones Globales S.A.
Sociedad dedicada a la inversién y tenencia, adquisiciéon y enajenacién de acciones y
participaciones.

DI Propiedades S.A.

Sociedad dedicada a la compra, venta, arrendamiento, usufructo, cesion de derechos de uso y
cualquier otra modalidad de administracién de inmuebles, asi como la prestacién de servicios de
proyectos inmobiliarios.

Extractora Nuevo Horizonte S.A.
Sociedad dedicada a la extraccién de aceite crudo de palma, asi como la fabricacion y envasado
de aceites y grasas comestibles y sus derivados, asi como la produccion y envasado de jabones,
articulos de lavar y sus derivados.

Firenze Capital Corp. S.A.C.
Sociedad dedicada a la inversién y tenencia, adquisicién y enajenacién de acciones y
participaciones.

Frutas del Chira S.A.
Sociedad dedicada al cultivo de todo tipo de productos agricolas, asi como a la comercializacion,
importacion y exportacion de productos agricolas.

Gram ABF Consultoria de Inversiones S.A.

Sociedad dedicada a brindar consultoria para inversiones de capital privado, incluyendo busqueda
de oportunidades y monitoreo de inversiones realizadas, pudiendo, entre otros y sin limitacion
alguna, combinar activos de portafolios ajustados a las necesidades del inversionista, monitorear
y evaluar ideas, su desempefio, asi como implementar soluciones y estrategias que permitan
evaluar ideas, oportunidades y proyectos potenciales asegurando el mas alto nivel de rendimiento
de las inversiones de capital.

GRIO S.A.
Sociedad dedicada a la prestacion de servicios de asesoria en inversiones y recursos humanos.

Grupo Piurano de Inversiones S.A.
Sociedad dedicada a la administracion de las acciones de su propiedad.

Inbalnor S.A.
Sociedad dedicada a la elaboraciéon y comercializacion de balanceado como alimentos para
animales. Empresa ubicada en la Republica del Ecuador.
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Industria de Grasas y Aceites S.A.
Sociedad dedicada a la extraccion, industrializacion de jabones, aceites y grasas tanto vegetal
como animal, industrializacién de velas y de otros insumos afines.

Industria y Comercio Aliconsumo S.A.

Sociedad dedicada a la importacién, exportaciéon, comercializacion y/o distribucién por mayor de
productos de higiene personal y doméstica, farmacéuticos, cosméticos, herramientas,
suplementos, compuestos quimicos. productos de consumo masivo y de primera necesidad, en
cualquier presentacion; comprar, vender, importar, exportar y arrendar, productos, herramientas,
insumos y maquinarias para la explotacion agricola, ganadera y forestal, estableciendo para el
efecto, depdsitos, almacenes, tiendas y cualquier otra instalacion; emprender toda clase de
proyectos de Investigacion o de innovacion tecnoldgica para el fortalecimiento productivo y
desarrollo agropecuario forestal y de conservacion de los recursos naturales, medioambiente y
otros campos afines; producir, importar, exportar y comercializar, productos cosméticos, productos
de higiene doméstica, productos absorbentes de higiene personal, insumos médicos y
miscelaneos.

Industrias del Espino S.A.
Sociedad dedicada a la produccién, industrializaciéon y envasado de aceites y grasas comestibles
y derivados, asi como a la produccion de jabones y sus derivados.

Industrias del Shanusi S.A.
Sociedad dedicada a la industrializacién de palma aceitera y de cafia de azucar.

Industrias del Tulumayo S.A.

Sociedad dedicada a la industrializacién de palma aceitera y de cafia de azlcar. Asi como a la
produccion, envasado, distribucion y comercializacion de jabones, articulos de lavar y sus
derivados, palmitos, frutas, jugos, mermeladas y etanol y sus derivados.

Infracorp S.A.

Sociedad dedicada a la administracién y optimizacién del portafolio de inversiones en
infraestructura, pudiendo, entre otros y sin limitaciéon alguna, combinar activos de portafolios
ajustados a las necesidades del inversionista, monitorear y evaluar su desempefo, asi como
implementar soluciones y estrategias que permitan evaluar ideas, oportunidades y proyectos
potenciales asegurando el mas alto nivel de rendimiento de las inversiones en infraestructura.

Intradevco Industrial S.A.

Sociedad dedicada a la fabricacion o elaboracion de todo tipo de productos de limpieza,
desinfeccién, aseo personal y similares, incluyendo betunes, ceras, insecticidas, desinfectantes,
jabones, champus, deorizadores u otros del mismo tipo.

Inversiones Piuranas S.A.
Sociedad dedicada a la administracién de las acciones de su propiedad.

Inversiones Primax S.A.S.

Sociedad dedicada a tener acciones e inversiones a cualquier titulo en otras compafiias en
Colombia y en el exterior, asi como desarrollar cualquier actividad licita. Empresa ubicada en
Colombia.

Inversiones Valle del Chira S.A.
Sociedad dedicada a la compra de cafia de azucar, la distribucién, comercializacién y exportacion
de azucar.

Islandia Energy S.A.

Sociedad dedicada al cultivo e industrializaciéon de productos agricolas, asi como a la venta y
comercializacion de estos. También podra dedicarse a la prestacion de servicios y asesoramiento
en materia agroindustrial, comercial, administrativa y demas areas dedicadas al cultivo e
industrializacion de productos agricolas.
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Maray S.A.
Sociedad dedicada a la administracion de las acciones de su propiedad.

Masterbread S.A.

Sociedad dedicada a la formulacién, produccion, comercializacion, distribucion e importacion de
productos de panaderia congelados, que incluyen, pero no estan limitados a, panes tipo baguette,
barrita, viena, hot dog, redondo, francés, burguer, ciabatta, bolleria, reposteria y demas productos
vinculados. Asimismo, se dedicara a la explotacion de negocios de molineria, fabricacion de fideos,
galletas, panetones, caramelos y chocolates, asi como a la fabricacién, produccién, importacion,
exportacion, distribucion, comercializacion y representacion de productos agroindustriales y
productos alimenticios de consumo humano y animal, asi como sus actividades conexas, pudiendo
desarrollar toda clase de actividades industriales, comerciales, financieras, servicios de
almacenamiento.

Navimax S.A.

Sociedad dedicada al desarrollo, directa o indirectamente de operaciones de importacion,
industrializacion, almacenamiento, depdsito aduanero autorizado o depésito simple, distribucion,
transporte, comercializaciéon por mayor o por menor y/o las demas operaciones, actividades y
servicios vinculados con el sector hidrocarburos en general. También puede desarrollar actividades
y servicios en forma indirecta, para lo cual podra adquirir y ser tenedora de acciones,
participaciones sociales y demas intereses en sociedades.

Palmas del Amazonas S.A.

Sociedad dedicada al cultivo e industrializacion de productos agricolas, asi como a la venta y
comercializacion de estos productos y aquellos que se deriven. También podra dedicarse a la
prestacion de servicios y asesoramiento agroindustrial, comercial y administrativo.

Palmas del Espino S.A.
Sociedad dedicada al cultivo de palma aceitera y otros cultivos en la zona de la selva peruana.

Palmas del Oriente S.A.

Sociedad dedicada al cultivo e industrializacion de productos agricolas, asi como a la venta y
comercializacion de estos productos y aquellos que se deriven. También se dedica a la prestacion
de servicios y asesoramiento agroindustrial, comercial y administrativo en sus mas diversas areas,
relacionadas con su objeto principal.

Palmas del Shanusi S.A.

Sociedad dedicada al cultivo e industrializacion de productos agricolas, asi como a la venta y
comercializacion de estos productos y aquellos que se deriven. También se dedica a la prestacion
de servicios y asesoramiento agroindustrial, comercial y administrativo en sus mas diversas areas,
relacionadas con su objeto principal.

Peruana de Petréleo S.A.C.

Sociedad dedicada a la produccién, refinacion, almacenamiento, importacion, exportacion,
comercializacion y transporte de combustibles liquidos derivados de los hidrocarburos, asi como a
la construccion, disefio y operacion de estaciones de servicios, puestos de venta de combustibles
y grifos, para la venta directa al publico.

Pesquera Centinela S.A.C.

Sociedad dedicada a la extraccion y transformaciéon de productos hidrobioldgicos de todo tipo de
consumo humano directo como indirecto, inclusive los derivados de la acuicultura, a su
comercializacién local e internacional. Asimismo, podra dedicarse a la exportacion de productos
no tradicionales y tradicionales, asi como a la importacion de bienes, maquinarias, equipos e
insumos para la actividad pesquera. Asimismo, la sociedad podra ser propietaria o poseedora de
embarcaciones pesqueras de todo tipo y registrarse como armador pesquero, titular de
concesiones pesqueras y propietaria o poseedora de lineas de fabricacién, agente, representante,
comisionista, promotor, importador y exportador y podra realizar toda clase de actividades
relacionadas con los regimenes u operaciones aduaneras.



alicorp

Primax Colombia S.A.
Sociedad dedicada a la distribucion mayorista de combustible basicos, combustibles liquidos
derivados del petréleo y combustibles oxigenados. Empresa ubicada en Colombia.

Primax Comercial del Ecuador S.A.
Empresa ubicada en la Republica del Ecuador dedicada a la venta al por menor de combustibles.

Primax Gas S.A.

Sociedad dedicada a la realizacion de toda clase de actividades comerciales y financieras en
especial las de comercializacion, exportacion, importaciéon, almacenamiento y venta de
combustible, gas licuado de petréleo en todas sus presentaciones, lubricantes, productos quimicos
y afines derivados del petréleo y la prestacion de servicios. También podra dedicarse a las
actividades de refinacion, procesamiento y manufactura de hidrocarburos. Asimismo, podra
dedicarse a las operaciones de importacién, exportacion, industrializacion, almacenamiento,
deposito aduanero autorizado o depdsito simple, distribucion, transporte, comercializacion,
vinculadas con la venta de aceites, lubricantes, grasas.

Prooriente S.A.

Sociedad dedicada a la venta, reparto y distribuciéon de toda clase de articulos y productos y, en
forma especial, a la venta, reparto y distribuciéon de aceites y grasas comestibles, café, harinas,
fideos, galletas y toda clase de productos farinaceos.

RB Valores S.R.L.

Sociedad dedicada a desarrollar toda clase de inversiones en acciones, participaciones y toda
clase de valores inmobiliarios, sea compra, venta, aporte, transferencia o cesion, bajo cualquier
titulo o modalidad juridica permitida, asi como a la afectacién en garantia de los mencionados
valores.

RC Propiedades S.A.C.

Sociedad dedicada a la compra, venta, arrendamiento, usufructo, cesion de derechos en uso y
cualquier otra modalidad de administracion de inmuebles, asi como la prestacion de servicios de
proyectos inmobiliarios.

Refineria del Espino S.A.
Sociedad dedicada a administracion de acciones de diferentes empresas que son de propiedad de
la sociedad.

Robel Inversiones S.R.L.

Sociedad dedicada a desarrollar toda clase de inversiones en acciones, participaciones y toda
clase de valores inmobiliarios, sea compra, venta, aporte, transferencia o cesion, bajo cualquier
titulo o modalidad juridica permitida, asi como a la afectacién en garantia de los mencionados
valores.

Robel Investments S.R.L.

Sociedad dedicada a desarrollar toda clase de inversiones en acciones, participaciones, y toda
clase de valores mobiliarios, sea compra, venta, aporte, transferencia o cesion, bajo cualquier titulo
o0 modalidad juridica permitida, asi como a la afectacion en garantia de los mencionados valores.

Robelis Valores S.R.L.

Sociedad dedicada a desarrollar toda clase de inversiones en acciones, participaciones y toda
clase de valores mobiliarios, sea compra, venta, aporte, transferencia o cesion, bajo cualquier titulo
o0 modalidad juridica permitida, asi como a la afectacion en garantia de los mencionados valores.

Samay | S.A.C.

Sociedad dedicada a actividades de generacion y transmision de electricidad, asi como
operaciones relacionadas con las mismas, directamente o a través de otras sociedades, incluyendo
adquirir, mantener, explotar y vender inversiones en activos de otras sociedades dedicadas a
actividades en el sector electricidad para lograr sus fines, podra intervenir en la formacion de otras
sociedades o adquirir acciones o participaciones de sociedades ya constituidas.
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Samay Peru Investments S.A.C.
Sociedad dedicada a ser una sociedad holding y a la inversion y/o participacién en sociedades o
en general, en personas juridicas o negocios de toda clase en el Peru o en el extranjero.

Samtronics Tacna S.A.

Sociedad dedicada a la exportacién, importaciéon y comercializacién de productos como usuarios
de la zona del depésito franco publico y de la zona de venta al detalle de la zona de tratamiento
especial de Tacna.

Sucroalcolera del Chira S.A.
Sociedad dedicada a la industrializacién, fabricacion y comercializacion de azucar, alcohol, etanol
y cualquier otro derivado de la caia de azucar.

Tecni Complemento S.A.
Sociedad dedicada a la inversién y tenencia, adquisicion y enajenacién de acciones y
participaciones.

Urigeler International S.A.
Sociedad dedicada a la inversién y tenencia, adquisiciéon y enajenacién de acciones y
participaciones.

Vitapro Chile S.A.
Sociedad dedicada a la produccién y comercializacién de alimentos para peces. Empresa ubicada
en la Republica de Chile.

Vitapro Ecuador Cia. Ltda.

Sociedad dedicada a la comercializacion, importacion, exportacion, distribucién, representacion,
fabricacion, procesamiento e industrializaciéon de productos alimenticios de consumo humano en
general y de productos alimenticios balanceados y nutricionales para consumo animal. Empresa
ubicada en la Republica del Ecuador.

Vitapro Honduras S.A. de C.F.

Sociedad dedicada a la importacion, exportacion, investigacion, desarrollo, comercializacion y
distribucién nacional e internacional de productos e insumos agroindustriales. Empresa ubicada en
la Republica de Honduras.

Vitapro S.A.

Sociedad dedicada a la produccion, manufactura, investigacion, desarrollo, comercializacion,
distribucidon nacional e internacional de alimentos balanceados para camardn, langostinos,
salménidos y otras especies marinas adecuadas para la actividad acuicultora; asi como a la
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico de la industria de dichos alimentos balanceados.

Witt S.A. Corredores de Seguros
Sociedad dedicada al asesoramiento y corretaje de seguros y reaseguros.

Capital Social
El capital social creado, suscrito y pagado de la sociedad al cierre del 2024 asciende a
S/686,226,264.00, representado por 686,226,264 acciones comunes de S/1.00 de valor nominal

cada una.

La cuenta acciones de inversion asciende a S/7,388,470.00, representada por 7,388,470 acciones
de inversion de S/1.00 de valor nominal cada una.

Al 31 de diciembre de 2024, la sociedad tiene creadas y emitidas las siguientes acciones:

Acciones Comunes 686,226,264
Acciones de Inversion 7,388,470
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1.6. Estructura Accionaria

Alicorp S.A.A. es una Sociedad Andénima Abierta que cuenta, al 31 de diciembre de 2024, con
5,248 accionistas comunes. Los accionistas que son titulares al 31 de diciembre de 2024 de mas
del 5% del capital suscrito y pagado de la sociedad son los siguientes:

Accionista Saldo (%) Nacionalidad | Grupo Econémico
INVERSIONES PIURANAS S.A. | 122,233,992 | 17.81% Peruana Grupo Romero
BIRMINGHAM MERCHANT S.A. | 109,557,743 | 15.97% Peruana Grupo Romero

ALICORP S.AA* 68,607,529 9.99 % Peruana Grupo Romero
GRUPO PIURANO DE
INVERSIONES S A. 66,001,799 9.62% Peruana Grupo Romero

*Las 68,607,529 acciones en cartera de Alicorp S.A.A. tienen sus derechos politicos y econédmicos suspendidos, de acuerdo
con el articulo 104 de la Ley General de Sociedades.

Acciones con derecho a voto

Tenencia Numero de Accionistas Porcentaje de Participacion
Menor al 1% 5,232 17.70
Entre 1% - 5% 12 28.90
Entre 5% - 10% 1 9.62
Mayor al 10% 2 33.78
Total 5,247 90.00

*No se ha considerado a Alicorp S.A.A. dentro de la informacién de las acciones con derecho a voto, ya que las
68,607,529 acciones en cartera de Alicorp S.A.A. tienen sus derechos politicos y econémicos suspendidos, de
acuerdo con el articulo 104 de la Ley General de Sociedades.

Acciones de inversion

Tenencia Numero de Accionistas Porcentaje de Participacion
Menor al 1% 1,540 51.75
Entre 1% - 5% 11 25.30
Entre 5% - 10% 1 5.43
Mayor al 10% 1 17.52
Total 1,553 100.00

1.7. Otras Inscripciones y Registros

Por Resolucion CONASEV N° 010-80-EF/94.10 se autorizd la inscripcidon de las acciones de
inversion de Alicorp S.A.A. en la Bolsa de Valores de Lima.

Por Resolucion CONASEV N° 364-95-EF/94.10 se autorizd la inscripcién de las acciones comunes
con derecho a voto representativas del capital de Alicorp S.A.A. en la Bolsa de Valores de Lima.

Mediante Expediente N° 2013008530, presentado ante la SMV en el mes de marzo de 2013, se
solicité la autorizacién correspondiente para la emision de un bono internacional de hasta US$
450°’000,000.00 (Cuatrocientos Cincuenta Millones y 00/100 Délares de los Estados Unidos de
América) bajo la Regla 144A y la Regulaciéon S del United States Securities Act de 1933 y sus
modificatorias, lo que fue aprobado de manera automatica por la Superintendencia del Mercado
de Valores (“SMV”) atendiendo a la condicion de entidad calificada que tiene Alicorp S.A.A.

Mediante Resolucion de Intendencia General de la SMV N.° 111-2014-SMV/11.1, de fecha 5 de
diciembre de 2014, se dispuso la inscripcion, en el marco de un tramite anticipado, del programa
de emision denominado “Tercer Programa de Bonos Corporativos de Alicorp”, hasta por un monto
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maximo en circulacion de S/1,000,000,000.00 (Mil Millones y 00/100 Soles) o su equivalente en
Délares de los Estados Unidos de Ameérica, y el registro del Prospecto Marco correspondiente en
el Registro Publico del Mercado de Valores.

Con fecha 14 de enero de 2015 se solicitd la inscripcion de la Segunda Emision del Tercer
Programa de Bonos Corporativos de Alicorp, hasta por un monto maximo en circulaciéon de
S/500'000,000.00 (Quinientos Millones y 00/100 Soles), asi como el registro del Complemento del
Prospecto Marco en el Registro Publico del Mercado de Valores.

Con fecha 16 de marzo de 2016 se solicito la inscripcion de la Cuarta Emisién del Tercer Programa
de Bonos Corporativos de Alicorp, hasta por un monto maximo en circulacion de S/300°000,000.00
(Trescientos Millones y 00/100 Soles). Asimismo, se dispuso la inscripcion de los Complementos
del Prospecto Marco en el Registro Publico del Mercado de Valores.

Mediante Resolucion de Intendencia General SMV N.° 96-2017-SMV/11.1 de fecha 26 de
diciembre de 2017, se dispuso la inscripcion, en el marco de un tramite anticipado, del programa
de emision denominado “Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo
Alicorp”, hasta por un monto maximo en circulacion de S/1,500°000,000.00 (Mil Quinientos Millones
y 00/100 Soles) o su equivalente en Dolares de los Estados Unidos de América y el registro del
Prospecto Marco correspondiente en el Registro Publico del Mercado de Valores.

Mediante Resoluciéon de Intendencia General SMV N° 075-2018-SMV/11.1 de fecha 7 de
septiembre de 2018, se dispuso el registro, por actualizacién, del Segundo Prospecto Marco
correspondiente al “Tercer Programa de Bonos Corporativos de Alicorp” en el Registro Publico del
Mercado de Valores.

Con fecha 26 de septiembre de 2018 se solicitdé la inscripcion de la Segunda Emision de
Instrumentos de Corto Plazo del Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto
Plazo Alicorp, hasta por un monto total en circulacion de S/300°000,000.00 (Trescientos Millones y
00/100 Soles). Asimismo, se solicitd el registro del Complemento del Prospecto Marco en el
Registro Publico del Mercado de Valores.

Con fecha 26 de septiembre de 2018 se solicitd la inscripcion de la Primera Emisién de Bonos
Corporativos del Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo Alicorp,
hasta por un monto total en circulacion de S/600°000,000.00 (Seiscientos Millones y 00/100 Soles),
asi como el registro del Complemento del Prospecto Marco en el Registro Publico del Mercado de
Valores.

Con fecha 29 de noviembre de 2018 se solicitd la inscripcion de la Segunda Emision de Bonos
Corporativos del Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo Alicorp,
hasta por un monto total en circulacién de S/500°000,000.00 (Quinientos Millones y 00/100 Soles),
asi como el registro del Complemento del Prospecto Marco en el Registro Publico del Mercado de
Valores.

Mediante Expediente N° 2019014018 presentado ante la SMV en el mes de abril de 2019, se
solicitd la autorizacion correspondiente para la emisién de un bono internacional hasta por un
monto maximo de US$ 500,000,000.00 (Quinientos Millones y 00/100 Dolares de los Estados
Unidos de América), o su equivalente en soles, bajo la Regla 144A y la Regulacion S del United
States Securities Act de 1933 y sus modificatorias, lo que fue aprobado de manera automatica por
la SMV atendiendo a la condicion de entidad calificada que tiene Alicorp S.A.A.

Mediante Expediente N° 2023043800 presentado ante la SMV el 18 de octubre de 2023, se solicitd
la inscripcion del Segundo Prospecto Marco correspondiente al “Primer Programa de Bonos
Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Alicorp” en el Registro Publico del Mercado de
Valores; asi como, la inscripcion de la Tercera Emision de Instrumentos de Corto Plazo del Primer
Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Alicorp.

Mediante Resolucion de Intendencia General SMV N° 068-2023-SMV/11.1 de fecha 25 de octubre
de 2023, se dispuso el registro del Segundo Prospecto Marco correspondiente al “Primer Programa
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de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo de Alicorp” en el Registro Publico del
Mercado de Valores.

Mediante Expediente N° 2023051373 presentado ante la SMV el 12 de diciembre de 2023 se
solicitd la Inscripcion de la Actualizacion N° 1 del Segundo Prospecto Marco del Primer Programa
de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo Alicorp, de la Tercera Emisién de Bonos
Corporativos del Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo Alicorp y
la Actualizacion N° 1 del Prospecto Complementario de la Tercera Emision de Instrumentos de
Corto Plazo del Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo Alicorp.

Mediante Resolucion de Intendencia General de SMV N° 080-2023-SMV/11.1, de fecha 22 de
diciembre de 2023, se dispuso la exclusion de los valores mobiliarios denominados “Cuarta
Emision del Tercer Programa de Bonos Corporativos de Alicorp” correspondiente al “Tercer
Programa de Bonos Corporativos de Alicorp” del Registro Publico de Mercado de Valores, asi como
su exclusion del Registro de Valores de la Bolsa de Valores de Lima.

Mediante Resolucion de Intendencia General SMV N° 049-2024-SMV/11.1, de fecha 3 de
septiembre de 2024, se dispuso el registro del Segundo Programa de Bonos Corporativos e
Instrumentos de Corto Plazo Alicorp en el Registro Publico de Mercado de Valores.

Mediante Resolucién de Intendencia General SMV N° 063-2024-SMV/11.1 de fecha 17 de
diciembre de 2024, se dispuso la exclusion de los valores mobiliarios denominados “Primera
Emision de Bonos Corporativos de Corto Plazo Alicorp” correspondiente al “Primer Programa de
Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo Alicorp” del Registro Publico del Mercado de
Valores.

OPERACIONES Y DESARROLLO
Objeto Social

La Sociedad tiene por objeto social dedicarse a la industria, exportacién, importacion, distribucién
y comercializacion de productos de consumo masivo, principalmente alimenticios y de limpieza, en
sus mas variadas formas, en especial los que corresponden a la industria oleaginosa, de jabones,
detergentes, grasas industriales, café, productos cosméticos, de higiene y limpieza personal, y
productos afines y derivados de los citados.

Igualmente, a la industria y comercio del trigo y/o cualquier cereal, en sus mas variadas formas de
harinas, fideos, galletas y toda clase de productos y subproductos harineros; asi como la compra,
venta, transformacién, distribucion, importacién y exportacién de materias primas, frutos y
productos, nacionales y extranjeros.

También constituye parte del objeto social, la prestacién de toda clase de servicios y asesoramiento
industrial, comercial y administrativo en sus mas diversas areas; asi como las actividades de
desmote y comercializacion de algodoén, semillas oleaginosas y subproductos derivados de los
mismos.

Asimismo, incluye la preparacion, elaboracion, distribucion, explotacion industrial y comercial de
alimentos concentrados para consumo humano y/o animal, asi como pastas alimenticias y
alimentos balanceados para animales.

Igualmente, es parte del objeto social constituir depésitos aduaneros autorizados con el objeto de
almacenar mercancias de propiedad exclusiva de la empresa y/o de terceros.

Conforme a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Revisién 4, a la empresa le
corresponde el ClIU 1079 (Elaboracion de otros productos alimenticios N.C.P.).

Plazo de Duracion

Conforme a lo establecido en el articulo segundo de sus Estatutos Sociales, la duracion de la
sociedad es indefinida.
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2.3 Resefa Historica

Alicorp S.A.A., constituida en 1956 bajo la denominacién Anderson Clayton & Company, se
dedicaba principalmente a la producciéon de aceites y grasas comestibles. En 1971, el Grupo
Romero adquirié Anderson Clayton & Company y modificé su denominacién social por Compafiia
Industrial Peru Pacifico S.A. (CIPPSA).

En diciembre de 1993, CIPPSA se fusiond con otras dos empresas del Grupo Romero: Calixto
Romero S.A., dedicada a la produccion de aceites y grasas comestibles, y Oleaginosas Pisco S.A.,
dedicada principalmente a la elaboracion de jabén de lavar.

En febrero de 1995, CIPPSA adquirio el 100% de las acciones comunes de La Fabril S.A., empresa
dedicada a la elaboracién y comercializacién de aceites y grasas comestibles, jabon de lavar,
harina, fideos y galletas. El 31 de marzo de 1995 CIPPSA se fusioné absorbiendo a Consorcio
Distribuidor S.A., empresa fundada en 1976 por el Grupo Romero, dedicada a la comercializacién
de productos de consumo masivo nacionales e importados en todo el pais.

El 1 de junio de 1995, CIPPSA se fusiond con La Fabril S.A. absorbiendo a dicha empresa.

El 30 de junio de 1995, CIPPSA modificd su denominacién por Consorcio de Alimentos Fabril
Pacifico S.A. (CFP).

Con fecha 2 de diciembre de 1996, CFP absorbié por fusion a las empresas Nicolini Hermanos
S.A. y Companiia Molinera del Peru S.A. Estas empresas se dedicaban principalmente a la
elaboracion y comercializacion de harinas, fideos, alimentos balanceados y cereales.

El 17 de febrero de 1997, CFP cambié su denominacién social por Alicorp S.A.

El 18 de enero de 2002, se acord6 adecuar los estatutos de la Companhia a los de una Sociedad
Anénima Abierta por contar con mas de 750 accionistas al término del ejercicio anual 2001,
habiendo quedado posteriormente inscrita ante los Registros Publicos su nueva denominacion
social Alicorp S.A.A.

En enero de 2004, la compafiia adquirié el 100% de las acciones comunes de Alimentum S.A.,
empresa dedicada a la industrializacion, comercializacion y distribucién de helados comestibles de
la marca Lamborghini, asi como el 100% de las acciones comunes de Distribuidora Lamborghini
S.A., dedicada a la distribucion de dicha marca. El 1 de junio de 2004, Alicorp S.A.A. absorbid por
fusion a Alimentum S.A.

En el mes de agosto de 2005, la compafiia inicié operaciones comerciales en Ecuador a través de
la empresa ecuatoriana Agassycorp S.A. (previa adquisicién por la comparia del 100% de las
acciones comunes de esta empresa), para la venta de los productos que elabora y comercializa la
compainiia.

En el mes de septiembre de 2005, la compafiia adquiri6 de Colgate-Palmolive Peru S.A. los
inmuebles y equipos correspondientes a la planta de detergentes ubicada en el distrito del Rimac,
Lima.

En el mes de noviembre de 2005, la compafia adquirié de Industrias Pacocha S.A. las marcas
Marsella en jabdn de lavar, asi como Opal y Amigo en detergentes.

En el mes de septiembre de 2006 la compafiia inicié operaciones comerciales en Colombia para
la venta de los productos que elabora y comercializa la compafiia a través de la empresa
colombiana Alicorp Colombia S.A.

Con fecha 20 de octubre de 2006 la comparia adquirid el 100% de las Acciones Clase B de
Molinera Inca S.A., las cuales representaban el 50% del capital social de esa empresa. Asimismo,
en la misma fecha, la compafia adquirié el 100% de las acciones de Farmington Enterprises Inc.,
empresa constituida y domiciliada en las Islas Virgenes Britanicas, que era propietaria del 100%
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de las Acciones Clase A de Molinera Inca S.A., las cuales representaban el 50% del capital social
de Molinera Inca S.A.

Con fecha 30 de octubre de 2006, la compafia adquirié el 100% de las acciones de ASA Alimentos
S.A. El 1 de marzo de 2007, la compafiia absorbio por fusidon a ASA Alimentos S.A.

En el mes de mayo de 2007, la compafiia adquirié el 100% de las acciones de Eskimo S.A,,
empresa ubicada en la Republica del Ecuador, que posteriormente cambid su denominacion social
por la de Alicorp Ecuador S.A. La empresa se dedicaba a la produccion y comercializacién de
helados y contindia con actividades de importacion, exportacion y comercializacién de todo tipo de
bienes de consumo y de capital.

Con fecha 30 de mayo de 2008, la comparia adquirié el 100% de las acciones y participaciones
de las empresas The Value Brands Company de Argentina S.C.A. (posteriormente Alicorp
Argentina S.C.A.), TVBC S.C.A,, The Value Brands Company de San Juan S.A. (posteriormente
Alicorp San Juan S.A.) y Sulfargén S.A., todas ellas constituidas en la Republica de Argentina; asi
como The Value Brands Company de Pert S.R.L. y The Value Brands Company de Uruguay S.R.L.

El 10 de julio de 2008 la compafiia adquirid el 100% de las acciones de la empresa Productos
Personales S.A. (Propersa), empresa ubicada en la Republica de Colombia. La adquisiciéon se
realizé a través de la subsidiaria Alicorp Colombia S.A., que adquirié el 46.2% de Propersa vy,
mediante la adquisicion por parte de Alicorp S.A.A. del 100% de las acciones de la empresa
Downford Corporation, propietaria del 53.8% de Propersa.

En el mes de abril de 2010 la subsidiaria Alicorp Ecuador S.A. acord6 asociarse con la empresa
Heladosa S.A., empresa ubicada en la Republica del Ecuador, para desarrollar en forma conjunta
el negocio de produccion, distribucion y comercializacién de helados en la Republica del Ecuador.
Para este efecto, Alicorp Ecuador S.A. realiz6 el aporte de todos sus activos vinculados al negocio
de helados a la empresa Heladosa S.A., recibiendo a cambio acciones de dicha compafdia.

Con fecha 31 de mayo de 2010, la subsidiaria Alicorp Argentina S.C.A. adquirié el 100% de las
acciones de la empresa Sanford S.A.C. |. F. I. y A., empresa ubicada en la Republica Argentina,
dedicada a la produccién y venta de galletas.

Con fecha 26 de mayo de 2011, se constituy6 la empresa Alicorp Inversiones S.A. dedicada a
desarrollar toda clase de inversiones en acciones en el Peru y en el extranjero y controlada por
Alicorp S.AA.

Con fecha 21 de junio de 2011, la subsidiaria Alicorp Argentina S.C.A. adquiri6 el 100% de las
acciones de las empresas Italo Manera S.A. y Pastas Especiales S.A., empresas ubicadas en la
Republica de Argentina, dedicadas a la produccién y venta de pastas.

Con fecha 9 de septiembre de 2011, se transfirié6 a Nestlé del Peru S.A. los activos vinculados al
negocio de helados en el Peru.

Con fecha 31 de enero de 2012, se transfirié a la empresa ONC (Peru) S.A.C los activos vinculados
a las actividades de procesamiento de aceite de pescado con Omega 3 ubicados en la planta
situada en Fundo San Miguel, en el distrito de Catacaos, provincia y departamento de Piura.

Con fecha 22 de mayo de 2012, la empresa subsidiaria Alicorp Inversiones S.A., constituyé una
nueva sociedad en Espafa denominada Alicorp Holdco Espafia S.L., cuyo objeto social es
dedicarse principalmente a la adquisicion, tenencia, disfrute y administracion, direccion y gestion
de titulos valores y/o acciones representativos de los fondos propios de sociedades o entidades
constituidas en territorio espanol o fuera de él, pudiendo realizar toda clase de inversion mobiliaria
por cuenta propia, dejando fuera las actividades objeto de la legislacién en Espafia de instituciones
de inversion colectiva y las del mercado de valores.

Con fecha 28 de mayo de 2012, se adquirié el inmueble compuesto por 2 lotes del Fundo Santa
Genoveva, con frente a la Calle F del Distrito de Lurin, con un area de 12 hectareas, por un precio
de US$ 20.4 millones.
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Con fecha 5 de septiembre de 2012 la empresa subsidiaria Alicorp Holdco Espafa S.L. adquirié el
100% de las acciones de la empresa Salmofood S.A. (ahora Vitapro Chile S.A.), por un precio de
US$ 62 millones.

Con fecha 31 de octubre de 2012 se adquiri6 de la empresa UCISA S.A., ciertos activos
relacionados con las actividades de produccion de aceites, mantecas y grasas, las marcas Lider,
Tri-A, Clarol, Ricomer, Nor Cheff, Ricotona, Sabropan Ucito, 3 AS y Calory; asi como el inventario
de productos terminados e insumos relacionados a dichas marcas, por un precio de S/17°876,963
mas el IGV.

Con fecha 20 de diciembre de 2012, se adquiri6 el 100% de las acciones de las empresas Industria
Nacional de Conservas Alimenticias S.A. (INCALSA), Alimentos Peruanos S.A. (ALPESA), Garuza
Transportes S.A.C. y S.G.A. & CO. S.A,, por un precio total de US$ 23.5 millones.

Con fecha 27 de diciembre de 2012 se firmé el contrato de compraventa por el 99.11% de las
acciones comunes y por el 93.68% de las acciones de inversion de Industrias Teal S.A. por un
precio de S/413'881,107.63. Con fecha 4 de enero de 2013 se produjo el cierre de la transaccion
con el pago del precio antes mencionado y transferencia de las acciones antes indicadas.

Con fecha 23 de enero de 2013 Alicorp S.A.A. adquirié de la empresa Indupark S.A.C. 300,000 m?
de un inmueble ubicado en el Fundo San Carlos, en el distrito de Chilca, Cafete, por un precio de
US$ 22 millones.

Con fecha 28 de enero de 2013, la empresa subsidiaria Alicorp Ecuador S.A. transfirié a la empresa
Industrias Lacteas Toni S.A. el integro de las acciones que mantenia en la empresa Heladosa S.A.,
por un precio de US$ 4 millones.

Con fecha 6 de febrero de 2013, a través de la empresa subsidiaria Alicorp Do Brasil Participagdes
S.A., se adquirié el 100% de las acciones de la empresa Pastificio Santa Amalia S.A. en Brasil, por
un precio de 190°000,000 de Reales Brasileros.

En el mes de marzo de 2013, la sociedad emitio bonos en el mercado de capitales internacional
hasta por un maximo de US$ 450 millones bajo la Regla 144-A y la Regulacion S de la U.S.
Securities Act.

Igualmente, en el mes de marzo de 2013, se inauguré la planta de alimentos balanceados en
Ecuador, bajo la razén social de Industrias Balanceadas del Norte (Inbalnor).

Con fecha 3 de diciembre de 2013 se transfirieron a Empresas Carozzi S.A. las marcas Mimaskot
y Nutrican tanto en el Perd como en el extranjero. Asimismo, en la misma fecha, se transfirieron a
Molitalia S.A. los activos vinculados al negocio de alimento balanceado para mascotas. El precio
de venta de las marcas y de los activos antes indicados ascendié a US$ 36.7 millones.

En abril de 2014, se constituyé la empresa Masterbread S.A. dedicada a la formulacion,
produccion, comercializacion, distribucion e importacién de productos de panaderia congelados.
En esta nueva sociedad Alicorp S.A.A. participaba con el 10.3% del capital social mientras que
Alicorp Inversiones S.A. participaba con el 89.7 %.

Con fecha 30 de abril de 2014, Alicorp adquirié el 100% de las acciones de Global Alimentos S.A.C.
y Molino Saracolca S.A.C. por un precio de US$ 107.7 millones. Global Alimentos S.A.C. se
dedicaba a la elaboracion y venta de cereales listos para comer y barras a base de cereales bajo
la marca Angel y Molino Saracolca S.A.C., empresa que se dedicaba a la compra, procesamiento
y venta de maiz amarillo duro.

Con fecha 1 de mayo de 2014, Alicorp S.A.A. absorbié mediante fusion simple a las empresas
Industria Nacional de Conservas Alimenticias S.A. y Farmington Enterprises S.A.

Con fecha 1 de julio de 2014, Alicorp S.A.A. y Molinera Inca S.A. aportaron a Vitapro S.A., mediante
Reorganizacion Simple, ciertos activos relacionados al negocio de Nutricion Animal.
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Con fecha 28 de noviembre de 2014, las empresas subsidiarias Global Alimentos S.A.C. y Molino
Saracolca S.A.C., acordaron fusionarse, de tal forma que Global Alimentos S.A.C. absorbi6 a
Molino Saracolca S.A.C. Dicha fusién entrd en vigencia el 1 de diciembre de 2014.

En el mes de febrero de 2016, se constituyé en la Republica de Honduras la empresa Vitapro
Honduras S.A. de C.F. dedicada a la producciéon y comercializaciéon de productos e insumos
agroindustriales, en la cual nuestra subsidiaria Alicorp Holdco Espafia S.L. participa con el 99.7%
del capital social y nuestra subsidiaria Vitapro S.A. participa con el 0.3% del capital social.

Con fecha 1 de setiembre de 2016, Industrias Teal S.A. absorbié mediante fusién simple a Molinera
Inca S.A., la cual quedo disuelta sin liquidarse.

Con fecha 1 de setiembre de 2016, Pastificio Santa Amalia S.A. absorbié mediante fusion inversa
a Alicorp Do Brasil Participagdes S.A., la cual quedo disuelta sin liquidarse.

Con fecha 7 de marzo de 2018, la compaiiia y sus subsidiarias, Alicorp Inversiones S.A. y Alicorp
Holdco Espafa S.L., adquirieron una subsidiaria denominada Holdco Bolivia Inversiones S.A., la
cual tuvo como actividad principal realizar inversiones de todo tipo.

Con fecha 17 de mayo de 2018, Holdco Bolivia Inversiones S.A. y Alicorp Holdco Espana S.L.
adquirieron, respectivamente: (i) la totalidad de acciones integrantes del capital social de Industrias
de Aceite S.Ay, (ii) las marcas y signos distintivos utilizados por esta empresa. El monto de la
transaccion que involucré ambos hechos ascendio a US$ 293.0 millones.

Con fecha 24 de julio de 2018, Alicorp Inversiones S.A. adquirié las acciones de las 3 empresas
duefias de las acciones de Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L., la cual se dedicaba
principalmente al negocio oleaginoso. El monto de la adquisicién ascendié a US$ 115.4 millones.

Con fecha 31 de enero de 2019, Alicorp Inversiones S.A adquirié la totalidad de las acciones
integrantes del capital social de la empresa Tecnologia Aplicada S.A., propietaria del 99.78% de
las acciones comunes de Intradevco Industrial S.A., del 98.82% de las acciones comunes de
Intradevco S.A., ambas empresas constituidas en Peru y, de manera indirecta, a través de
Intradevco Industrial S.A., del 100 % de las acciones de Atlantis S.A., empresa constituida en
Uruguay.

Con fecha 1 de abril de 2019, las subsidiarias Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L. y Alicorp Group
Inversiones Bolivia S.A. fueron fusionadas con Industrias de Aceite S.A., mediante un proceso por
el cual esta ultima absorbié la totalidad del patrimonio de dichas subsidiarias, que quedaron
disueltas sin liquidarse.

En el mes de julio de 2019, Industrias de Aceite S.A. y Holdco Bolivia Inversiones S.A. aprobaron
y adoptaron un Acuerdo Definitivo de Fusion, a través del cual Industrias de Aceite S.A. absorbio
a Holdco Bolivia Inversiones S.A.

Con fecha 1 de setiembre de 2019, Alicorp Inversiones S.A. absorbié mediante fusion simple a
Betaco 1 S.A., Betaco Holding S.A. y Betaco Inversiones S.A., las cuales quedaron disueltas sin
liquidarse.

Con fecha 1 de agosto de 2020, la compaiiia absorbié mediante fusién simple a Cernical Group
S.A., la cual quedé disuelta sin liquidarse.

Con fecha 6 de noviembre de 2020, la empresa subsidiaria Alicorp Holdco Espafia S.L. adquirié de
las empresas ADM International SARL y ADM Inca S.A.C., las marcas Sao, Ideal, Mirasol, Lord,
entre otras. Algunas de estas marcas fueron adquiridas por la misma subsidiaria en el 2018 para
su uso y comercializacion en otros paises en el marco de la compra de Sociedad Aceitera del
Oriente S.R.L. de Bolivia. Asimismo, con fecha 6 de noviembre de 2020, Alicorp S.A.A. adquirié de
ADM Inca S.A.C., los activos que conforman una linea de envasado de aceite comestible y el
inventario relacionado a la misma.
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Con fecha 28 de diciembre de 2020, Alicorp Inversiones S.A. absorbié mediante fusion simple a
Downford Corporation S.A. y Tech Applied Pert S.A.C. (antes Tecnologia Aplicada S.A.), las cuales
quedaron disueltas sin liquidarse.

Con fecha 20 de enero de 2021, la empresa subsidiaria Alicorp Holdco Espafia S.L., absorbié por
fusion a la empresa Global Cassini S.L. que también era subsidiaria de nuestra compainia.

Con fecha 31 de marzo de 2021, la empresa subsidiaria Vitapro Chile S.A. absorbio por fusién a la
empresa Cetecsal S.A. que también era subsidiaria de nuestra compania.

Con fecha 1 de octubre de 2021, Masterbread S.A., Global Alimentos S.A.C. e Industrias Teal S.A.,
acordaron fusionarse, de tal forma que Masterbread S.A. absorbié por fusién a Global Alimentos
S.A.C. e Industrias Teal S.A, las cuales quedaron disueltas sin liquidarse.

Con fecha 29 de octubre de 2021, las empresas subsidiarias Alicorp Holdco Espania, S.L. y Alicorp
Inversiones S.A., vendieron a Camil Alimentos S.A., el integro de las acciones que mantenian en
la empresa subsidiaria Pastificio Santa Amalia S.A. ubicada en Brasil.

Con fecha 3 de diciembre de 2021, las empresas subsidiarias Alicorp Holdco Espafia S.L., Alicorp
Inversiones S.A. y Masterbread S.A., en forma conjunta con Alicorp S.A.A., transfirieron a las
empresas CPG Investments S.A., Compania de Consumo Masivo S.A. y Shampoos y Fragancias
S.R.L; el integro de las acciones y/o participaciones que mantenian en las empresas subsidiarias
Alicorp Argentina S.A., TVBC S.C.A. y Sulfargen S.A., todas ubicadas en Argentina, las cuales eran
a su vez titulares del integro de las acciones y/o participaciones de Pastas Especiales S.A. y
Sanford S.A.C.I.F.LA.

Con fecha 31 de marzo de 2022, la compaiiia y la empresa Vegetalia S.A.C., acordaron fusionarse,
de tal forma que la Compaiiia absorbié a Vegetalia S.A.C. Dicha fusion entré en vigencia el 1 de
abril de 2022.

Asimismo, con fecha 31 de marzo de 2022, |la compafia aporté a favor de la empresa subsidiaria
Alicorp Inversiones S.A., mediante Reorganizaciéon Simple, un bloque patrimonial compuesto por
las acciones de la empresa Vitapro S.A. La Reorganizacién Simple entré en vigencia el 1 de abril
de 2022.

Mediante Escritura Publica de fecha 29 de junio del 2023, Vitapro-Ventures S.A.S. y Vitapro Cia
Ltda. acordaron fusionarse, de tal forma que Vitapro Cia Ltda. absorbi6 a Vitapro Ventures S.A.S.
Dicha fusién entré en vigencia el 12 de septiembre de 2023

En agosto de 2023, como resultado de una Oferta Publica de Adquisicion previa (OPA), formulada
por Inversiones Piuranas S.A., ésta adquirio 72°200,000 acciones comunes con derecho a voto
representativas del capital social de la compafiia, incrementando su participacion de 5.905% a
14.428% ; y la Participacion Significativa (de acuerdo a como dicho término se encuentra definido
en las normas que regulan la OPA) del Grupo de Personas detallado por la empresa Inversiones
Piuranas S.A. en el Prospecto Informativo de la OPA a 68.271%.

Mediante Junta Obligatoria Anual de Accionistas de Alicorp S.A.A. de fecha 27 de marzo de 2024
se acordo la reduccion del capital social en S/ 84'729,173.00 por la amortizacién de 84'719,173
acciones en cartera adquiridas en virtud de la autorizacién conferida por la Junta de Accionistas de
fecha 6 de julio de 2022 bajo los alcances del articulo 104 de la Ley General de Sociedades,
quedando el capital social en S/ 762’472,558.00, representado por 762'472,558 acciones.

Mediante Junta General de Accionistas de fecha 7 de agosto de 2024, se acordé una nueva
reduccion del capital social de la Compafia en S/ 76'246,294.00 mediante la amortizacion de
76'246,294 acciones en cartera adquiridas en virtud de la autorizaciéon conferida por La Junta de
Accionistas de fecha 16 de mayo de 2024 bajo los alcances del articulo 104 de la Ley General de
Sociedades, estableciendo el capital social en S/ 686°226,264.00, representado por 686°'226,264
acciones.
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En la misma Junta de Accionista de fecha 7 de agosto de 2024 se aprobé la compra de acciones
comunes de propia emision en rueda de bolsa de la Bolsa de Valores de Lima, para mantenerlas
en cartera sin amortizarlas, con cargo a los resultados acumulados y hasta por un maximo del 10%
del total de las acciones comunes suscritas.

Con fecha 2 de setiembre de 2024, Alicorp Inversiones S.A. adquirid el 90.55% del capital social
de Refineria del Espino S.A., compafia que, a su vez, es titular del 100% de las acciones de las
empresas Industrias del Espino S.A. e Industria de Grasas y Aceites S.A.

Con fecha 4 de noviembre de 2024 la compafiia, junto con las empresas subsidiarias Alicorp
Holdco Espana, S.L. y Alicorp Inversiones S.A., transfirieron a favor de la empresa ASAI Capital
Holdings Ltd., el integro de las acciones que mantenian en las empresas Industrias de Aceite S.A.
y Hammer S.AS, lo que incluye también, indirectamente, el integro de las acciones en la
subsidiaria R Trading S.A.

Con fecha 23 de diciembre de 2024, nuestra empresa subsidiaria Alicorp Inversiones S.A.,
suscribié un contrato de compraventa para la adquisicion del 100% de las acciones representativas
del capital de: (i) Jaboneria Wilson S.A., sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de
Ecuador; (ii) Disanu S.A.C., sociedad constituida bajo las leyes de la Republica del Peru; y (iii) y
Sanuss S.A.S, sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia. La transferencia
de las acciones esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes, incluyendo entre
estas a la obtencién de la autorizacidon correspondiente por parte de la Superintendencia de
Competencia Econémica en Ecuador.

Con fecha 11 de diciembre de 2024, mediante Junta General de Accionistas de Birmingham
Merchant S.A.C. y Tecni Complemento S.A., se aprobd la fusion por absorcién, mediante la cual
Birmingham Merchant S.A.C. absorbié a Tecni Complemento S.A., quedando esta Ultima disuelta
sin liquidarse. La fusioén entré en vigencia el 31 de diciembre del mismo afio. Asimismo, Birmingham
Merchant S.A.C. adopt6 la forma de Sociedad Anénima (S.A.), bajo la denominacion Birmingham
Merchant S.A. Actualmente, la fusion y adaptacion se encuentran en proceso de inscripcion ante
los Registros Publicos.

Descripcion del Sector

La Companfia efectia sus ventas principalmente en el mercado nacional; asi también, vende a
paises como Ecuador, Bolivia, Chile, Colombia, Uruguay, Centroamérica, Caribe y USA. Al
respecto, en los afios 2024 y 2023, las exportaciones representaron el 3.7% y 5.2% de sus ventas
netas, respectivamente.

Por otro lado, durante el afio 2024, el monto de las Ventas Internacionales Consolidadas disminuyé
en S/457,154 miles o 10.0% con relacion al afio 2023 (de S/4,556,579 miles a S/4,099,425 miles),
representando el 38.7% del total de Ventas Consolidadas.

Variables exégenas:
Alta competitividad de la industria

La Companiia opera en una industria altamente competitiva, por lo cual trabaja constantemente
innovando, mejorando la calidad de sus productos y desarrollando de manera sostenible nuevos
lanzamientos, fortaleciendo sus marcas a través de estrategias eficaces de marketing y distribucién
que le permitan fortalecer su presencia en los mercados en donde opera.

Nuestra mentalidad centrada en nuestros consumidores y clientes nos ha permitido seguir
fortaleciendo relaciones y posicionamiento en el mercado en estos tiempos retadores.

Volatilidad en el precio de los commodities

Los precios internacionales de las principales materias primas mostraron una tendencia hacia la
baja durante el 2024, luego de alcanzar maximos historicos en el 2022 a raiz del estallido del
conflicto internacional entre Rusia y Ucrania, asi como diversos eventos climaticos adversos. A
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pesar de la relativa estabilizacién de precios en comparacién con anos anteriores, los precios de
las materias primas agricolas, como el trigo y la soya, se han visto particularmente afectados.
Factores climaticos como El Nifio y las tensiones geopoliticas contindan influyendo en los precios,
especialmente en Oriente Medio.

Para Alicorp, el precio de las materias primas es de gran relevancia en la estructura de costos. Por
tal motivo, se monitorea de cerca la dinamica de los mercados internacionales con la finalidad de
procurar un 6ptimo abastecimiento y, de esta manera, minimizar futuros impactos.

Factores macroeconémicos

Durante el afio 2024, las bajas tasas de crecimiento siguieron impactando el poder adquisitivo de
las familias de la region, a pesar de la regularizacion de los niveles de inflacion, principalmente en
Peru y Ecuador.

Al cierre del afio, tanto los bancos centrales latinoamericanos — incluyendo el Banco Central de
Reserva del Pert — como la FED (Sistema de la Reserva Federal de los Estados Unidos de
Ameérica), continuaron con la reduccion de las tasas de interés con el fin de dar dinamismo a la

economia.

La compaiiia ha sabido gestionar adecuadamente el riesgo sobre las compras futuras de materia
prima e insumos en ddélares mediante coberturas de tipo de cambio.

Factores sociopoliticos
En 2024 no se registraron eventos sociopoliticos que impactaran significativamente en nuestras
operaciones en Perl y Ecuador. Por otro lado, en Bolivia se registré un intento fallido de golpe de
estado que originé algunas movilizaciones sociales y tension politica.

2.5 Ventas
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las ventas netas de la sociedad en miles de soles por

segmentos de negocio fueron las siguientes:

Consolidadas

2024 2023
S/ 000 S/ 000
Consumo Masivo 4,900,583 5,069,653
B2B 2,659,527 2,476,817
Acuicultura 3,038,218 3,492,271
Otros - 372
Individuales
2024 2023
S/ 000 S/ 000
Consumo Masivo 4,022,182 4,243,120
B2B 2,348,703 2,411,224

2.6 Descripcion de la competencia y posicionamiento en la industria

Al 31 de diciembre de 2024, la competencia que enfrentd la sociedad y su posicionamiento en la
industria fue la siguiente:
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A. NEGOCIO DE CONSUMO MASIVO

Principales Marcas

Participacion en Volumen 0 D24 v p.p
Aceite Primor 12.9 15.4 +2.5
Fideos Don Vittorio 11.2 115 +0.3
Galleta Casino 3.4 4.1 +0.7
MavongsaAEaCEna 7?2 B - 73 5 i +13
Detergente Bolivar 8.5 7.8 -0.7
Jabén de Lavar Bolivar 44.2 44.7 +0.5
shampuo,qmaras oa o _04
Participacion en Valor 0 024 :

Aceite Primor 16.4 20.1 +3.7
p.deosnon v.m,,-.o e 145 - - 14? .mz
Mayone;aA[acgna i 320 . 349 - +29
Daergenteaohmr S S 112 - - 105 B - -07
Jabén de Lavar Bolivar 55.0 54.6 . -0.4
Shampoo Amaras 5.0 4.2 -0.8

ALIMENTOS
Aceites Domésticos:
Resultados significativos del 2024

En el 2024 el mercado de aceites domésticos mostro un crecimiento de 1.7% vs. el 2023.

En ese contexto y, alineado a la estrategia de fortalecer el valor de las marcas core y generar un
mejor posicionamiento, el negocio core crece mientras que el negocio value alcanza los objetivos
que se habia propuesto.

Estos logros se dan principalmente por: i) la marca Primor que crece impulsada por las ventas en
el canal tradicional, potenciada por la correcta adherencia del consumidor al precio sugerido; v, ii)
la marca Cocinero que también crece, impulsada por la campafia de relanzamiento y su
comportamiento en el canal tradicional.

Este desempefio permitié a la compafia mantener una participacion importante en el mercado de
aceites domésticos (36%).

Principales logros

1. Salud Marcaria: apalancada a nuestra estrategia de crear valor en las marcas, Primor obtuvo
crecimientos significativos como resultado de las 2 campafas de comunicacion desplegadas.
Asimismo, la buena ejecucion y visibilidad en el punto de venta ayudaron a aumentar
significativamente el volumen de ventas y fortalecer los atributos de la marca: “Es la marca en la
que confio” y “Es el mas clarito”.

2. Comunicacién Cocinero: como parte del desarrollo de Cocinero como segunda marca mas
relevante dentro de la categoria, después de 5 afios, se relanzé la marca con una receta e imagen
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renovada (nueva presentacion botella y etiqueta). Esta campafia tuvo buena acogida, alcanzando
un crecimiento de SOM de +1 p.p.

3. Plan comunicacién de precios sugeridos: Se desplegaron acciones de comunicacién en punto
de venta, comunicacion masiva en TV y en radio con el precio de venta sugerido lo que redujo el
tiempo en el que el mismo es asumido en el mercado.

Descripcion general de las marcas de aceites de Alicorp

Alicorp cuenta con las marcas Primor, Cocinero, Capri, Cil, Sao, Mirasol y Nor Cheff. Con este
amplio portafolio se ofrece diferentes atributos que valora el consumidor.

Perfil de los clientes de las marcas de aceite de Alicorp

Primor es la marca premium y lider del mercado de aceites. A lo largo de los afios ha construido
una trayectoria y liderazgo importante por su fuerte posicionamiento asociado a salud y bienestar.

Cocinero es una marca dirigida a consumidores que buscan rendimiento, permitiéndole cocinar
una mayor cantidad de alimentos sin necesidad de reemplazarlo con frecuencia. Asimismo, busca
ser aliado del consumidor en la cocina y que sus frituras queden perfectas.

Mirasol es la marca mas importante dentro del portafolio econémico y se enfoca en consumidores
que buscan un aceite de precio accesible. En el 2024 Mirasol mantuvo su liderazgo como la marca
con mayor participacion en el segmento econémico.

Calidad de los productos de las marcas de aceites de Alicorp

En Alicorp todos los aceites pasan por exigentes estandares de calidad, evaluando los parametros
de sabor, color y olor, donde se busca que no se altere el sabor en las comidas de los
consumidores.

Proyectos o iniciativas mas relevantes del afio

Foco en marcas emblematicas: Primor ha continuado con los buenos resultados desde inicios
de afio. Estos resultados positivos se deben principalmente a la constante comunicacion en
diversos medios y crecimiento en los atributos méas valorados en la categoria.

Relanzamiento de Cocinero: Cocinero se renové con una receta mejorada que permite demostrar
que ahora rinde mas que otros aceites del mercado. Se relanzé con un cambio de botella y etiqueta
incluyendo el atributo de rendimiento. Este cambio de imagen, acompafiado de una potente
campana de comunicacion fue clave para el crecimiento de la plataforma volumétrica.

Nuevo formato de Mirasol: La ampliacién de Mirasol al formato de 1L en el norte y Lima superé
la plataforma volumétrica considerada en el proyecto. Este crecimiento se vio reflejado en los
productos de la marca, incrementando el volumen en el afio.

Pastas:
Resultados significativos del 2024

En el 2024 el mercado en volumen crece +5.4% vs. 2023, luego de 3 afios de caida post COVID.
Este crecimiento es impulsado, en primer lugar, por las marcas value que crecen 7%. Sin embargo,
el segmento core también tuvo un buen desempefio creciendo 4%. Este crecimiento es resultado
de diversos factores como: i) un efecto rebote en el verano a consecuencia del ciclén Yaku y los
conflictos sociales del 2023; ii) mejora del empleo en el segundo semestre, que contribuyd con la
mejora del poder adquisitivo; v, iii) un invierno largo y frio que favorecio el consumo de pasta, sobre
todo en sopas.

El segmento de pastas core de Alicorp crecioé en volumen, donde destaca Don Vittorio. Algunos de
los factores que contribuyeron con este crecimiento fueron el retroceso de precios a mediados del
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afo y una comunicacion constante, complementada con la promociéon “Dar para Ganar”
desplegada entre junio y julio.

El segmento value, con nuestras marcas Espiga de Oro y Alianza, también contribuyeron con el
crecimiento de la categoria en comparacion al 2023. Los resultados también fueron positivos en
términos de rentabilidad.

Principales hitos/logros para la categoria pastas en el 2024

e La promocioén “Dar para Ganar” de Don Vittorio rompié su propio récord de participantes del
2023, casi duplicando el numero del afio pasado.

e Mejora notable en los principales atributos de la marca Don Vittorio, que crecié en promedio
14% en comparacion al 2023 y con mayor preponderancia en los relacionados a calidad,
performance y confianza.

o Durante el afio el precio de Don Vittorio se redujo, mejorando de manera importante el nimero
de consumidores.

o EI 2024 se hizo el regramaje de las marcas Nicolini y Espiga de Oro, incrementando el
contenido neto al mismo precio.

e En el Norte, se logré convertir a envasado lo poco que quedaba de consumo a granel con la
marca Alianza, inclusive incrementando el volumen total.

Descripcion general de las marcas de pastas de Alicorp

Alicorp participa en el mercado de pastas con un portafolio de 6 marcas, segmentadas de tal forma
que cada una atiende diferentes necesidades de los consumidores. Por un lado, se encuentra Don
Vittorio, que ofrece la mejor calidad de fideos del mercado de consumo masivo. De otro lado,
Nicolini y Lavaggi, son marcas de larga trayectoria con volimenes muy importantes tanto en el Sur
como en el Norte, respectivamente. Finalmente, la compania ofrece las marcas Alianza y Espiga
de Oro, asi como una marca para el segmento de granel, Victoria.

Calidad de los productos de las marcas de pasta de Alicorp

Don Vittorio es la marca mas querida por los peruanos y reconocida por su receta elaborada con
la mejor seleccion de trigos, la cual permite una calidad y desempefio superior a sus cometidores.
La esencia de marca "El placer de dar lo mejor", permite a los consumidores dar lo mejor de si
compartiendo con los que mas quieren.

Nicolini es una marca reconocida por su trayectoria y reconocida trayectoria en el sabor casero
de los hogares peruanos. Nicolini es conocida como una marca que entrega un buen balance
precio—calidad.

Lavaggi es una marca comprometida con la nutricién, siendo este el atributo mas valorado por sus
consumidores.

Espiga de Oro es la marca econdmica con el diferencial de “Fideos siempre Enteritos” que cuenta
con mayor presencia en Lima, Norte y Oriente.

Galletas:
Resultados significativos del 2024

El mercado de galletas detuvo su caida y se mantuvo estable con resultados distintos por
segmento. En el segmento core, el crecimiento estd apalancado en el aumento del consumo de
presentaciones de mayor contenido, en linea con la demanda de formatos para compartir y
conveniencia de precio por kilo. Adicionalmente, los niveles de precio al consumidor se han
mantenido estables.

En este contexto, Alicorp ratifica su apuesta en este segmento, donde contintia enfocandose en

marcas de mayor valor, con foco en Casino, que desde su relanzamiento en el 2023 ha continuado
su curva ascendente en el 2024.
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En el resto del portafolio, la compafnia mantiene una participacion estable, siendo las marcas mas
relevantes Margarita, Tentacion, Soda-V, entre otras.

Principales hitos/logros para la categoria Galletas en el 2024

El 2024 ha sido un afio excelente para la categoria galletas, convirtiéndose en una de las mas
relevantes para Alicorp, lo cual se refleja en el notable incremento de indicadores como volumen,
venta neta y utilidad bruta comparada con el 2023.

Esta mejoria es resultado de la apuesta de Alicorp en el segmento core, donde, a partir del 2022
se redefine el negocio y se asigna recursos para tener a la marca Casino activa y con comunicacion
constante, buscando mantenerla conectada con los consumidores.

Tras el relanzamiento de la marca en el 2023, esta ha continuado cosechando éxitos, enfocada en
un publico objetivo joven, teniendo este afio tres hitos de comunicacion:

1. Campana “Nada sabe mejor que mandarse”: que busco incentivar al publico objetivo a seguir
probando y experimentando.

2. ldols for a day: Enfocada en aficionados a la cultura asiatica y al K-Pop en especifico.

3. Innovacion: Lanzamiento del nuevo sabor Casino pie de limén.

Estas acciones, reflejan la comunicacion continua de la marca a nivel digital y experiencias que
buscan constantemente tendencias ad-hoc a su publico objetivo.

Descripcion general de las marcas de galletas de Alicorp
Casino — Esencia: “Diversidad para explorar”

Casino cuenta con un amplio portafolio de sabores regulares como Mentalover, Fresaflow,
Vainillago, Lucumagic, Chocochill.y sabores postre como Alfajor, Tres leches, Pie de limodn.

Calidad de los productos de las marcas de galletas de Alicorp

El portafolio de galletas de Alicorp cumple con estandares que permiten tener un producto de alta
calidad, buscando una ecuacion de valor en los segmentos en los que participa.

Salsas:
Resultados significativos del 2024

Al cierre del afio 2024 el mercado de salsas frias y culinarias se recupera, alcanzando un
crecimiento de 5.7% y 6.7% respectivamente.

El 2024 ha sido un afio con excelentes resultados para la categoria salsas, alcanzando un
crecimiento de volumen de 14% comparado contra el2023; principalmente apalancado en la
recuperacion de AlaCena. Este crecimiento volumétrico ha venido acompariado de una importante
recuperacion de penetracion en hogares, que habian abandonado la categoria durante el afo
2023, de mas de 700 mil hogares; asi como de una expansiéon importante de presencia en el punto
de venta en el canal tradicional, alcanzando 99% de distribucién numérica para Mayonesa
AlaCena.

Esta recuperacion se ha visto refleja a nivel rentabilidad creciendo en EBITDA en comparacién con
el 2023; detras del crecimiento volumétrico gestionando el mix canal y el mix de SKU; ademas de
una correcta gestion de costos.

Principales hitos/logros para la categoria salsas de Alicorp en el 2024

e Foco en la marca emblematica AlaCena que tiene el rol de crecimiento de la categoria.
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¢ Aumento en la inversion publicitaria y comunicacion de la marca AlaCena, con campafas de
comunicacion que fomentan el “perfect match” entre nuestras salsas y platos del menu familiar.

e Refuerzo para la presencia en el punto de venta, aumentando la cantidad de clientes
alcanzados (99% Distribucién numérica en mayonesa AlaCena) asi como una correcta y rapida
ejecucion de precios.

e Lanzamiento de nuevo formato “Sachetén” 50g con un precio sugerido de S/ 2, que permitié
acelerar la recuperaciéon de hogares.

Descripcion general de las marcas de salsas de Alicorp

Alicorp participa en el mercado de salsas con un portafolio de 3 marcas que atienden dos
segmentos: salsas frias y culinarias.

Dentro de salsas frias se encuentra “AlaCena”, que ofrece las salsas con mejor sabor y calidad del
mercado.

En salsas culinarias se encuentra Don Vittorio, que tiene una propuesta de valor apalancada en la
practicidad con salsas completas, listas para servir; y, Nicolini con una larga trayectoria que se
posiciona como un aliado en la cocina.

Calidad de los productos de las marcas de salsas de Alicorp

AlaCena participa en distintos segmentos de salsas frias: mayonesa, kétchup, picantes y mostaza.
Es reconocida como la marca que sabe coémo se come en las casas del Perd y tiene una gran
diferenciacion en el mercado por sus recetas unicas.

Don Vittorio es la marca que se posiciona como la especialista en salsas listas para pastas.
Actualmente es la lider en el segmento de salsas listas con su salsa roja lista para servir, que
contiene todos los ingredientes necesarios en una salsa roja. Es muy valorada por su calidad,
sabor y practicidad.

Nicolini es una marca reconocida por su trayectoria y reconocida trayectoria en el sabor casero
de los hogares peruanos.

CUIDADO DEL HOGAR
Detergentes:

Al cierre de 2024 el mercado de detergentes crecié 6.8% en volumen respecto al 2023, con un
comportamiento parejo entre semestres. El segmento que impulsa este crecimiento es Value
(+31.9% comparado con el 2023), como consecuencia de la disminucién de precios que viene
presentando el mercado debido al incremento del volumen de importacion de marcas econémicas.
Por su parte, el segmento core se contrajo en 12.7%.

En este contexto, el volumen de Alicorp se redujo por las marcas core, que pierden participacion
comparadas con el afio anterior, siendo las marcas del Tier 2 las mas afectadas. El crecimiento en
la participacion de mercado del segmento value compensa parcialmente esta caida, dados los
esfuerzos que se vienen desplegando con la marca Trome, incrementando 2.3pp en comparacion
con el 2023.

Como consecuencia de la reduccion de precios, el valor de la categoria decrece, afectado por un
menor precio promedio (-5% vs. 2023). Al cierre del 2024, la diferencia de precios por kilogramo
entre el Tier 1 y Tier 4 envasado se mantiene; sin embargo, la diferencia se amplia si lo
comparamos con las presentaciones a granel, lo que favorece el crecimiento de este segmento.

Las marcas core de Alicorp son Bolivar, Marsella, Opal y Sapolio. En busca de fortalecer estas
marcas, en junio de 2024, se relanz6 Bolivar, mientras que Opal se relanzé en noviembre. Las
marcas value de Alicorp son Patito y Trome, que compiten con las marcas econdmicas importadas
y graneles.
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Principales iniciativas y resultados de la categoria detergentes en el 2024:

Bolivar

En junio se relanzé la marca, lo cual incluyo los siguientes cambios:

i) Redefinicion de la estrategia marcaria: con iniciativas de comunicacion estratégica sobre los

beneficios funcionales, emocionales y atributos claves que construyen sobre la diferenciacion de
la marca.

ii) Cambio de empaques: actualizando identidad verbal y visual de la marca.

Para dar a conocer este relanzamiento se trabajoé una campafia 360° denominada “Cuidando las
fibras que mas importan”, que tuvo dos etapas: i) la primera tenia como objetivo dar a conocer el
cambio en la estrategia de marca y conectar emocionalmente con los consumidores, abordando lo
relevante que es la autoconfianza; v, ii) la segunda estuvo orientada en dar a conocer el portafolio
de la marca, resaltando los atributos funcionales de cada variedad. La comunicacién de la campafia
buscé impactar al consumidor en diversos puntos de contacto: TV, radio, OOH, digital, ademas de
acciones de impulso y material en el punto de venta.

Marsella

La marca lanzé la variedad Amazonia Tropical en el mes de junio, respondiendo a una estrategia
de “aroma rotation”, apalancado en fragancias. Este lanzamiento estuvo acompafiado de una
campana 360° que tuvo excelentes resultados, tanto a nivel volumétrico como en evaluacién de
atributos marcarios.

Opal

En octubre se desplegd el relanzamiento de la marca Opal, que incluyé los siguientes cambios: i)
redefinicion del publico objetivo y el alcance de la marca; ii) nueva formula repotenciada; iii) una
nueva arquitectura de portafolio con 3 variedades que construyen sobre el atributo “performance”;
y, iv) cambio de empaques, actualizando la identidad verbal y visual de la marca.

Este lanzamiento fue acompafnado de la campafa 360° “Puede con todo”. Dentro de la campafia
se abordo al consumidor en los siguientes puntos de contacto: TV, radio, digital, retail media, via
publica, impulsos en el punto de venta, ademas de olas de visibilidad en todos los canales.

Trome

En el mes de septiembre se lanzé el formato de 1 kg a S/5.50, complementando el portafolio de
130g con el objetivo de competir contra formatos de 1 kg de las marcas econdémicas y la venta de
detergente a granel. Este lanzamiento estuvo acompafiado de acciones de impulso, canjes, radio,
comunicacion en el punto de venta y capsulas de television.

Las marcas de la Categoria Detergentes de Alicorp
Bolivar

Es una marca con mas de 30 afios en el mercado. Su principal atributo es brindar un cuidado
superior de la ropa y las manos del ama de casa. Este beneficio se soporta, a nivel empaque, en
dos sellos: “Dermatolégicamente probado” y “Cuida tus manos y ropa”; y, a nivel portafolio, en las
4 variedades: “Cuidado total”, enfocado en colores principalmente, “Cuidado Micelar”, centrado en
la limpieza profunda sin desgastar las fibras, “Cuidado y Suavidad”, con toques de suavizante y
capsulas de aroma; y “Cuidado bebés y nifios”, con una férmula hipoalergénica para ser usada en
prendas de recién nacido.

Marsella

Es la marca lider de la categoria. Su propuesta de valor se apalanca en el disfrute sensorial a
través de fragancias unicas que buscan hacer el proceso de lavado mas llevadero para sus
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usuarias. Ademas, deja la ropa limpia gracias a su férmula con espuma activa, que hace que la
lavaza perdure.

Opal

Es la marca de detergentes experta en la remocién de suciedades y manchas, asi como en la
neutralizaciéon de malos olores. Tiene su féormula repotenciada con moléculas inteligentes, que
remueve por completo las suciedades mas dificiles y neutraliza los malos olores.

Sapolio

Sapolio es una de las megamarcas mas importantes dentro del mundo de limpieza, al participar
también dentro del mundo de Cuidado del Hogar. En el 2024 logré el reconocimiento de ser la
marca N° 2 mas consumida por los hogares peruanos detras de nuestra marca Bolivar (estudio
Brand Footprint, Kantar). Con el claim de “Limpieza eficiente, decision inteligente”, Sapolio ofrece
una alternativa efectiva a un precio accesible.

Patito

Durante el 2024 Patito destacé como la marca mas vendida en provincias. Asimismo, la marca es
valorada por ofrecer una buena limpieza a un precio accesible. Patito ofrece 3 variedades de aroma
y 6 tamafios, siendo el de 140 g su formato principal.

Trome

Es una marca que participa en detergentes y jabones de lavar. Histéricamente fue una marca con
presencia principalmente en el Oriente. En el 2024 la marca ingreso a Lima y se desarrollé a nivel
nacional. Su rol dentro dentro del portafolio es competir con los detergentes importados
econdmicos. El posicionamiento de Trome se apalanca en su propuesta "4 en 1”: limpieza,
rendimiento, frescura y buen precio (desde S/1). Cuenta con aromas floral, citrico y bebé, en una
presentacion de 130 g y solo la versién floral en el formato de 1 kilo.

Jabones de Lavar:

Al cierre del 2024 el mercado de jabones de lavar crecio 3.9%, revirtiendo una tendencia de tres
afos de contraccion. Esto se dio debido al crecimiento y recuperacion en la penetracion de
mercado de la categoria.

Sin embargo, el incremento de hogares que consumen jabones econdmicos (Tier 4) se ha
acelerado en los ultimos meses, producto del desarrollo y crecimiento de nuevos competidores
dentro de la categoria, pasando de una penetracion de 13% en el primer semestre del 2023 a
16.4% en el segundo semestre del 2023. Esto se ve reflejado en la participacion de mercado
donde, en el largo plazo, las marcas core pierden 7.1pp (2024 vs. 2021). Sin embargo, en el corto
plazo (2024 vs. 2023) la diferencia entre core contra value se sostiene con un Tier 4 que crece
sobre el Tier 3 (+1.8pp).

En cuanto a la participacion de mercado en volumen en el 2024, Alicorp sigue liderando la categoria
a través de la participacion de mercado de dos de sus marcas core, Bolivar y Marsella, pero ha
disminuido su presencia en el segmento econémico.

Con la finalidad de proteger la participacion de nuestra marca emblematica, en el mes de agosto
se lanz6 la campafia 360 de relanzamiento de Bolivar, cuyo objetivo era comunicar su cambio de
imagen y resaltar la superioridad de la marca en comparacién con otras del mercado en el “Cuidado
superior” gracias a su lavaza Unica y cremosa que cuida las prendas y las manos.

Estas acciones permitieron revertir una tendencia negativa de participacion de mercado que dio
como resultado un crecimiento de 0.9pp en el segundo semestre del afio, permitiendo a la marca
cerrar el ultimo bimestre del afio con la participacion mas alta desde el mismo periodo en el 2022.

Por el lado del segmento value, la plataforma se decrecié por decisiones estratégicas tomadas por
el negocio. Si bien Trome crecié debido a su buen desempefio en todas las regiones; la contraccion
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se produjo por la estrategia de desconexion total o parcial de las otras dos marcas value: Jumbo y
Considerando el portafolio de Industrias del Espino (en el segmento value) se logra capturar parte
de la pérdida de participacion de marcas de Alicorp. En cuanto a la plataforma volumétrica, la
incorporacion de las marcas de Industrias del Espino compensa las ventas, cerrando con un
crecimiento agregado en volumen comparado con el 2023.

Suavizantes:

Al cierre del 2024, el mercado de suavizantes crece 8% impulsado por todos los KPIs de mercado
(penetracion, consumo, gasto, entre otros). Este crecimiento revierte la contraccién del 2023, con
un crecimiento sobre el 2022 y por encima del CAGR de largo plazo de la categoria (+5.5% 2016-
2024).

En términos de participacion de mercado en volumen, Alicorp es el fabricante con mejor
desempefio comparado contra el 2023 debido a marcas como Bolivar y Amor. Si bien a nivel
nacional otras marcas son los lideres del mercado, Alicorp logra acortar la brecha frente al lider a
nivel nacional y alcanza el liderazgo en la region de Lima en el segundo semestre del 2024.

En esta categoria predominan las marcas core con una participacion del 86% del mercado. Sin
embargo, se ve un crecimiento constante del segmento econdémico que gana 3.9pp en
comparacion al 2023. Este resultado es impulsado principalmente por marcas hard discounts. Por
su parte, la marca Amor sostiene su rol de flanker del segmento econémico donde mantiene su
liderazgo.

Quitamanchas:

Al cierre del 2024 el mercado de quitamanchas crece 4%, siendo el cuarto afio de crecimiento para
la categoria. Esto debido al incremento en la penetracion de mercado, como efecto del rol que
vienen tomando los quitamanchas dentro del set de lavado al ser reconocidos como potenciador
del desempefio en la remociéon de manchas de los detergentes econémicos.

En cuanto a la participacion de mercado en volumen, Alicorp se sostiene como el segundo de la
categoria, apalancado por su buena distribuciéon a nivel nacional. Por su parte, Sapolio logra
sostener su participacion y tiene un crecimiento importante en distribucion numérica impulsado
sobre todo por Lima. Sin embargo, aun hay dificultad para el desarrollo de la marca en provincias
debido al desconocimiento de la megamarca.

En cuanto al volumen, Alicorp crecié en el 2024 gracias a Sapolio, que cubre el espacio de Opal.
Limpieza del hogar — Sapolio

La marca Sapolio fue adquirida por Alicorp en 2019. Es una megamarca de limpieza del hogar con
mas de 100 afos de trayectoria. Asimismo, tiene una muy buena valoracion entre sus usuarios, al
ser la unica que ofrece una experiencia de limpieza completa, ya que esta presente en diferentes
categorias con una buena ecuacioén de valor (calidad - precio).

Esta marca es considerada por los responsables de la limpieza del hogar como un aliado en la
limpieza y desinfeccion. Los hace sentir inteligentes en sus decisiones (smart shopper), ya que no
gastan de mas y obtienen buenos resultados. Su ecuacion de valor es ahora mas valorada, en un
contexto de menor capacidad de desembolso.

Lejias:
Al cierre del 2024 el mercado de lejias increment6 0.5% en comparacion con el 2023. Debido a los
habitos de limpieza que adopto el consumidor durante pandemia, esta categoria ha crecido 39%

comparado con el 2019.

En el 2024, el volumen de lejias Sapolio crecid, logrando cerrar el quinto bimestre como lider en
Lima, la region mas relevante.
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En el canal tradicional, Sapolio mejoré su distribucidn, aunque aun existe la oportunidad de seguir
ampliando puntos de venta. En el canal moderno, Sapolio mantiene el liderazgo.

Limpiadores light duty:

Al cierre del 2024, el mercado de limpiadores light duty crecié 4% en comparacion al afio anterior.
El consumo per capita de la categoria llega a 0.92 |, encontrandose en niveles mayores que en la
prepandemia.

Sapolio es la marca lider en el mercado en un contexto donde la participacion de otros fabricantes
(mas de diez marcas super econdmicas) alcanza 11.8% (+4.7pp al 2024).

En niveles de distribucion numérica en el canal tradicional, Sapolio logra un alto nivel al cierre de
diciembre 2024, apalancado del formato de 900 ml.

Lavavajillas:

Al cierre del 2024 el mercado de lavavajillas crece 4.9% comparado con el afio anterior, alcanzando
el mayor consumo per capita de la categoria en los ultimos 10 anos. La compra en esta categoria
es mas espaciada, pero se compensa con un incremento en el volumen comprado por acto
(+11.8pp al 2024) que viene detras del crecimiento de marcas econdémicas cuyo formato principal
es de 1 kg.

A nivel segmentos se tienen los siguientes resultados:

- El segmento pasta crece 2.7% en comparacion con el 2023, principalmente por el incremento
en el volumen comprado por acto (+14.9pp). A nivel mix, el formato en pasta mantiene la mayor
relevancia dentro de la categoria con un 72% del mercado, sin embargo, se reduce 3pp al
2024.

- El segmento liquido crece significativamente 18.3% comparado con el afio previo, impulsado
por un incremento en la penetracion de +12%, detras del ingreso del liquido a nuevos hogares.
Esta migracion del consumo de lavavaijillas en pasta hacia el formato liquido se ve reflejada en
una mayor de este ultimo que alcanzando 28% del mercado (+3pp en comparacion al 2023).

En cuanto a la participacion de mercado en volumen, Alicorp lidera la categoria mientras que su
principal competidor se contrae. Los resultados de Alicorp se explican principalmente por el
crecimiento de Patito presentacion de 1 kg y Sapolio Liquido. En ambos casos los resultados
favorables se deben al ingreso a nuevos hogares.

En el canal tradicional, Alicorp logra una considerable distribucion numeérica en diciembre de 2024,
consolidandose como el fabricante con mayor distribucién y disponibilidad en el punto de venta de
la categoria.

CUIDADO PERSONAL

Principales iniciativas y resultados de la categoria cuidado personal en el 2024:

Pasta dental: Dento

La categoria experimenta un decrecimiento de 1.5% en volumen comparada con el 2023 (quinto
bimestre 2024). Por su parte, Dento ocupa el segundo lugar en volumen detras del lider de la
categoria. Esta marca crecid en consideraciéon y prueba. A nivel de indicadores marcarios, Dento
crecié significativamente en los atributos “cubre necesidades” y “es unica”.

Durante 2024 estuvo al aire la campana “El buen diente de los peruanos. Esta camparfa contribuy6
al crecimiento en la percepcion de valor de la marca, aumentando el atributo “vale mas de lo que

cuesta” a partir del mes de octubre, cuando llego a los picos mas altos del afio en consideracion,
prueba y recompra.
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Jabon de tocador: Aval

Aunque la categoria de jabon liquido se contrajo 1%, Aval mantuvo su liderazgo apalancado,
principalmente, por su desempefio en canal moderno. Durante el 2024, se reformulé el portafolio
en busca de rentabilizar la categoria y contar con un mejor mix de canales para sostener su
posicién en el mercado.

Cuidado del cabello: Amaras

La categoria de shampoo se contrajo 1.8% en volumen comparada con el 2023. En ese contexto,
Amaras ocupa el quinto lugar. A nivel de marca, Amaras creci6 en el segundo trimestre de 2024 en
la etapa de funnel de recompra y en consideracién. Ello en comparaciéon con el primer semestre
2023

Descripcion general de las marcas de cuidado personal de Alicorp
Cuidado del cabello: Amaras

En el 2024, Amaras se enfocd en el lanzamiento de nuevas colecciones para fortalecer su
portafolio. La primera de ellas, “Amaras Amor de Verano” se lanzé en enero de 2024 con una
estrategia in&out centrada en el concepto de hidratacién del cabello en el verano. En el mes de
junio la marca lanzé “Amaras Raices y Puntas Felices”, una coleccién que, disefiada para
solucionar el problema de las raices grasas y las puntas secas, un problema muy presente en las
consumidoras peruanas, obteniendo asi buenos resultados de ventas y participacion.

Adicionalmente, se lanz6 una campafa de mision social con el propdsito generar conciencia sobre
una problematica que afecta a muchas mujeres peruanas: la autovaloracion. Esta campania tuvo
una repercusion importante en diversos medios y generé resultados positivos a nivel de salud
marcaria.

Finalmente, en el mes de diciembre 2024, Amaras lanzé “Amaras Amor de Verano por Butrich”.
Con esta campana se relanzo la coleccion de verano con novedades. Esta linea conté con las
etiquetas de sus productos redisefadas por Jessica Butrich. Esta accion viene impactando
positivamente en la imagen de marca y resultados de negocio.

Pasta Dental: Dento
Dento se encuentra consolidada como la segunda marca del mercado de pastas dentales.

En el 2020 se relanzé la marca, mejorando los atributos funcionales, la imagen y su disefo. En el
2021 y 2022, se lanzaron innovaciones en el segmento de blanqueamiento, teniendo como
embajadora de marca a Janick Maceta, Miss Peru 2020. Esto permitié reforzar la percepcion de
valor y credibilidad como marca de calidad.

En el 2023, Dento lanzd una campana con su portafolio regular (Dento Triple Accién), reforzando
los mensajes y credenciales de calidad.

En el 2024, se lanzé la campana “El buen diente de los peruanos”, destacando que Dento es una
marca de calidad, disefada para las necesidades locales.

Jabén de tocador: Aval

Aval es la marca numero 1 del segmento de jabdn liquido en Pert y se convirtié en la segunda
marca del total de la categoria de jabén de tocador al cierre del 2024. Los consumidores valoran
que Aval sea una marca local que protege la salud de las familias peruanas. Dentro del segmento
antibacterial, Aval es una marca con atributos sensoriales como el aroma, y la busqueda por brindar
proteccion y cuidado de la piel.
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En funcién a esto, se busca que Aval sea la Unica marca que brinde proteccion antibacterial efectiva
y a la vez una experiencia sensorial inspirada en las necesidades locales (aromas, texturas,
ingredientes naturales).

2.3 Descripcion de la calidad de los productos de la categoria cuidado personal de Alicorp
Cuidado del cabello: Amaras

El portafolio de Amaras esta compuesto por 4 subcategorias: shampoo, acondicionadores,
tratamientos (donde se encuentran los oleos y sprays) y las cremas para peinar.

En el 2024 se complementd el portafolio que estaba compuesto por las variedades de Reparacion
Divina, Diosa Rulosa, Bendito Clima de Lima y Magia Andina, con el lanzamiento de la quinta
coleccion: Amaras Raices y Puntas Felices, enfocado en el territorio del cabello graso mediante el
beneficio de purificacion de raices e hidratacién de puntas.

Para finales del 2024 y, con miras al verano 2025, se lanzé Amaras Amor de Verano por Butrich
con el objetivo de generar mayor dinamismo para la marca con un enfoque ludico y divertido.

Pasta dental: Dento

A través del relanzamiento de todo el portafolio en 2020 se buscé la mejora de férmulas para
asegurar un mejor desempefio.

En el 2021 se completé el portafolio de Dento con el lanzamiento de Dento Blancura Natural
(segmento blanqueamiento) a un precio mas accesible que el lider de mercado, pero con el mismo
nivel de beneficios funcionales. En el 2022, se lanzé Dento Maxima Blancura que buscé seguir
robusteciendo el portafolio con innovaciones en el mismo segmento.

En el 2023 se buscd seguir reforzando la propuesta de valor de Dento en torno a una pasta dental
de calidad a un buen precio.

En el 2024 se ha trabajado en seguir fortaleciendo el posicionamiento de la marca; brindando
seguridad y confianza para generar conexiones cercanas.

Jabon de tocador: Aval

En el segmento de jabones liquidos, Aval es percibido como la compra inteligente ya que ofrece
proteccion antibacterial para la familia, ademas de agradables aromas.

B. NEGOCIO DE ALICORP SOLUCIONES (B2B)

1. Principales hitos de Alicorp Soluciones durante el 2024 y logros de los negocios

El 2024 significd un afio de recuperacion para los principales mercados en los que competimos,
pasando de una tendencia que venia decreciendo a partir de la pandemia, a un contexto de leve
crecimiento. Ante una economia que empezé debilitada y que mostrd sefiales de recuperacion,
una capacidad adquisitiva favorecida por una inflacion controlada dentro del rango meta y
liberacién de paquetes econémicos como retiros de AFP y CTS permitié la recuperacion del
consumo privado, impulsando asi el consumo fuera del hogar, sobre todo en el segundo semestre
del afio y que desde nuestros negocios hemos logrado capitalizar con crecimientos.

Logramos muy buenos resultados en nuestras categorias mas relevantes a través del mayor
esfuerzo en la priorizacidon y disciplina estratégica, de la mano con un entendimiento de las
necesidades de nuestros clientes, impulsando soluciones que generan mayor valor compartido.
Fortalecimos nuestro go to market a través de un mejor balance de los canales y potenciando
nuestra ventaja competitiva con la llegada directa a través de las Distribuidoras Exclusivas (DEX),
dénde ampliamos nuestra cobertura y atendimos con nuestra propuesta de valor a 37 mil clientes
para el 2024 (+4k vs. 2023 y +12k vs. 2019).
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Asimismo, a finales del 2024 se concretd la adquisicién de Industrias del Espino, fortaleciendo
nuestro liderazgo en el mercado de categorias oleaginosas.

En este contexto, alcanzamos un EBITDA de S/ 355 millones, lo cual representa un crecimiento de
18.6% en comparacion al 2023. Asimismo, logramos una Utilidad Bruta por tonelada histérica de
S/847 creciendo 8.8% en comparacion al afio anterior.

Asi también, enfocamos mayores recursos para acompafar a nuestros clientes en su recuperacién
y crecimiento, a través de nuestro equipo de Soluciones Integrales, logrando mas de 412 mil
sesiones en capacitaciones virtuales, mas de 4 mil200 asesorias técnicas y llegamos a cerca de 4
mil negocios a lo largo del 2024 a través de las diferentes acciones de capacitacion (talleres,
eventos masivos, etc), y 250 proyectos efectivos de venta consultiva. Nuestro nivel de servicio y
experiencia de los clientes - Net Promoter Score (NPS) tuvo una evolucion positiva de +4 ptos.
pasando de 50 en el 2023 a 54 en el 2024, cerrando la evaluacion del periodo Noviembre-
Diciembre’24 con 54 ptos. también, siendo el canal DEX el que se fortalece, pero aun con
oportunidades de mejorar en nuestros clientes directos.

En el negocio de Panificacion:

Alicorp mantuvo el liderazgo en todas sus categorias, fortaleciendo el valor compartido de sus
clientes y asegurando la rentabilidad. Las marcas emblematicas del segmento premium como
Nicolini, Famosa, Primavera y Sello de Oro siguen creciendo y capturando valor a través del
lanzamiento de nueva linea de premezclas Nicolini, la Campana turronera y Reposteras de oro.
Incrementamos la llegada directa a través de las DEX, alcanzando 9 mil clientes efectivos durante
el 2024

En el negocio de Gastronomia:

Se relanz6 Crisol Fritura Intensa, aceite de mayor rendimiento, especializado en frituras profundas
y se logré incrementar la plataforma de clientes efectivos en 18% (IVQ vs AA), incrementando
volumen a un segmento de mayor valor en el rubro pollerias.

Se potencié la demanda en los clientes restaurantes a través de las redes sociales generando
contenido atractivo en colaboracion con ellos e influencers del segmento para mas de 800 mil
personas en Lima al mes.

En el negocio de Limpieza:

Se inicio la consolidacion soportada en el escalamiento acelerado en sectores donde Alicorp tiene
presencia como gastronomia, panificacion y lavanderias; y el ingreso a nuevos sectores como
hoteles y empresas de limpieza, logrando un crecimiento de la llegada directa de 40 % frente al
2023. De esta manera, también se asegurd fortalecer la posicion competitiva omnicanal,
alcanzando un crecimiento de 11%.

La compafiia fortaleci6 la llegada directa a negocios, alcanzando: (i) un 77% de cobertura y una
participacion de mercado de 45% en lavanderias, apalancados de la marca Klintex; (ii) una
cobertura de 60% con una participacion de mercado de 16%, sustentado por 22% de participacion
de mercado de detergentes en el negocio de gastronomia; y, 7% de participacion de mercado en
limpiadores bajo la marca Sapolio Profesional. Ademas, iniciamos proyectos de prospeccion y
crecimiento en otros sectores como Industrias

En el negocio Multicategoria:

Consolidamos la gestion de empresas aliadas (socios comerciales) a nivel compafiia, logrando
una sinergia en los equipos y en la gestion del portafolio con la que se superararon los 600 SKUs
en mas de 30 categorias. Colocando el cliente al centro Alicorp buscé brindarles el mayor surtido
a sus clientes a través de categorias relevantes y rentables de sus socios comerciales, lo cual
generd un mayor acercamiento con los clientes, potenciando la relacién con los mismos.
Adicionalmente, bajo un enfoque de valor compartido, la compafia maximizé su propuesta de valor
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a las empresas aliadas, facilitandoles el acceso a sus canales de distribucién, abriéndoles la
posibilidad de llegar a mas de 50 mil clientes en Lima. La estrategia busca acceder a las principales
ciudades del pais.

Alicorp busca apalancarse de nuestra ventaja competitiva, con la red de distribuidores exclusivos
a nivel nacional, iniciando el ingreso del portafolio de la multicategoria a las DEX de Lima, abriendo
parte del portafolio a 57 mil clientes (Lima: 13,000 B2B + 44,000 B2C). Asimismo, se logré el
escalamiento y la habilitacion de la plataforma digital Insuma en las distribuidoras minoristas a nivel
nacional, alcanzando una cobertura de 20 mil clientes digitales en clientes B2B.

En el negocio de Industrias, la empresa registré una recuperacion de volimenes, en comparacion
con el afio anterior, en la categoria de aceites del 40%; apalancados en un nuevo modelo de
precios que le permiti6 mejorar su competitividad y seguir generando valor a los clientes. Esta
recuperacion viene de la mano con una mejora en la rentabilidad tanto de la categoria de aceites
como de harinas en linea con los objetivos de construir un volumen rentable en el negocio.

Proyectos y planes para el 2025

Durante el 2025, el foco continuara en mantener ratios de rentabilidad sanos, tener iniciativas
estratégicas que permitan a Alicorp seguir creciendo a través del crecimiento de sus clientes, y
asegurar una correcta integracion de Industrias del Espino.

Dentro de la estrategia de desarrollo de la omnicanalidad, se busca potenciar la digitalizacién y
posicionar la plataforma Insuma como aliado de los clientes, teniendo como objetivo aumentar la
prospeccion y la cobertura de clientes digitales a través de una experiencia mejorada de usuario y
una estrategia robusta de independencia digital.

En el negocio de Panificaciéon apostara por el desarrollo de la panificacion y la pasteleria a través
del entendimiento profundo del mercado y de nuestros clientes para desarrollar una estrategia a
largo plazo que les permita mayor crecimiento rentable de sus negocios. Esto nos permitira crecer
en categorias de alto valor como margarinas, harinas pasteleras y premezclas.

En el negocio de Gastronomia, Alicorp seguira impulsando el desarrollo de los negocios
gastrondémicos en el Peru, incrementando su llegada directa con foco en pollerias, entregandoles
una propuesta de valor con soluciones tales como un portafolio multicategoria, mejores
rendimientos en procesos tales como frituras y produccion de salsas, insumos fundamentales para
SuUS negocios.

El negocio de Limpieza tiene como visién convertirse en el referente mas importante del B2B, con
foco en el escalamiento del abordaje directo a sectores priorizados, evolucionando su
posicionamiento hacia marcas profesionales especializadas y fortaleciendo una llegada al mercado
omnicanal.

En el negocio de Industrias el foco sera seguir construyendo volumen rentable a través de tres
pilares importantes: (i) el fortalecimiento de la relacion comercial con los clientes actuales
impulsando la mejora continua del nivel de servicio, (ii) la incorporacion de la gestion de maquilas;
y, (iii) la capitalizacion de sinergias con Industrias del Espino, en busqueda de la maximizacion de
valor del negocio integrado.

En el negocio de Multicategoria la compafiia seguira impulsando el escalamiento a través de la
red de distribucién exclusiva, apalancandose de una propuesta de valor ominicanal. Asimismo,
continuara ingresando el portafolio en las DEX de Lima y provincias principales, con un balance
6ptimo de categorias rentables y relevantes para cada giro de negocio.

Politica de Dividendos
La sociedad tiene aprobada la siguiente Politica de Dividendos:

“La sociedad distribuira dividendos una vez al afo, los que deberan ser acordados por la Junta de
Accionistas. Los dividendos no seran menores al 10% de las utilidades del ejercicio, seran
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distribuidos en efectivo y se determinaran en funcion de los requerimientos de inversion y de la
situacion financiera de la empresa. La Junta de Accionistas podra acordar la distribucion de
dividendos adicionales a los acordados por la Junta Obligatoria anual de Accionistas de cada afo.”

2.8 Politicas de Inversion

La sociedad tiene aprobado un Plan de Inversiones para el aiio 2025 de aproximadamente USD
70 millones.

2.9 Relaciones especiales entre la Sociedad y el Estado

La compafiia se encuentra bajo supervision de la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV)
y, en el curso de sus operaciones, tramita autorizaciones, registros, permisos, licencias, entre otros,
a diferentes entidades administrativas y gobiernos locales, en cumplimiento con la normativa
aplicable.

2.10 Descripcion de los principales activos

Los principales activos de la sociedad se encuentran ubicados en las plantas industriales del
Callao, Lima y Arequipa. Los valores de los activos a presentarse a continuacion estan expresados
en miles de soles y corresponden a valores al 31 de diciembre de 2024:

En la planta COPSA, ubicada en el Callao, se encuentran los activos dedicados a la elaboracion
de aceites, grasas alimenticias, salsas, detergentes y jabones producidos. El valor contable de
dichos activos asciende a S/501,286.

En las plantas de Lurin y Chorrillos, ubicadas en Lima, se encuentran los activos dedicados a la
elaboracion de productos de limpieza del hogar y de aseo personal; producidos por la subsidiaria
Intradevco Industrial S.A. El valor contable de dichos activos asciende a S/621.028.

En Callao se encuentran ubicadas las planta Faucett y Molino Callao. En ellas se encuentran los
activos dedicados a la elaboracion de harinas, pastas alimenticias y galletas producidas por la
empresa. El valor contable de dichos activos asciende a S/277,976 y S/95,779 respectivamente.

En las plantas Sidsur y Molino Arequipa, ubicadas en Arequipa, se encuentran los activos
dedicados a la elaboracién de harinas, pastas alimenticias y galletas producidas por la empresa.
El valor contable de dichos activos asciende a S/68,139.

El valor total contable consolidado de los activos de la sociedad asciende a S/12,231,540.
El saldo de los préstamos y deudas a largo plazo consolidado asciende a S/4,071,538.
Financiamientos a Mediano Plazo

Con fecha 21 de junio de 2021, Alicorp S.A.A. y el Banco Scotiabank Perta S.A.A. firmaron un
contrato de arrendamiento financiero por hasta S/ 15°516,082.75 (Quince Millones Quinientos
Dieciséis Mil Ochenta y Dos y 75/100 Soles) por un periodo de vigencia de 3 afios contados a partir
del fin de la etapa de desembolsos.

Con fecha 26 de noviembre de 2021, Alicorp S.A.A. y el Banco Scotiabank Perd S.A.A. firmaron
un contrato de arrendamiento financiero por hasta S/ 19°000,000.00 (Diecinueve Millones y 00/100
Soles) por un periodo de vigencia de 3 afnos contados a partir del fin de la etapa de desembolsos.

Con fecha 26 de agosto de 2022, Alicorp S.A.A. y su subsidiaria Alicorp Uruguay S.R.L.,
suscribieron un contrato de préstamo sindicado por US$ 220°000,000.00 (Doscientos Veinte
Millones y 00/100 dodlares americanos) con BofA Securities, Inc. y Sumitomo Mitsui Banking
Corporation, ambos como “Joint Lead Arrangers and Joint Bookrunners” y un grupo de bancos
como prestamistas.
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El préstamo consta de dos tramos: i) un préstamo de US$ 100°000,000.00 (Cien Millones y 00/100
ddlares americanos) a cinco afios, cuyo desembolso fue ejecutado con fecha 27 de septiembre de
2022 a favor de Alicorp Uruguay S.R.L. para el refinanciamiento de su deuda de mediano plazo, y
ii) una linea comprometida a tres afios por US$ 120°000,000.00 (Ciento veinte Millones y 00/100
dolares americanos), que al 31 de diciembre de 2022 se mantuvo sin desembolsos.

Con fecha 19 de agosto de 2024, de acuerdo con la seccién 2.05 del contrato de préstamo
sindicado suscrito entre Alicorp S.A.A. y su subsidiaria Alicorp Uruguay S.R.L., se dispuso la
cancelacién de la linea comprometida por US$ 120°000,000.00 (Ciento veinte Millones y 00/100
dolares americanos).

Con fecha 26 de agosto de 2024, Alicorp S.A.A. suscribié un contrato de préstamo sindicado por
US$ 320'000,000.00 (Trescientos Veinte Millones y 00/100 dolares americanos) con BofA
Securities, Inc., Goldman Sachs Bank USA., JPMorgan Chase Bank, N.A. y BBVA Securities Inc.,
los cuatro como “Joint Lead Arrangers and Joint Bookrunners” y un grupo de bancos como
prestamistas.

El préstamo consta de dos tramos: i) un préstamo de US$ 200°000,000.00 (Doscientos Millones y
00/100 ddlares americanos) a cinco afos, cuyo desembolso fue ejecutado con fecha 28 de agosto
de 2024 a favor de Alicorp S.A.A. para la adquisicion de Refineria del Espino S.A., y ii) una linea
comprometida a tres afios por US$ 120°000,000.00 (Ciento veinte Millones y 00/100 dolares
americanos), que al 31 de diciembre de 2024 se mantuvo sin desembolsos.

Personal

Al 31 de diciembre de 2024, el numero de trabajadores de Alicorp S.A.A. es el siguiente:

2020 2021 2022 2023 2024 AUMENTO
(DISMINUCION)

PERMANENTES

FUNCIONARIOS 1 8 6 6 10 4

EMPLEADOS 1,658 1,687 1,634 1,706 1764 58

OBREROS 1,935 2,041 2,112 2,148 2006 -142

TEMPORALES

EMPLEADOS 304 242 101 80 131 51

OBREROS 621 424 371 135 63 -72

2.11 Relaciéon Econémica con otras empresas

Al cierre del ejercicio 2024, la sociedad mantiene relacion comercial con San Miguel Industrias Pet
S.A. para el soplado de botellas de aceites.

2.12 Sistema de Informacion y Registro Contable

A partir del 1 de febrero del 2021, el registro contable de las operaciones de la empresa se soporta
en el sistema SAP S4 Hana, el cual integra las funciones de todos los procesos de la empresa.

PROCESOS LEGALES

Alicorp S.A.A. es parte en algunos procesos civiles, administrativos y laborales.
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Al 31 de diciembre de 2024, la sociedad tenia procesos ante la SUNAT, ESSALUD y algunas
municipalidades.

A la misma fecha, la sociedad tenia procesos laborales seguidos mayormente por extrabajadores.

La sociedad considera que ninguno de estos procesos puede afectar significativamente su nivel

de activos, ni tener un impacto significativo sobre los resultados de operaciéon o su posicién
financiera.

DIRECTORIO Y GERENCIA

El Directorio de la sociedad esta compuesto por las siguientes personas

Nombre Cargo
Dionisio Romero Paoletti Presidente
Luis Enrique Romero Belismelis Vicepresidente
José Antonio Onrubia Holder Director
Calixto Romero Guzman Director
Aristides de Macedo Murgel Director
Marco Aurelio Peschiera Fernandez Director
Lieneke Maria Schol Calle Director

Luis Julian Martin Carranza Ugarte Director

Jorge Edmundo Humberto Zogbi Nogales | Director

Dionisio Romero Paoletti

Director de Alicorp S.A.A. desde 2001. Es presidente del Directorio de Alicorp desde 2002.
Asimismo, es director de diversas empresas del sector industrial, comercio y de servicios. Es
bachiller en Economia y Relaciones Internacionales de Brown University y cuenta con una Maestria
en Administracion de Empresas de Stanford University.

Luis Enrique Romero Belismelis

Director alterno del sefior Ronald Campbell Garcia desde el afio 2001 hasta el 1 de agosto de
2006. Es vicepresidente del Directorio de Alicorp S.A.A. desde el 2 de agosto de 2006. Asimismo,
es director de diversas empresas del sector industrial, comercio y de servicios. Gerente central de
Administracion y Finanzas desde 1992. Gerente central de Finanzas, Administracion y Sistemas
desde 2002 hasta el mes de diciembre de 2005. Grado de bachiller de la Universidad de Boston.

José Antonio Onrubia Holder

Director alterno del sefior Ernesto Romero Belismelis desde marzo de 2001 hasta marzo de 2004.
Director alterno del sefior Javier Beeck Onrubia desde marzo de 2004 hasta el 1 de agosto de
2006. Director titular de Alicorp S.A.A. desde el 2 de agosto de 2006. Asimismo, es director de
diversas empresas del sector industrial, comercio y de servicios. Gerente Central de Ventas y
Distribucion desde 1995. Gerente Central de Ventas desde el 2002 hasta el mes de diciembre de
2005. Grado de bachiller en Administracion de Negocios en Saint Michaels College (USA) y
Maestria en Babson College.

Calixto Romero Guzman
Director de Alicorp S.A.A. desde 2002. Asimismo, es director de diversas empresas en el sector
industrial, comercio y de servicios. Entre los afos 1986 y 2001 desempefid funciones como

asistente de Gerencia General y gerente de Planificacion e Informatica de Industrias de Aceite S.A.
(Bolivia), asi como encargado de la parte agropecuaria de Agricola La Libertad Ltd.
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Aristides de Macedo Murgel

Director de Alicorp S.A.A. desde marzo de 2010. Se desempefié como director ejecutivo de Kraft
Peru desde 1999 hasta 2001 y como director ejecutivo de Kraft Venezuela desde 2001 al 2003.
También se desempefié como presidente de Kraft Brasil de 2003 a 2006 y como presidente de
Kraft Andina desde 2007 a 2009. Es licenciado en Administracion de Empresas de la Escuela
Administracién de Empresas de Sao Paulo - Fundacion Getulio Vargas. Aristides de Macedo
Murgel no tiene vinculacion ni econdémica ni de parentesco con los demas miembros de Directorio,
plana gerencial o accionistas principales de Alicorp S.A.A.

Marco Aurelio Peschiera Fernandez

Director de la compaiiia desde el 28 de marzo de 2019. Ha sido director de diversas empresas de
los sectores bancario y financiero. Actualmente es director de diversas empresas del sector
industrial, comercio y de servicios. Es gerente general de las empresas DI Propiedades S.A, Grupo
Piurano de Inversiones S.A., Inversiones Piuranas S.A. e Inversiones Valle del Chira S.A., desde
el 1 de noviembre de 2017 y Gerente General de GRIO S.A. desde el 5 de enero de 2018. Tiene
el titulo de administrador por la Universidad de Lima y estudié un MBA en The Wharton School.

Lieneke Maria Schol Calle

Directora de la compaiia desde el 28 de marzo de 2019. Se desempefid como ministra de la
Produccion del Pera en el afio 2018 y como secretaria de Gobierno Digital de la Presidencia del
Consejo de Ministros del Peru en el afio 2017. También se desempefié como directora comercial
de Microsoft del Pert S.R.L. Es ingeniera industrial por la Universidad de Lima y estudié un MBA
en Adolfo Ibafiez Management School. Lieneke Maria Schol Calle no tiene vinculaciéon ni
econdmica ni de parentesco con los demas miembros de Directorio, plana gerencial o accionistas
principales de Alicorp S.A.A.

Luis Julian Martin Carranza Ugarte

Director de la compania desde el 31 de marzo de 2022. Fue presidente ejecutivo de CAF, Banco
de Desarrollo de América Latina en el periodo 2017-2021. Ha sido ministro de Economia y
Finanzas en dos oportunidades, ademas de haberse desempefiado como viceministro de
Hacienda y director del Banco Central de Reserva del Peru. Anteriormente, fue economista jefe del
BBVA para América Latina y Mercados Emergentes y también trabajé en el Fondo Monetario
Internacional y la Reserva Federal de Minneapolis. Es economista por la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru y tiene un Doctorado y Maestria por la Universidad de Minnesota, Estados
Unidos. No tiene vinculacion econdmica ni de parentesco con los demas miembros del Directorio,
plana gerencial o accionistas principales de Alicorp S.A.A.

Jorge Edmundo Humberto Zogbi Nogales

Director de la Compainiia desde el 31 de marzo de 2022. Actualmente es fundador y CEO de Innvita
Foods, empresa de fabricacion de bebidas naturales. Economista de profesiéon, con amplia
experiencia profesional en la industria de productos de consumo masivo. También se desempefia
como presidente del Consejo Asesor de LLYC - Consultora Global de Comunicacion. Director de
YPO Latinoamérica. Durante el periodo comprendido entre el afio 1987 y el afio 2014, ocupo
diferentes roles de alta responsabilidad en The Coca-Cola Company a nivel internacional. Su ultimo
cargo fue el de CEO de la Regién Transandina (Peru, Bolivia, Paraguay, Uruguay) con sede en
Peru Presidente de la Fundaciéon Coca-Cola de Bolivia y presidente de la Fundacién Inca Kola en
Peru, Presidente de Amcham Bolivia, miembro del Directorio AMCHAM Pert, Director fundador de
la Asociacién Pert Vive Bien, Director de Comex Peru. Director de PERU 2021. No tiene
vinculacién ni econémica ni de parentesco con los demas miembros de Directorio, plana gerencial
0 accionistas principales de Alicorp S.A.A.

La estructura de la alta gerencia de la sociedad se encuentra conformada por 9 personas y es la
siguiente:

37



alicorp

Nombre Cargo

Alvaro Correa Malachowski Gerente General a partir del 1 de marzo de 2024
Vicepresidente Corporativo de Finanzas y Transformacion

Manuel Enrique Romero Valdez hasta el 1 de setiembre de 2024.
Gerente General Adjunto hasta el 31 de diciembre de 2024.

Luis Banchero Picasso Vicepresidente de Finanzas y Transformacion a partir del 2
de setiembre de 2024

Aldo Manfredo Hidalgo Mouchard Vicepresidente Comercial Consumo Masivo Peru y Centro
de Excelencia Comercial

Alvaro Rojas Mir6 Quesada Vicepresidente de Marketing Consumo Masivo Peru y
Centro de Excelencia de Marketing

Javier Martin Rota Baguer Vicepresidente de Bolivia y Negocios Internacionales

Luis Enrique Estrada Rondon Vicepresidente de Alicorp Soluciones, Molienda y Materias
Primas.

Paola Virginia Ruchman Lazo Vicepresidente Corporativo de Recursos Humanos y Chief
of Staff del CEO.

Magdalena Sofia Morales Valentin Vicepresidente de Asuntos Corporativos

Alvaro Correa Malachowski

Gerente General de la companiia desde el 1 de marzo de 2024. Ha sido Gerente General Adjunto
de Credicorp Ltd., Gerente General de Pacifico Seguros y de Atlantic Security Bank. Asimismo, fue
CFO de Credicorp Ltd. y del Banco de Crédito del Peru. Ha sido Presidente del Directorio de Prima
AFP y de Cosapi, también ha sido miembro del Directorio de Credicorp Capital, Grupo EFE y del
Comité Ejecutivo de CONFIEP. Es ingeniero industrial por la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru y cuenta con un MBA por Harvard Business School.

Manuel Enrique Romero Valdez

Vicepresidente corporativo de Finanzas desde el 1 de enero de 2022 hasta el 30 de abril de 2022.
Vicepresidente corporativo de Finanzas y Transformacion desde el 1 de mayo de 2022. Gerente
general adjunto desde el 1 de septiembre de 2023 hasta el 29 de febrero de 2024. Inicio6 su carrera
en Credit Suisse, tanto en Lima como Nueva York. Luego, asumio el rol de Head of M&A en GRIO
S.A. Posteriormente, se desempefid como vicepresidente de Finanzas, IT & Business
Development en Primax Colombia S.A. Es director de Corporacién Primax S.A. Egresado de
Economia e Ingenieria Mecanica del MIT y cuenta con un MBA de Stanford School of Business.

Luis Banchero Picasso

Vicepresidente de Finanzas y Transformacion de Alicorp desde el 2 de setiembre del 2024. Cuenta
con mas de 15 anos de experiencia en empresas como Credicorp Ltd, Advent International,
Hochschild Mining, y Citigroup, siendo la mas reciente Apolo Capital, donde ha desempefiado el
rol de gerente general desde el 2018 hasta el 31 de agosto de 2024. Ha liderado diversos equipos
de inversiones y estrategia enfocado en el crecimiento de largo plazo. Es economista por la
Universidad del Pacifico y cuenta con un MBA de Stanford School of Business.

Aldo Manfredo Hidalgo Mouchard

Vicepresidente comercial de Consumo Masivo Peru y Centro de Excelencia Comercial desde el 1
de junio de 2023. Ingresé a la compariia en el 2017 y ha sido gerente general en Global Alimentos
S.A.C. y country manager en las operaciones de Brasil y Argentina. Ha ocupado diversos roles de
gerencia y direccién comercial en empresas como ABI Inbev, Millicom International Cellular, entre
otras. Es Ingeniero Industrial de la Universidad de Lima y cuenta con un MBA de la Escuela de
Negocios de Sao Paulo (BSP) de Brasil.
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Alvaro Rojas Mir6 Quesada

Vicepresidente de Marketing Consumo Masivo Pert y Centro de Excelencia de Marketing desde
el 1 junio de 2023. Inici6é su carrera en la compafiia como jefe de Marca en el 2007 y ha venido
liderando diversos equipos de marketing hasta ser nombrado director del Negocio de Oleaginosos
en el 2015. Luego, en el 2017, asumié un nuevo reto como director de Negocios en Brasil y en el
2018 asumio el cargo de director de marketing de la Plataforma de Alimentos del Negocio de
Consumo Masivo Peru. En el 2019 lider6 el area de Innovacion Corporativa. En el 2021, asumio
como director regional de marketing para Consumo Masivo, liderando la gestion marcaria en Peru,
Bolivia y Ecuador. Es administrador por la Universidad de Lima, cuenta con una especializacion en
Marketing por la Universidad de Stanford y con un MBA por la EGADE Business School del
Tecnoldgico de Monterrey.

Javier Martin Rota Baguer

Vicepresidente de Bolivia y Negocios Internacionales desde el 1 de junio de 2023. En 2003 llegé a
la compafiia donde se desarroll6 como jefe y luego gerente de Marca. En 2013 fue designado
gerente de Marketing y ese mismo afio se convirti6 en director de dicha area, cargo que
desempefié hasta 2018, cuando fue nombrado director de Negocio para el Cono Sur, liderando el
equipo en Argentina. En 2019 regres6 a Peru para asumir el liderazgo de Intradevco Industrial S.A.
cuando fue adquirida por Alicorp S.A.A. y desde 2020 venia desempefiandose como managing
director de la Unidad de Negocio de Cuidado del Hogar, llevando a cabo exitosas iniciativas de
posicionamiento de marcas lideres como Bolivar, Sapolio y Opal, hasta que fue designado country
manager de Bolivia en septiembre de 2021. Es ingeniero industrial por la Universidad de Lima;
cuenta con un MBA de la EGADE vy cursé un programa ejecutivo de negocios en la Universidad de
Stanford.

Luis Enrique Estrada Rondén

Vicepresidente corporativo de Materias Primas desde mayo del 2017 hasta el 14 de julio de 2020.
Vicepresidente de Negocio B2B y Materias Primas desde el 15 de julio de 2020 hasta el 4 de julio
de 2021. Vicepresidente de Alicorp Soluciones, Molienda y Materias Primas desde el 5 de julio de
2021. Ha sido Customer Price Risk Management Leader para América del Sur en Cargill donde
era responsable por los servicios de administracion de riesgo para América del Sur y México. Grado
de bachiller y titulo profesional de economista de la Universidad de Lima.

Paola Virginia Ruchman Lazo

Gerente corporativo de Investigacion de Mercado y director de Conocimiento del Consumidor
desde 2007. Vicepresidente corporativo de Recursos Humanos desde agosto 2013 hasta el 14 de
Julio de 2020. Vicepresidente corporativo de Recursos Humanos y Chief of Staff del CEO desde
el 15 de julio de 2020. Grado de bachiller en Administracion de Empresas de la Universidad del
Pacifico y Masters of Arts Communication Management, University of Southern California.

Magdalena Sofia Morales Valentin

Vicepresidente de Asuntos Corporativos desde febrero de 2018. Anteriormente ha sido directora
senior de Asuntos Corporativos en LLYC, una consultora lider en Latinoamérica, Espafia y Portugal
en la gestion reputacional, comunicacion y relaciones publicas. Previamente, fue parte del equipo
de Backus - AB Inbev por 25 afios donde superviso las estrategias de sostenibilidad, reputacion y
asuntos corporativos. Adicionalmente, lideré la Fundacién Backus, implementando la estrategia de
inversion social de la compadia. Es licenciada en Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica
del Peru y cuenta con una especializacion en Gestién Empresarial de la Universidad Politécnica
de Cataluia y una especializacion en Marketing de la Universidad de Piura.
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Vinculacién entre miembros del Directorio y la Plana Gerencial

Dionisio Romero Paoletti
Pariente consanguineo en 4° grado con Luis Romero Belismelis, y con Calixto Romero Guzman,
en 5° grado con Manuel Enrique Romero Valdez y en 6° grado con José Antonio Onrubia Holder.

Calixto Romero Guzman
Pariente consanguineo en 4° grado con Dionisio Romero Paoletti y con Luis Romero Belismelis,
en 5° grado con Manuel Enrique Romero Valdez y en 6° grado con José Antonio Onrubia Holder.

Luis Enrique Romero Belismelis

Pariente consanguineo en 4° grado con Dionisio Romero Paoletti y con Calixto Romero Guzman.
y pariente consanguineo en 1° grado con Manuel Enrique Romero Valdez y en 6° grado con José
Antonio Onrubia Holder.

José Antonio Onrubia Holder

Pariente consanguineo en 6° grado con Dionisio Romero Paoletti, Calixto Romero Guzman y Luis
Enrique Romero Belismelis y en 7° grado con Manuel Enrique Romero Valdez

Manuel Enrique Romero Valdez

Pariente consanguineo en 1° grado con Luis Enrique Romero Belismelis, en 5° grado con Dionisio
Romero Paoletti y con Calixto Romero Guzman y en 7° grado con José Antonio Onrubia Holder.

Vinculacién entre miembros del directorio, plana gerencial y los accionistas principales de
Alicorp

Los sefiores Dionisio Romero Paoletti, Luis Enrique Romero Belismelis y José Antonio Onrubia
Holder son miembros del Directorio de Grupo Piurano de Inversiones S.A.

Los sefores Dionisio Romero Paoletti, Luis Enri que Romero Belismelis, Calixto Romero
Guzman y José Antonio Onrubia Holder son miembros del Directorio de Inversiones Piuranas S.A.
Directores Independientes

Los directores independientes de Alicorp S.A.A. son los siguientes:

Lieneke Maria Schol Calle

Luis Julian Martin Carranza Ugarte
Jorge Edmundo Humberto Zogbi Nogales
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SECCION lii
ALICORP S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

RESULTADO DE LAS OPERACIONES Y SITUACION ECONOMICA FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(en miles de soles)

Resultado de Operaciones

En el afo 2024 la utilidad neta consolidada de Alicorp S.A.A. y subsidiarias ha presentado un aumento
significativo, pasando de S/195,935 (1.8% de las ventas netas en el afio 2023) a S/350,460 (3.3 % de
las ventas netas en el afio 2024); debido principalmente al resultado neto del negocio de consumo
masivo, que pasoé de una utilidad neta de S/180,166 en el 2023 a S/444,196 en el 2024. De esta forma,
la utilidad por accion aumentoé de S/0.24 en el 2023 a S/0.46 en el 2024.

Operaciones Continuas

El resultado de las operaciones continuas en el afio 2024 fue una utilidad neta de S/546,010 (5.2% de
las ventas netas), 85.7% mayor a la utilidad neta del afno 2023 que fue de S/293,984 (2.7% de las
ventas netas).

Las ventas netas durante el afio 2024 alcanzaron S/10,598,328, importe menor al obtenido en el afio
2023, donde fueron S/11,039,113, explicado por el menor volumen vendido en los negocios de
Acuicultura y Negocios Internacionales.

Las ventas internacionales alcanzaron los S/4,099,425, disminuyendo en 10.0% con respecto al afio
2023. Al cierre del afio 2024, las ventas internacionales representan el 38.7% de las ventas
consolidadas totales de Alicorp y subsidiarias (41.3% en el 2023).

Con respecto a la utilidad bruta, esta aumentd 20.8%, alcanzando en el afio 2024 un importe de
S/2,864,867 en comparacion con los S/2,372,478 del afio 2023. Asimismo, el margen bruto crecio en
5.5 p.p., de 21.5% en el afio 2023 a 27.0% en el afio 2024; principalmente explicado por el desempefio
de los negocios de Consumo Masivo Peru, B2B y Negocios Internacionales. Este impacto fue
parcialmente compensado por el negocio de Acuicultura, cuya utilidad bruta se redujo en 8.6%.

La utilidad operativa en el 2024 fue de S/1,076,315 (10.2% de las ventas netas), mayor a la obtenida
en el afo 2023, la cual fue de S/780,368 (7.1% de las ventas netas). El aumento de S/295,947 se debe
principalmente a una mayor utilidad bruta contrarrestado parcialmente con mayores gastos operativos
y gastos diversos, neto. En relacién con los gastos operativos, los gastos administrativos, de ventas y
distribucién aumentaron en S/139,646, debido principalmente a: (i) mayores gastos de personal de
S/61,870 principalmente por gastos de reestructuracion y mayor participacion de trabajadores, (ii) un
mayor gasto de servicios prestados por terceros y de tributos por S/31,334 y S/20,507,
respectivamente; y (iii) mayor deterioro de las cuentas por cobrar de S/19,451. Los gastos diversos
netos aumentaron en S/62,019, debido principalmente a: (i) mayor gasto por deterioro de activos de
larga vida de S/94,100, principalmente por el deterioro de la plusvalia y la marca asociada al negocio
de alimento para peces; el cual es compensado con (ii) menor gasto de retenciones por impuesto a la
renta de no domiciliados de S/7,591, (iii) menores pérdidas por siniestros de S/8,317; y (iv) menor
pérdida por baja de activos de S/7,618.

En relacion con los resultados no operativos, los gastos financieros netos disminuyeron en S/51,467
debido principalmente a: (i) mayores ingresos de intereses por depdsitos bancarios de $/39,493 vy (ii)
menores gastos financieros de S/7,365. En el 2024, se obtuvo una pérdida por diferencia de cambio
de S/9,313, mientras que en el 2023 fue una ganancia de S/3,039.

Operaciones discontinuas
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El resultado de las operaciones discontinuas en el ano 2024 fue una pérdida neta de S/195,550,
mientras que la pérdida neta en el afio 2023 fue de S/98,049. La variaciéon corresponde principalmente
al resultado obtenido en el afo corriente por la venta del negocio de Molienda.

Con fecha 19 de julio de 2024, la compafia anuncié que sus subsidiarias Alicorp Inversiones S.A. y
Alicorp Holdco Espafia S.L., suscribieron con ASAI Capital Holdings Ltd., un contrato de compraventa
sobre el integro de las acciones que mantienen en Industrias de Aceite S.A. (incluida su subsidiaria R.
Trading S.A.). Con esta operacion, la compafiia vendié el negocio de Molienda, el cual realizaba
operaciones principalmente en Bolivia y Uruguay. El cierre de la operacion se realizé el 4 de noviembre
de 2024. El resultado neto de la transaccion asciende a una pérdida de S/210,189 aproximadamente
(el importe incluye la reclasificacién de la ganancia por el efecto de traslacion acumulado por $/39,291)

Situacion financiera

El capital de trabajo al 31 de diciembre de 2024 disminuyd en 104.0%, de S/832,314 a diciembre de
2023 a S/ (33,346) a diciembre de 2024, debido principalmente a la disminucién de S/869,867 en el
total de activos corrientes. Esta disminucién se explica principalmente por un menor inventario de
S/1,069,167 debido a la venta del negocio de Molienda, compensado con un mayor efectivo de
S/489,821, En términos de liquidez, la ratio corriente disminuy6 de 1.16 en 2023 a 0.99 en 2024.
Asimismo, la ratio de apalancamiento a diciembre de 2024 fue 4.43, mayor al de diciembre de 2023
que fue de 3.50; debido principalmente a un menor patrimonio.

El patrimonio disminuyé en S/615,817 (-21.5%), de S/2,868,205 al 31 de diciembre de 2023 a
S/2,252,388 al 31 de diciembre de 2024. Esta variacion se debe principalmente a: (i) programa de
recompra de acciones; y (ii) reduccién del capital social aprobadas durante las Juntas de Accionistas
de marzo y agosto 2024, ambos efectos compensados con (iii) la ganancia neta del afio, la cual fue de
S/350,460.

Alicorp y sus subsidiarias generaron en el afio 2024 un flujo de efectivo operativo de S/2,263,498,

mayor en S/744,740 al flujo generado en el afo 2023. La posicién de efectivo de la compaiiia cerré en
S/1,983,599 al 31 de diciembre de 2024.
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Estado Consolidado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de soles)

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas por cobrar comerciales, neto

Fondos de garantia para operaciones con derivados
Otras cuentas por cobrar,neto

Anticipos a proveedores

Instrumentos financieros derivados

Activos por impuestos a las ganancias

Inventarios, neto

Otros activos no financieros

Activos clasificados como mantenidos para la venta, neto

Total activo corriente

Activo no corriente

Otras cuentas por cobrar, neto

Otros activos financieros

Activos por impuestos a las ganancias
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos intangibles, neto

Activos por derecho en uso, neto

Activo por impuesto a las ganancias diferido
Plusvalia, neto

Total activo no corriente

Total activo

alicorp

2024 2023
S/ 000 S/000
1,983,599 1,493,778
1,194,090 1,151,865 |
2,322 15,239
458,105 578,623 |
49 401 162,289
28,722 62,985
49,570 82,005
1,382,075 2451242 |
33,424 53,187
1,696 1,658
5,183,004 6,052,871
348,760 501,829
1,709 4,566
1,250 -
3,178,008 3,271,616
1,543 446 1,486,686
187,042 225,387
154,445 140,102
1,633,876 1,234,310
7,048,536 6,864,496
12,231,540 12,917,367

43



ALICORP S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situaciéon Financiera

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Ingresos diferidos

Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos a las ganancias
Provisiones

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados

Otras cuentas por pagar

Ingresos diferidos

Beneficios a los empleados

Provisiones

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido

Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio

Capital emitido

Acciones de inversion
Acciones Propias en Cartera
Otras reservas de capital
Resultados acumulados
Otras reservas de patrimonio

(En miles de soles)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la

controladora
Participaciones no controladoras
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

alicorp

2024 2023
S/ 000 S/ 000

1,045,719 890,677
3,493,109 3,080,228
258,341 922,405
547 2,763
263,410 206,433
18,953 39,307
106,061 48,815
30,210 29,929
5,216,350 5,220,557
4,071,538 4,157,338
1,058 7,033
99,769 1,103

- 31

25,175 27,158
10,900 54,530
554,362 581,412
4,762,802 4,828,605
9,979,152 10,049,162
686,226 847,192
7,388 7,388
(68,608) (84,719)
184,211 172,760
1,064,588 1,550,862
285,636 318,937
2,159,441 2,812,420
92,947 55,785
2,252,388 2,868,205
12,231,540 12,917,367
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

Ingresos operativos
% de aumento

Ganancia operativa
% de los ingresos

Ganancia neta del ejercicio de Operaciones continuas
% de los ingresos

Pérdida neta del ejercicio de Operaciones discontinuadas
% de los ingresos

Ganancia neta del gjercicio
% de los ingresos

Y -
alicorp

31M12/2024  31/12/2023
S/ 000 S/ 000

10,598,328 11,039,113
-4.0%

1,076,315 780,368
10.2% 7.1%

546,010 293,984
5.2% 2.7%

(195,550) (98,049)
-1.8% -0.9%

350,460 195,935
3.3% 1.8%
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ALICORP S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

(En miles de soles)

Operaciones Continuas
Ventas a terceros
Ventas a partes relacionadas

Total ingresos netos de actividades ordinarias

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de ventas y distribucion

Gastos administrativos

Resultado de operaciones con derivados de materias primas
Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad de operacién

Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio, neto

Utilidad antes del impuesto a las ganancias por operaciones

continuas
Gasto por impuesto a las ganancias

Utilidad neta por operaciones continuas

Operaciones discontinuadas
Pérdida después de impuestos a las ganancias por operaciones
discontinuadas

Utilidad neta

Atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Utilidad neta

Utilidad (Pérdida) neta por accién
Utilidad basica y diluida por accién comtn y de inversién de
operaciones continuas (S/)

Utilidad basica y diluida por accién com(n y de inversién de
operaciones discontinuadas (S/)

alicorp

2024 2023
S/ 000 S/ 000
10,576,239 11,007,120
22,089 31,993
10,598,328 11,039,113
(7,733,461) (8,666,635)
2,864,867 2,372,478
(834,830) (808,485)
(846,619) (733,318)
2,780 (2,443)
30,650 30,708
(140,533) (78,572)
1,076,315 780,368
76,433 32,331
(341,173) (348,538)
(9,313) 3,039
802,262 467,200
(256,252) (173,216)
546,010 293,984
(195,550) (98,049)
350,460 195,935
341,940 188,369
8,520 7,566
350,460 195,935
0.73 0.37
(0.26) (0.13)
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INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

indices de liquidez
Prueba corriente
Prueba acida

indices de gestion
Margen bruto
Margen operativo

indices de solvencia
Endeudamiento Patrimonial
Endeudamiento de largo plazo/ Activo fijo

indices de rentabilidad
Rentabilidad neta sobre patrimonio
Rentabilidad neta sobre ingresos

Prueba corriente

Prueba acida

Margen bruto
Margen operativo

Endeudamiento patrimonial

Endeudamiento largo plazo / Activo fijo

Rentabilidad neta sobre patrimonio

Rentabilidad neta sobre ventas

alicorp

31122024  31/12/2023

0.99 1.16
0.72 0.68
0.27 0.21
0.10 0.07
4.43 3.50
1.50 1.48
0.16 0.07
0.03 0.02

Total activos corrientes / Total pasivos corrientes
Total activos corrientes - inventarios — otros
activos no financieros — activos clasificados

como mantenidos para la venta, neto / Total
pasivos corrientes

Utilidad bruta / Ventas a terceros + Ventas
a partes relacionadas

Utilidad operativa / Ventas a terceros + Ventas a partes
relacionadas

Total pasivos / Total patrimonio

Total pasivos no corrientes / Propiedades,
planta y equipo, neto

Utilidad neta del ejercicio / Total patrimonio

Utilidad neta del ejercicio / Venta terceros +
Ventas a partes relacionadas
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A continuacion, se presentan las variaciones mas importantes en los estados financieros de Alicorp y
subsidiarias entre el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 con respecto al afo terminado el 31 de
diciembre de 2023, expresados en miles de soles.

Operaciones continuas

Ventas netas
Entre los afios 2023 y 2024, las ventas netas disminuyeron de S/11,039,113 a S/10,598,328, lo que
significa un decrecimiento de 4.0%.

Utilidad bruta

Entre los afios 2023 y 2024, la utilidad bruta aumentd de S/2,372,478 a S/2,864,867, lo que significa
un incremento de 20.8%. El margen bruto crecié en 5.5 p.p., de 21.5% en el afo 2023 a 27.0% en el
afno 2024; principalmente explicado por el desempefio de los negocios de Consumo Masivo Peru, B2B
y Negocios Internacionales.

Utilidad operativa

Entre los afios 2023 y 2024 |a utilidad operativa aumenté de S/780,368 a S/1,076,315. Este aumento
de 37.9% se debe a una mayor utilidad bruta, compensado con los mayores gastos operativos y gastos
diversos, neto. Los gastos de ventas y distribucion, y los gastos administrativos aumentaron en
S/139,646, principalmente por aumento en los gastos de personal, servicios prestados por terceros,
tributos y deterioro de cuentas por cobrar comerciales. Los otros gastos, neto aumentaron en S/62,019,
principalmente por el reconocimiento de deterioros a los activos de larga vida. EI margen operativo
aumenté comparado con el ejercicio anterior, siendo 10.2% en el afio 2024 y 7.1% en el afio 2023.

Ingresos financieros, gastos financieros y diferencia de cambio, neto

Los gastos financieros netos disminuyeron en S/51,467 debido principalmente a: (i) mayores ingresos
de intereses por depdsitos bancarios de S/39,493 y (ii) menores gastos financieros de S/7,365. En el
2024, se tuvo una pérdida por diferencia de cambio de S/9,313, mientras que en el 2023 fue una
ganancia de S/3,039.

Operaciones discontinuas

El resultado de las operaciones discontinuas en el afio 2024 fue una pérdida neta de S/195,550,

mientras que la pérdida neta en el afio 2023 fue de S/98,049. En el afio 2024, el resultado esta asociado
con la salida del negocio de Molienda, y de la linea de negocio de caramelos y chocolates.
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ALICORP S.A.A.

RESULTADO DE LAS OPERACIONES Y SITUACION ECONOMICA FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(en miles de soles)

Resultado de Operaciones

En el 2024, Alicorp S.A.A. presenta un aumento significativo de S/153,571 en la utilidad neta, pasando
de S/188,369 (2.8% de las ventas netas en el afo 2023) a S/341,940 (5.4% de las ventas netas en el
ano 2024); debido principalmente al aumento de la utilidad bruta de S/380,123. De esta forma, la
utilidad por accidon aumenté de S/0.24 en el 2023 a S/0.46 en el 2024.

Operaciones continuas

Las ventas netas durante el afio 2024 ascienden a S/6,370,885, importe menor al obtenido en el afo
2023 donde fueron S/6,654,344. Las menores ventas se explican principalmente por un efecto de
precio sobre el volumen vendido en B2B y un efecto de menor volumen en Consumo Masivo.

Las exportaciones en el afio 2024 alcanzaron S/273,732, menor a los $/399,381 del afio 2023. En los
anos 2024 y 2023, las exportaciones representaron el 4.3% y 6.0% de las ventas netas,
respectivamente. La compafia exportd principalmente a Bolivia, Ecuador, Chile, USA, Centroamérica,
Colombia y Uruguay.

Con respecto a la utilidad bruta, esta aumenté en 23.9%, alcanzando en el afio 2024 un importe de
S/1,971,348 en comparacion con los S/1,591,225 obtenido en el afio 2023. A pesar de las menores
ventas, la mayor utilidad bruta se debid a las acciones estratégicas tomadas en los negocios de
Consumo Masivo y B2B. En Consumo Masivo el enfoque estuvo en continuar teniendo un mix de
volumen principalmente en las marcas de mayor valor en el canal tradicional. En el caso de B2B el
incremento de la utilidad bruta esta impulsado principalmente por el desempefio de la plataforma de
Gastronomia, asi como por el crecimiento de Panificacion y Limpieza. El margen bruto aumenté 7.0
p.p., de 23.9% en el afio 2023 a 30.9% en el afio 2024.

La utilidad operativa en 2024 fue S/813,366 (12.8% de las ventas netas), mayor a la obtenida en el afio
2023, la cual fue S/521,735 (7.8% de las ventas netas). Este crecimiento esta relacionado con la mayor
utilidad bruta compensado principalmente con el aumento de gastos de ventas y distribucién, y gastos
administrativos en S/30,849 y S/71,495, respectivamente. Ambos conceptos se incrementaron por
mayores gastos de personal, servicios prestados por terceros y depreciacion.

En relacién con los resultados no operativos, los gastos financieros netos disminuyeron en S/49,579
debido principalmente a menores costos de derivados de tipo de cambio y tasa de interés por S/49,530.
La ganancia por la participacion en los resultados netos de subsidiarias y asociada aumentd en
S/5,493. La pérdida por diferencia de cambio, neta, aumenté en S/3,133.

Operaciones discontinuas

El resultado de las operaciones discontinuas en el ano 2024 fue una pérdida neta de S/195,550,
mientras que la pérdida neta en el afio 2023 fue de S/98,049.

Situacion financiera

El capital de trabajo negativo aumenté en 23.9%, de S/2,270,287 a diciembre 2023 a S/2,812,372 a
diciembre 2024 debido principalmente al aumento de las cuentas por pagar comerciales, los otros
pasivos financieros y al pasivo por impuesto a las ganancias, y disminucion del inventario; efectos
compensados con la disminucién de las cuentas por pagar a partes relacionadas. En términos de
liquidez, la ratio corriente disminuyé de 0.43 en diciembre de 2023 a 0.35 en diciembre de 2024.
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Asimismo, la ratio de apalancamiento a diciembre de 2024 fue de 3.16, mayor al de diciembre de 2023
que fue de 2.27.

El patrimonio disminuyé en S/652,979 (-23.2%), de S/2,812,420 al 31 de diciembre de 2023 a
S/2,159,441 al 31 de diciembre de 2024. Esta variacion se debe principalmente a: (i) programa de
recompra de acciones; Y (ii) reduccién del capital social aprobadas durante las Juntas de Accionistas
de marzo y agosto 2024; compensado con (iii) la ganancia neta del afio, la cual fue de S/341,940.

Alicorp gener6 un flujo de efectivo operativo de S/1,554,581, mayor al generado en el afio 2023 que
fue de S/281,801; debido principalmente a menores pagos a proveedores de bienes y servicios. La
posicion de efectivo de la Compania cerré en S/261,206 al 31 de diciembre de 2024.

ALICORP S.A.A.
Estado Separado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de soles)

2024 2023

S/ 000 S/000
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 261,206 486,255
Cuentas por cobrar comerciales, neto 529,893 418,634
Otras cuentas por cobrar,neto 10,163 10,774
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 99,109 81,691
Anticipos a proveedores 2,391 9,462
Instrumentos financieros derivados 12,491 8,680
Inventarios, neto 548,803 648,489
Otros activos no financieros 20,007 23,493
Total activo corriente 1,484,063 1,687,478
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar, neto 113,960 106,439
Cuentas por cobrar a relacionadas 2,300 2,768
Otros activos financieros 337 337
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 5,411,862 5,292 312
Propiedades, planta y equipo, neto 1,131,985 1,187,881
Activos intangibles, neto 521,258 550,318
Activos por derecho en uso, neto 146,428 193,282
Plusvalia, neto 169,693 169,693
Total activo no corriente 7,497,823 7,503,030
Total activo 8,981,886 9,190,508
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Estado Separado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados

Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos a las ganancias
Provisiones

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros

Otras cuentas por pagar

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido
Provisiones

Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio

Capital emitido

Acciones de inversion
Acciones propias en cartera
Otras reservas de capital
Resultados acumulados
Otras reservas de patrimonio

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

ALICORP S.AA.

(En miles de soles)

alicorp

2024 2023
S/ 000 S/ 000

610,163 429,469
3,328,653 2,541,771
49,399 146,137
13,515 680,101
168,101 110,342
5,773 23,264
99,710 7,339
21,121 19,342
4,296,435 3,957,765
2,517,573 2,391,830
873 97
1,569 18,241
5,995 10,155
2,526,010 2,420,323
6,822,445 6,378,088
686,226 847,192
7,388 7,388
(68,608) (84,719)
184,211 172,760
1,064,588 1,550,862
285,636 318,937
2,159,441 2,812,420
8,981,886 9,190,508
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ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

31/12/2024  31/12/2023

S/ 000 S/ 000

Ingresos operativos 6,370,885 6,654,344
% de aumento -4.3%

Ganancia operativa 813,366 521,735
% de los ingresos 12.8% 7.8%
Ganancia neta del ejercicio de Operaciones continuas 537,490 286,418
% de los ingresos 8.4% 4.3%
Pérdida neta del ejercicio de Operaciones discontinuadas (195,550) (98,049)
% de los ingresos -3.1% -1.5%
Ganancia neta del ejercicio 341,940 188,369
% de los ingresos 5.4% 2.8%
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Estado Separado de Resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023

(En miles de soles)

Operaciones Continuas
Ventas a terceros
Ventas a partes relacionadas

Total ingresos netos de actividades ordinarias

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de ventas y distribucion

Gastos administrativos

Resultado de operaciones con derivados de materias primas
Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad de operacién

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio, neto

Participacion en los resultados netos y pérdida de la venta de
subsidiarias y asociada

Utilidad antes del impuesto a las ganancias por operaciones
continuas
Gasto por impuesto a las ganancias

Utilidad neta por operaciones continuas

Operaciones discontinuadas
Pérdida después de impuestos a las ganancias por operaciones
discontinuadas

Utilidad neta

Utilidad (Pérdida) neta por accion

Utilidad basica y diluida por accion comin y de inversion de
operaciones continuas (S/)

Utilidad basica y diluida por accion comin y de inversion de
operaciones discontinuadas (S/)

alicorp

2024 2023

S/ 000 S/ 000
6,059,314 6,302,610
311,571 351,734
6,370,885 6,654,344
(4,399,537) (5,063,119)
1,971,348 1,591,225
(581,133) (550,284)
(595,318) (523,823)
(42) (329)
61,168 44,899
(42,657) (39,953)
813,366 521,735
21,171 10,422
(254,437) (293,267)
(5,651) (2,518)
143,175 137,682
717,624 374,054
(180,134) (87,636)
537,490 286,418
(195,550) (98,049)
341,940 188,369
0.73 0.37
(0.26) (0.13)
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INDICADORES FINANCIEROS SEPARADOS

indices de liquidez
Prueba corriente
Prueba acida

indices de gestion
Margen bruto
Margen operativo

indices de solvencia

Endeudamiento Patrimonial
Endeudamiento de largo plazo/ Activo fijo
indices de rentabilidad

Rentabilidad neta sobre patrimonio
Rentabilidad neta sobre ingresos

Prueba corriente

Prueba acida

Margen bruto
Margen operativo

Endeudamiento patrimonial

Endeudamiento largo plazo / Activo fijo

Rentabilidad neta sobre patrimonio

Rentabilidad neta sobre ventas

alicorp

31122024  31/12/2023

0.35 0.43
0.21 0.26
0.31 0.24
0.13 0.08
3.16 227
223 2.04
0.25 0.10
0.08 0.04

Total activos corrientes / Total pasivos corrientes
Total activos corrientes - inventarios — otros
activos no financieros — activos clasificados

como mantenidos para la venta, neto / Total
pasivos corrientes

Utilidad bruta / Ventas a terceros + Ventas
a partes relacionadas

Utilidad operativa / Ventas a terceros + Ventas a partes
relacionadas

Total pasivos / Total patrimonio

Total pasivos no corrientes / Propiedades,
planta y equipo, neto

Utilidad neta del ejercicio / Total patrimonio

Utilidad neta del ejercicio / Venta terceros +
Ventas a partes relacionadas
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A continuacioén, se presentan las variaciones mas importantes en los estados financieros de la empresa
entre el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 con respecto al afio terminado el 31 de diciembre
de 2023, expresados en miles de soles.

Ventas totales

Entre los afios 2023 y 2024, las ventas netas disminuyeron de S/6,654,344 a S/6,370,885, lo que
significa una disminucion de 4.3%.

Utilidad bruta

La utilidad bruta aumentd de S/1,591,225 en el 2023 a S/1,971,348 en el 2024, lo que significa un
aumento de 23.9%. El margen bruto aumenté 7.0 p.p., de 23.9% en el afio 2023 a 30.9% en el afo
2024. La mayor utilidad bruta se debié principalmente a las estrategias desplegadas por los negocios
de Consumo Masivo y B2B durante todo el afio 2024 para crecer en rentabilidad.

Utilidad operativa

La utilidad operativa aumenté de S/521,735 en el 2023 a S/813,366 en el 2024. Este crecimiento se
debe al aumento de la utilidad bruta compensado principalmente con el aumento de gastos de ventas
y distribucion, y gastos administrativos en S/30,849 y S/71,495, respectivamente. Ambos conceptos se
incrementaron por mayores gastos de personal, servicios prestados por terceros y depreciacion. El
margen operativo aumentoé 5.0 p.p., siendo 12.8% en el afio 2024 y 7.8% en el afio 2023.

Ingresos financieros, gastos financieros, diferencias de cambio, neto y participaciéon en los
resultados netos de subsidiarias y asociada

Entre los afios 2023 y 2024, los gastos financieros netos disminuyeron en S/49,579, debido
principalmente a menores costos de derivados de tipo de cambio y tasa de interés por S/49,530. La
ganancia por la participacion en los resultados netos de subsidiarias y asociada aumenté en S/5,493.
La pérdida por diferencia de cambio, neta, aumenté en S/3,133.

Cambios en los responsables de la elaboracién y revision de la informacion financiera

A partir del 1ro de enero de 2014 el servicio de contabilidad empez6 a formar parte de Alicorp S.A.A.
actuando como contadora general, la sefiora Cecilia Casseas Pérez. Anteriormente la contabilidad
estaba a cargo de la empresa Centro de Servicios Compartidos S.A. (PRIOX).

A partir del ejercicio 2024 se ha designado como auditores externos a la sociedad Tanaka, Valdivia &
Asociados S. Civil de R.L., miembro de Ernst & Young Global, cuya opinién acerca de los estados
financieros consolidados e individuales de Alicorp S.A.A., ha sido emitida sin salvedad.

Honorarios de auditoria

A continuacién, se informa sobre los honorarios pagados y por pagar a Tanaka, Valdivia & Asociados
S. Civil de R.L., miembro de Ernst & Young Global; y a Gaveglio, Aparicio y Asociados S.C.R.L. y a
otras oficinas que forman parte de PwC a nivel global, por los servicios prestados a Alicorp S.A.A. y
Subsidiarias durante los afios 2024 y 2023, respectivamente:

2024 2023
S/ 000 S/ 000
Auditoria externa 4,426 3,606
Otros honorarios 1,684 859
Total 6,110 4,465
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SECCION IV
INFORMACION RELATIVA A LOS VALORES DE LA SOCIEDAD INSCRITOS EN EL REGISTRO
PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Al 31 de diciembre de 2024 la sociedad tenia inscritos los siguientes valores en el Registro Publico del
Mercado de Valores:

Acciones comunes

Las acciones representativas del capital social de la sociedad se encuentran inscritas en el Registro
Publico del Mercado de Valores desde 1995. Al cierre del ejercicio 2024 la sociedad ha emitido
686°226,264 acciones comunes.

Acciones de inversion

Las acciones de inversion (antes acciones del trabajo) se encuentran inscritas en el Registro Publico
del Mercado de Valores desde 1980. Al cierre del ejercicio 2024 la sociedad ha emitido 7,388,470

acciones de inversion.

Con relacion a la variaciéon de la cotizacién de las acciones comunes y de inversion en la Bolsa de
Valores de Lima, esta evolucioné de la siguiente forma:
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Renta Fija
COTIZACIONES 2024 Precio
Cadigo ISIN Neménico Afio - Mes | Apertura Cierre Maxima Minima Promedio
% % %o % %
PEP21400M106 ALIC1DBC1A 2024-01 100.0202 99.9828 100.0202 99.9828 100.0081

PEP21400M106 ALIC1DBC1A 2024-08 100.1687  100.1687 100.1687 100.1687 100.1687

PEP21400M114 ALICIDBC3A 2024-02 104.7897  104.7897 104.7897 104.7897 104.7897
PEP21400M114 ALICIDBC3A 2024-04 103.0184  103.0184 103.0184 103.0184 103.0184
PEP21400M114 ALICIDBC3A 2024-12 108.4413  108.4346 108.4413 107.6579 107.9116

PEP21400VA32 ALICIDCP3A 2024-03 95.8278 95.8278 95.8278 95.8278 95.8278
PEP21400VA32 ALIC1DCP3A 2024-09 98.8595 98.8595 98.8595 98.8595 98.8595

PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-01 100.8476  101.6434 101.6434 100.8476 101.2814
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-02 102.4176  102.8877 102.8877 102.4176 102.6384
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-03 102.5168  102.2440 102.5168 102.2440 102.3119
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-04 101.9542  101.9542 101.9542 101.9542 101.9542
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-06 102.3990  102.3990 102.3990 102.3990 102.3990
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-09 104.7260  104.7260 104.7260 104.7260 104.7260
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-10 104.2753  104.2753 104.2753 104.2753 104.2753
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-11 104.0102  104.0531 104.0531 104.0102 104.0317
PEP21400MO064 ALICO3BC2A 2024-12 103.9500  103.9500 103.9500 103.8500 103.9500
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Ranta Variable
COTIZACIOMES 2024 Pracio
Codigo ISIN Nemodnico Afto - Mes | Apertura Clerre Maxima Minima Promedio
&l 5 &l S/ =)

PEP214001005 ALICORC1 2024-01 B.25 6.50 B.50 6.15 6,36
PEP214001005 ALICORCL 2024-02 B.45 6.68 1.15 6.45 6.61
PEP214001005 ALICORC1 2024-03 6.70 6.30 7.00 6.30 6.95
PEP214001005 ALICORCL 2024-04 6.25 6.04 6.25 523 5.58
PEP214001005 ALICORCL 2024-05 £.10 6.20 6.50 6.10 6.78
PEP214001005 ALICORC1 2024-06 .20 6.34 B.50 6.13 6.46
PEP214001005 ALICORC1 2024-07 .30 6.65 676 6.20 B.56
PEP214001005 ALICORC1 2024-08 6.60 6.58 6.63 6.30 6.61
PEP214001005 ALICORCL 2024-08 B.60 6.75 6.7% 6.45 b.65
PEP214001005 ALICORCL 2024-10 B.75 6.50 6.75 6.30 6.53
PEP214001005 ALICORCL 2024-11 6.60 6.55 6.75 6.47 6.73
PEP214001005 ALICORC1 2024-12 B.57 6.90 B.95 6.52 6.74
PEP214005006 ALICORIL 2024-01 3.60
PEP214005006 ALICORIL 2024-02 .75 375 3.75 3.75 3.75
PEP214005006 ALICORIL 2024-03 175 360 381 360 in
PEP214005006 ALICORIL 2024-04 360 360 3160 360 180
PEP214005006 ALICORIL 2024-05 3.65 385 3.85 3.65 .77
PEP214005006 ALICORIL 2024-06 4.00 4.20 4.25 4.00 4.18
PEP214005006 ALICORIL 2024-07 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20
PEP214005006 ALICORIL 2024-08 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
PEP214005006 ALICORIL 2024-09 4.00 4.00 4.00 399 31.99
PEP214005006 ALICORIL 2024-10 3.60 4.00 4.00 3.60 1.80
PEP214005006 ALICORIL 2024-11 4.00
PEP214005006 ALICORIL 2024-12 4.22 4.90 4.80 422 4.40

Bonos corporativos — Alicorp Tercer Programa

En diciembre del 2014, Alicorp colocd S/116 millones de bonos locales a 3 afios. La emision obtuvo
una tasa de 4.96875% (spread de 79 puntos béasicos sobre el soberano), representando la tasa mas
baja obtenida por un emisor corporativo durante el 2014. Este bono fue amortizado en una sola cuota
en diciembre 2017.

En enero del 2015, Alicorp colocé S/500 millones de bonos locales a 15 afos. Esta segunda emision
del tercer programa de bonos corporativos de Alicorp obtuvo una tasa de 7.0%. A la fecha de la emisién,
representd la mas grande colocacion en soles de un emisor corporativo en el mercado de capitales
peruano. El bono se amortizara en 10 partes iguales a partir del 2025.

En marzo del 2016, Alicorp coloc6 S/70 millones de bonos locales a 3 afnos. Esta tercera emision del
tercer programa de bonos corporativos de Alicorp obtuvo una tasa de 6.84375%. Este bono fue
amortizado en una sola cuota en marzo de 2019. Asimismo, en la misma fecha, Alicorp colocé S/ 160
millones de bonos locales a 7 afios. Esta cuarta emision del tercer programa de bonos corporativos de
Alicorp obtuvo una tasa de 7.81250%. Dicho bono fue amortizado en una sola cuota en el mes de
marzo de 2023.

En julio del 2017, Alicorp coloc6 S/138.9 millones de bonos locales a 367 dias. Esta quinta emisién del
tercer programa de bonos corporativos de Alicorp se realiz6 bajo la par con un precio de colocacion de
95.2345% (tasa de interés implicita: 4.90625%). El bono fue amortizado en una sola cuota en julio
2018.
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Estas emisiones corresponden al Tercer Programa de Bonos Corporativos de Alicorp hasta por un
monto maximo en circulacion de S/1,000 millones, dirigido a restructurar pasivos de corto plazo.
Asimismo, este programa mantiene actualmente una calificacion de “AAA” de las clasificadoras Apoyo
& Asociados Internacionales y Equilibrium Clasificadora de Riesgo.

Bonos corporativos e instrumentos de corto plazo — Alicorp — Primer Programa

En octubre de 2018, Alicorp colocd S/219.8 millones de bonos locales a 6 afios. Esta primera emision
de bonos corporativos obtuvo una tasa de 6.50%. El bono se amortizara en su totalidad en la fecha de
redencion. Asimismo, en la misma fecha, Alicorp colocé S/150 millones de instrumentos de corto plazo
a 360 dias. Esta primera emision de instrumentos de corto plazo se realizé bajo la par, con un precio
de colocacion de 95.9233% (tasa de interés implicita: 4.25%). Esta emision de instrumentos de corto
plazo fue amortizada en una sola cuota en octubre de 2019.

Con fecha 1 de septiembre de 2022, se inicié una recompra en el mercado abierto por la primera
emision de bonos locales. En dicha fecha se adquirié S/ 10.5 millones del monto vigente, por lo que,
luego de la recompra mencionada, el saldo de bonos vigentes en el mercado al 31 de diciembre de
2022 es de S/ 209.8 millones.

En diciembre de 2023, Alicorp colocd S/175.0 millones de bonos locales a 12 afios. Esta tercera
emision de bonos corporativos obtuvo una tasa de 8.09375%. El bono se amortizara en su totalidad en
el mes de diciembre de 2035. Asimismo, en diciembre de 2023, Alicorp colocé S/125.0 millones de
instrumentos de corto plazo a 360 dias. Esta tercera emisién de instrumentos de corto plazo se realizo
bajo la par, con un precio de colocacion de 94.0347% (tasa de interés implicita: 6.3438%).

Estas emisiones corresponden al Primer Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto
Plazo de Alicorp hasta por un monto maximo en circulacion de S/1,500 millones, el cual tiene como
finalidad sustituir o reestructurar pasivos y lo que sea regulado en los Prospectos Complementarios
correspondientes a cada una de las emisiones. Asimismo, este programa mantiene actualmente una
calificacion de “AAA” / CP-1+ / EQL1+ de las clasificadoras Apoyo & Asociados Internacionales y
Equilibrium Clasificadora de Riesgo.

Bono internacional — S/ 1,640 millones

En abril de 2019, Alicorp emitié un Bono Internacional bajo la Regla 144Ay la Regulacién S de la United
States Securities Act de 1993. La emision obtuvo el grado de inversion de las clasificadoras de riesgo
internacionales Fitch Ratings (“BBB”), Moody’s (“Baa3”) y Standard & Poor’s (“BBB-"). El bono fue
colocado por un monto en soles de S/ 1,640 millones con una tasa cupdn de 6.875% nominal anual.
Asimismo, la demanda alcanzé 3.3 veces el monto a emitir, resultando en el bono en soles mas sobre
- suscrito de la historia del Perd al momento de la emision (con excepcidn de los bonos soberanos). El
bono se amortizara en tres cuotas anuales de la siguiente manera: i) 33.33% en abril de 2025, ii)
33.33% en abril de 2026; v, iii) 33.34% en abril de 2027. Adicionalmente, los intereses se pagaran
semestralmente hasta su vencimiento en abril de 2027.

Con fecha 30 de noviembre de 2021, se inicid6 una recompra en mercado abierto por el bono
internacional denominado ALIPE 6 7/8 04/17/27 bajo la regla 10b5-1 de los Estados Unidos de América.

Con fecha 17 de febrero de 2022, finalizd la recompra en mercado abierto con una adquisicion de S/
244.2 millones del monto principal de los Bonos. EI monto remanente en el mercado es de S/ 1,395.8
millones.

Recompra de acciones comunes

Mediante Junta General de Accionistas celebrada con fecha 6 de Julio de 2022, se aprobd la recompra
de acciones comunes bajo los alcances de lo dispuesto en el articulo 104° de la Ley General de
Sociedades, esto es, la recompra de acciones de propia emision, en una o0 mas operaciones en el
tiempo, a través de la Bolsa de Valores de Lima, para mantenerlas en cartera sin amortizarlas por el
plazo maximo de dos afos, con cargo a los resultados acumulados y hasta por un maximo del 10% del
total de las acciones comunes emitidas por la sociedad.
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Desde la fecha que se adopto el acuerdo de recompra hasta el 30 de noviembre de 2022, Alicorp S.A.A.
adquirié un total de 84,719,173 acciones comunes, que representan el 10% del total de acciones
comunes emitidas.

En 2024 se aprobaron dos recompras de acciones en Junta de Accionistas. La primera fue aprobada
en la junta del 16 de mayo de 2024 y se ejecutd entre mayo y junio, donde se recompraron 76,246,294
acciones. La segunda, fue aprobada en la Junta de Accionistas del 7 de agosto de 2024 y se ejecutd
entre agosto y noviembre, donde se recompraron 68,607,529 acciones.
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