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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacioén veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio de
La Positiva Seguros y Reaseguros S.A. durante el afio 2025.

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por su
contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Lima, 10 de febrero de 2026

José Manuel Alvarez Quintero Alberto Vasquez Vargas

Presidente Gerente General
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I. DATOS GENERALES RESPECTO A LA ENTIDAD EMISORA

a) La Positiva Seguros y Reaseguros S.A.

Arequipa

Calle San Francisco N.? 301 — Arequipa
Teléfono: (01) 211-0211

Lima

Calle Francisco Masias N.° 370, San Isidro

Teléfono: (01) 211-0211

b) La Positiva Seguros y Reaseguros se constituyé e inicié sus operaciones en Arequipa el 27 de
septiembre de 1937, bajo la denominaciéon de La Positiva Asociacion Mutua de Prevision S.A.
mediante Escritura Publica de fecha 27 de septiembre de 1937 otorgada ante Notario Publico
de Arequipa, Dr. J. Enrique Osorio Franco, quedando inscrita en el asiento 1, pagina 315,
partida LXIII del tomo 4 del Registro de Personas Juridicas de Arequipa.

c) La Positiva Seguros y Reaseguros fue reconocida y autorizada a realizar operaciones de seguros
en el pais por Resoluciones Supremas del 18 de julio de 1938 y 5 de octubre de 1940,
encontrandose bajo la supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.

d) Grupos Econémicos: De acuerdo con la Resolucion SBS-N.? 57805-2015 del 28.09.2015 y la
Resolucion SMV N.° 019-2015-SMV-01, modificada mediante Resolucién SMV N.° 048-2016-
SMV/01. La Positiva forma Grupo Econdémico con las siguientes personas juridicas: La
Positiva Vida Seguros y Reaseguros, La Positiva Entidad Prestadora de Salud, La Positiva
Servicios de Salud, Alianza Compafifa de Seguros y Reaseguros S.A., Alianza Vida Seguros y
Reaseguros S.A. y Alianza Garantia Seguros y Reaseguros S.A. Alianzas Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion, Worldwide Security Corporation S.A. y Full Assistance
S.R.L,, estas seis ultimas de Bolivia y Paraguay.

e) De acuerdo con las sesiones de comités de clasificadoras de riesgos con fecha de setiembre de
2025, las empresas clasificadoras Moody’s Local PE Clasificadora de Riesgo y Apoyo &
Asociados aprobaron la clasificacién de fortaleza financiera de La Positiva Seguros y Reaseguros
al grado de “A” con perspectiva estable, la cual se mantiene a la fecha.

f) Con fecha 28 de febrero de 2025, 1a Junta Obligatoria Anual de Accionistas acordé aumentar el
capital social en S/112,118,469.00 (Ciento Doce Millones Ciento Diez y Ocho Mil
Cuatrocientos Sesenta y Nueve y 00/100), quedando en la suma de S/772,999,579.00
(Setecientos Setenta y Dos Millones Novecientos Noventa y Nueve Mil Quinientos Setenta y
Nueve y 00/100)) representado por 772,999, 579 acciones, integramente suscritas y pagadas.
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2) El nimero de acciones es de 772,999,579, todas de una misma clase, de un valor nominal de
S/1.00 cada una.

h) Las acciones son comunes y nominativas y estan representadas por anotaciones en cuenta y en
certificados fisicos.

Durante el afio 2025, se realizaron negociaciones de las acciones de la compaifia. En este
sentido, a continuacion, se presenta la informacion correspondiente a las cotizaciones mensuales
(maxima, minima, de apertura, de cierre y precio promedio) del ejercicio 2025.

Cotizaciones La Positiva Seguros y Reaseguros 2025 — POSITIC1

i) La estructura accionaria con 5% o mas de participacion sobre el capital social al cierre de 2025

Precio
Mes Apertura S/ | Maxima S/ Minima S/ Cierre S/ Promedio
S/
Ene 2025 - - - - -
Feb 2025 - - - - 0.70
Mar 2025 - - - - -
Abr 2025 - - - - i
May 2025 - - - _ _
Jun 2025 - - - _ ]
Jul 2025 0.51 0.54 0.51 0.54 0.53
Ago 2025 - - - - 0.60
Sep 2025 - - . - _
Oct 2025 0.60 0.78 0.60 0.78 0.64
Nov 2025 - - . - _
Dic 2025 - - . - _

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

fue la siguiente:

Accionista

Nacionalidad

Participacion

FID Peru

Peruana

93.96%

FID Pert es una subsidiaria de Fidelidade, quien es a su vez el principal grupo asegurador en

Portugal.
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LLa composicion accionaria de La Positiva Seguros y Reaseguros al 31 de diciembre del 2025 fue

la siguiente:

Porcentaje de
participacion
individual de
capital

2024 2025
Numero de | Porcentaje total | Numero de | Porcentaje total
accionistas de participaciéon | accionistas de participacion

De 0.01% a 1% 310 1.13 323 1.13
De 1.01% a 5% 1 491 1 491
Mas de 10.00% 1 93.96 1 93.96
Total 312 100.00 325 100.00
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II. DESCRIPCION DE OPERACIONES Y DESARROLLO DEL NEGOCIO
a) Del objeto social con indicacion del CIIU al que pertenece:

El objeto de la compafifa es proveer productos y servicios de seguros y reaseguros para otorgar
cobertura de riesgos en el Peru y en el extranjero, asi como efectuar inversiones con arreglo a
las disposiciones que regulan su actividad, y a las regulaciones que dicte la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP. En el cumplimiento de sus fines, la compania podra realizar todas las
operaciones, actos y/o contratos que le sean permitidos por las leyes del pas.

De acuerdo con la clasificaciéon Internacional Industrial Uniforme — CIIU — el giro de la empresa
esta comprendido dentro del Grupo 6603 que corresponde a Planes de seguros generales.

b) Plazo de duraciéon

El plazo de duracién de la Sociedad de acuerdo con el articulo 4° del Estatuto es indefinido.

c) Mercado asegurador peruano

El mercado de seguros en Pert esta compuesto por 17 companias, las cuales registran activos
totales de S/89,277 millones y un beneficio neto de S/2,580 millones seguin las cifras reportadas
por la SBS al 31 de diciembre. Durante este periodo, las primas netas de seguros crecieron un
8,3% en comparacion con el afio 2024, alcanzando ingresos de S/24,035 millones.

2025 Nro Activos Patrimonio Primas
Empresas Totales Neto Seguros
No Vida 6 S/ 5,940,757 S/ 1,639,579 S/ 2,124,774
Vida 3 S/ 9,972,519 S/ 1,811,266 S/ 2,379,043
Mixto 8 S/ 73,363,358 S/ 10,401,880 S/ 19,530,823
Total 17 S/ 89,276,633 S/ 13,852,724 S/ 24,034,639
Top 5 Grupo 6 S/ 76,581,653 S/ 11,646,386 S/ 20,589,353
Asegurador
% Total - 85.8% 84.1% 85.7%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

La industria peruana ha continuado creciendo de forma moderada, en un contexto marcado por
una recuperacion gradual de la actividad econémica, impulsada por el consumo privado e
inversién privada que, si bien mostré senales de reactivacion, se mantuvo contenida por un
entorno de incertidumbre politica y expectativas cautelosas del sector empresarial.
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A ello se sumé un contexto externo mixto: precios favorables de los commodities sostuvieron
las exportaciones, mientras que el entorno internacional limité un mayor dinamismo de la
actividad. En este marco, el tipo de cambio mostré un comportamiento relativamente estable
durante el 2025, con una apreciacion del sol, respaldada por soélidos fundamentos
macroeconémicos, superavit en la balanza comercial y la accién del Banco Central orientada a
reducir la volatilidad cambiaria. En conjunto, la estabilidad macroeconémica -reflejada en
inflacion controlada, disciplina fiscal y un mercado cambiario ordenado- permitié consolidar un
crecimiento moderado de la economia.

Estos factores contribuyeron a la consolidacién del mercado asegurador en el pafs, fortaleciendo
su capacidad de brindar mayor seguridad y respaldo a los peruanos; no obstante, dicho avance
no ha sido homogéneo, ya que el crecimiento se concentrd en algunos ramos clave, mientras
que otros registraron ajustes y contracciones. El principal motor fue Renta Particular, que
registr6 una expansion significativa, explicada por su rol como instrumento de largo plazo y por
una mayor preferencia de las personas por soluciones de ahorro y proteccién en un contexto de
cautela financiera. A ello se sumé el buen desempeno de Vida Individual largo plazo y
Desgravamen, impulsados por una mayor colocacién crediticia y la recuperacion del consumo.
En contraste, otros ramos mostraron un desempefio mas débil, afectados por presiones
competitivas, ajustes de cartera y un menor dinamismo en la actividad aseguradora. En los
ramos patrimoniales, el mercado se ubicé en una fase ajuste de precios y margenes,
principalmente por condiciones de reaseguro mas competitivas.

Primas de Riesgos de No Vida: representd aproximadamente el 41,7 % del total de primas
del mercado asegurador, alcanzando a diciembre de 2025 un volumen de S/ 10,030 millones en
primas netas. Este segmento registré una contraccion de —1,1 %, reflejando un desempefio
contenido y heterogéneo entre las distintas lineas de negocio, en un contexto de mayor
selectividad técnica y competencia intensificada.

El crecimiento del primaje se concentrd en ramos especificos. Destacaron Cauciones (17.2 %),
Multiseguros (10,9 %) y Miscelaneos (58,6 %) con resultados positivos, respaldados por una
menor siniestralidad, ajustes prudentes en la suscripcion y una gestion técnica mas conservadora.
Asimismo, las lineas de negocio de SOAT (5,2 %), Asistencia Médica (5,1 %) y Vehiculos (3,5
%) mostraron un crecimiento moderado, en linea con la evolucién del consumo privado y la
actividad econémica.

En contraste, lineas de negocio de mayor produccién como Incendio y Lineas Aliadas (—14,2
%) y Responsabilidad Civil (—4,0 %) registraron contracciones relevantes, influenciadas por un
entorno competitivo mas exigente, procesos de reajuste en las tarifas y una contencion en la
exposicion a riesgos. De igual forma, Transportes, Aviacion y Deshonestidad presentaron caidas
significativas, contribuyendo a moderar el resultado agregado del segmento.
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Primas de Riesgos de Vida: alcanzé un volumen de S/ 14,005 millones en primas netas,
registrando un crecimiento de 16,3 %, lo que confirma su rol como uno de los principales
motores de expansion del mercado asegurador peruano durante el periodo. Este desempefo
estuvo impulsado principalmente por el dinamismo de los ramos individuales, aunque con
resultados diferenciados al interior del segmento, reflejando cambios en la demanda y en la
composicion del portafolio.

Dentro de las lineas de negocio, Renta Particular registré un crecimiento significativo (59,8 %),
consolidandose como el ramo de mayor aporte dentro del mercado de Vida, favorecido por un
mayor interés en productos de ahorro y rentas. Asimismo, Vida Individual Largo Plazo mostré
un incremento relevante (31,5 %), mientras que Desgravamen (8,5 %) mantuvo un desempefio
positivo, alineado con la evolucién del crédito y la actividad financiera.

De otro lado, algunos ramos evidenciaron ajustes. Previsionales tuvo un ajuste en el precio de
la licitacion (=9,7 %) y Rentas Vitalicias mostré una menor dinamica en la generaciéon de
negocios (15,5 %). Por su parte, Vida Individual Corto Plazo también evidencié una caida (—
9,8 %), en un contexto de racionalizacion de los seguros individuales. El Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo tuvo un desempefio moderado (0,8 %) principalmente
afectado por los ajustes de tasas de las empresas del sector minero.

En el ambito de los ramos colectivos, Vida Grupo (11,2 %) y Vida Ley (5,6 %) mostraron un
desempefio favorable, impulsado por la recuperaciéon gradual del empleo formal y la mayor
contratacion de coberturas en el segmento empresarial.

Principales cifras del mercado de seguros

En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Indicadores Primas Netas Activos totales Patrimonio Neto Utilidad Neta

2025 24,034,639 89,276,633 13,852,724 2,579,606

Vatiacidén vs

0 0 0 _ 0
Dic 2004 8,3 % 6,7 % 10,2 % 8,8 %

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).
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Primas netas de seguros
En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Tasa de crecimiento anual compuesta (2019-2025): 9,3 %

S/24,035
S/22,186
S$/20,266
S/17.695 5/18,199
S/14,114 5/14,021
| I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).
Primas netas de seguros por tipo de riesgo
En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

. . Primas Netas Primas Netas L Tasa de

Tipo de Riesgo 2024 2025 Composicion crecimiento

No Vida S/ 10,145,517 S/ 10,029,833 41,7 % 1%
Vida S/ 12,040,585 S/ 14,004,806 58,3 % 16,3 %
Total S/ 22,186,102 S/ 24,034,639 100,0 % 8,3 %

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).
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Primas netas de Seguros de No Vida por Ramo

En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Ramo Primas Netas de Mercado Tasa de variacion
Incendio y LA S/ 2,363,314 -14.2 %
Asist. Médica S/ 1,711,889 5.1 %
Vehiculos y LA S/ 1,705,180 3.5 %
Ramos Técnicos S/ 642,346 1.7 %
Cauciones S/ 615,106 17.2 %
Resp. Civil S/ 576,903 -4.0 %
SOAT S/ 551,996 5.2 %
Robo S/ 468,718 5.5 %
Acc. Personales S/ 324,216 0.2 %
Transportes S/ 272,641 -8.3 %
Multiseguros S/ 167,078 10.9 %
Deshonestidad S/ 143,325 -14.2 %
Aviacion S/ 120,295 -20.8 %
Cascos S/ 119,732 25.2 %
Miscelaneos S/ 106,469 58.6 %
Agrario S/ 87,819 -3.0 %
Domiciliario S/ 52,806 21.3 %
Total S/ 10,029,833 -1.1%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Primas netas de Seguros de Vida por Ramo

En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Ramo Primas Netas de Mercado Tasa de variacion
Renta Particular S/ 3,872,284 59.8 %
Desgravamen S/ 2,646,272 8.5 %
Vida Individual Largo Plazo | S/ 2,501,444 31.5%
Previsionales S/ 1,908,852 -9.7 %
Rentas vitalicias S/ 935,814 -15.5 %
SCTR S/ 852,425 0.8 %
Vida Grupo S/ 634,311 11.2 %
Vida Ley S/ 424011 5.6 %
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Sepelio S/ 154,658 0.7 %
Vida Individual Corto Plazo |S/ 74,736 -9.8 %
‘Total S/ 14,004,806 16.3 %

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Siniestralidad directa y retenida: analisis basado en la informaciéon de los ultimos 12
meses

Siniestralidad de No Vida

Para efectos de analizar la siniestralidad en el mercado de seguros peruanos en los riesgos de no
vida para el ejercicio 2025 se consideraron los flujos correspondientes a los dltimos 12 meses
hasta diciembre de 2025. Durante este periodo, la retenciéon de primas se situé en 64,3 %,
marcando un ligero incremento frente al 60,9 % registrado en 2024.

La siniestralidad neta mostré una reduccion significativa, pasando de 45,3 % a 43,2 %, impulsada
pot mejores practicas de susctipcion y ajustes en pricing. Con siniestros netos de S/ 4,329
millones y retenidos de S/ 3,078 millones, las aseguradoras lograron optimizar el impacto
financiero, fortaleciendo la sostenibilidad técnica y operativa del sector.

Siniestralidad directa y siniestros directos (en miles de soles, a diciembre 2025)

Afio % Siniestralidad S/. Siniestralidad Tasa de Variacion
Neta Neta SD

2024 453 % S/4,600,445 -1,1%

2025 43,2 % S/4,329,054 -5,9%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Siniestralidad retenida y siniestros retenidos (en miles de soles, a diciembre 2025)

Afi % Siniestralidad S/. Siniestralidad Tasa de Variacion
° Retenida Retenida SR

2024 46,8 % S/2,896,090 4,5 %

2025 47,9 % S/3,078,443 6,3 %

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Siniestralidad de Vida

En el mercado de seguros de vida, tanto la siniestralidad directa como la retenida continuaron
mostrando una tendencia favorable entre 2024 y 2025, reflejando una mejora sostenida en la
gestion del riesgo por parte de las aseguradoras.
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La siniestralidad directa se redujo de 41,2 % a 36,7 %, evidenciando una mayor eficiencia en los
procesos de suscripcion y una adecuada seleccion de riesgos. No obstante, los siniestros directos
registraron un incremento de 3.8 %, alcanzando S/ 5,144 millones, lo cual responde a un mayor
volumen de cobertura y crecimiento de la cartera, sin comprometer el control técnico del ramo.

Por su parte, la siniestralidad retenida también presentd una disminucion significativa, pasando
de 39,5 % en 2024 a 35.1 % en 2025, lo que confirma una adecuada estrategia de retencion y
una eficiente distribucién del riesgo con el soporte del reaseguro. En linea con ello, los siniestros
retenidos aumentaron en 6,7 %, situandose en S/ 4,576 millones, incremento consistente con
la expansion del negocio y la mayor exposicion retenida.

En conjunto, la reducciéon de los indicadores de siniestralidad, tanto directa como retenida,
demuestra un fortalecimiento técnico y financiero del sector, asi como una adecuada capacidad
de absorcién de riesgos.

Siniestralidad directa y siniestros directos (en miles de soles, a diciembre 2025)

Aiio % Siniestralidad Neta |S/. Siniestralidad Neta| Tasa de variaciéon
2024 41,2 % S/4,956,259 -1,4 %
2025 36,7 % S/5,144,654 3,8 %

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Siniestralidad retenida y siniestros retenidos (en miles de soles, diciembre 2025)

o - — :
Afio %o S1n1estrah'dad S/. S1n1estra1{dad Tasa de variacion
Retenida Retenida
2024 39,5 % S/4,288,858 4.4 %
2025 35,1 % S/4,576,490 6,7 %

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Siniestralidad Total del Mercado (No Vida y Vida)

Siniestralidad directa y siniestros directos (en miles de soles, diciembre 2025)

Afio % Siniestralidad S/. Siniestralidad Tasa de variacién
Neta Neta

2024 43,1 % S/ 9,536,289 -1.3%

2025 39,4% S/ 9,473,707 -0.9%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).
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Siniestralidad retenida y siniestros retenidos (en miles de soles, diciembre 2025)

. % Siniestralidad S/. Siniestralidad Tasa de
Afio R . ..,
Retenida Retenida variacion
2024 422 % S/ 7,184,948 4.4%
2025 39.3 % S/ 7,654933 6,5%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

d) Gestion del Negocio: Grupo La Positiva’*

El Grupo La Positiva reporté un crecimiento de 3.1% en los ingresos al cierre de 2025. Las
primas de seguros consolidadas ascendieron a S/ 3,107 millones; sin embargo, la utilidad
consolidada registré una caida de 12%, situandose en S/ 310 millones al cierre del 2025.

Principales cifras de La Positiva Seguros (Consolidado)

En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Indicadores Primas Netas Activos Patrimonio Utilidad Neta
Totales Contable
2025 3,107,066 10,017,937 1,650,258 309,870
Vatiacio
amczlgg 4V€rsus 3.1% 4.8% 11.1% 12.0%

/1 Incluye las cifras de negocio de La Positiva Seguros, La Positiva Vida, La Positiva EPS y La Positiva
Salud

* Incluye participacion de accionistas no controlantes.

La Positiva Seguros (Individual)
Produccion de Primas de Seguros

Al cierre del ano 2025, La Positiva Generales reporté primas brutas de seguros directos por
S/1,393 millones, lo que representé un ligero incremento de 1.0% frente a los S/1,379 millones
registrados al cierre de 2024.

El crecimiento de SOAT (3.2%) y Vehiculos (8.0%) estuvo asociado a una dinamica comercial
mas activa, mientras que la expansiéon de los ramos Técnicos (23.6%) y Agrario (23.9%)
respondi6 a una mayor demanda de coberturas especializadas y a la reactivacién gradual de los
sectores productivos vinculados.

En contraste, la contraccion del ramo de Incendio (-19.5%) se explico por ajustes en la politica
de suscripcion y una menor colocaciéon de nuevos riesgos en un entorno de inversion ain cauta.
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Asimismo, Responsabilidad Civil (-4.6%) se vio afectada por una mayor presién competitiva y
la racionalizacién de cartera, mientras que Asistencia Médica (3.6%) mostré una mejora
moderada, en linea con la recuperacion del consumo y una mayor estabilidad en los niveles de
siniestralidad.

Primas netas de seguros
En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Tasa de crecimiento compuesta CAGR (2019-2025): 4.4%

S/1,391 $/1,379 $/1,393

S/L275 51037
$/1,143
. I . I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia, Gerencia de Administracion y Finanzas.

Utilidad Neta

Al cierre de 2025, La Positiva Seguros y Reaseguros S.A. registrd una utilidad neta de S/ 184
millones, lo que representd una disminucioén de 14.8% respecto al ejercicio anterior. Asimismo,
la utilidad antes de subsidiatias se ubicé en S/ 38 millones, registrando una caida de 35.0% en
comparacion con el afio previo.

Este desempefio se explica principalmente por la reduccién del resultado técnico, asociada a un
menor desempeno del seguro directo, reflejado en una caida de la prima ganada y un mayor
nivel de siniestralidad. No obstante, una gestion mas eficiente de los ingresos financieros
permiti6é un incremento de S/ 22 millones en este rubro, atenuando parcialmente el impacto
negativo sobre el resultado final.
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Indicadotres Primas Netas Activos Patrimonio Utilidad Neta
Totales Contable

2025 S/1,393,153 S/2,930,138 S/1,098,869 S/183, 738

Var versus 2024 1.0% 3.4% 12.2% -14.8%

Fuente: Elaboracién propia, Gerencia de Administracién y Finanzas.

Desempefio de Subsidiarias

La Positiva Vida Seguro certé el afio 2025 con primas netas de coaseguro por S/ 1,553 millones,
lo que representa un crecimiento de 3.8% respecto a los S/ 1,496 millones registrados en 2024.
Este desempefio estuvo sustentado en la evolucion diferenciada de los principales ramos del
portafolio. Los seguros individuales mostraron un desempefio dinamico. Renta Particular
registrd un crecimiento de 54.9%, alcanzando S/ 288 millones, mientras que Vida Individual
aument6 46.5%, hasta los S/ 90 millones, reflejando una mayor demanda por productos de
ahorro y proteccion. Por su parte, Desgravamen registré un crecimiento de 16.9%, en linea con
la mayor actividad crediticia, mientras que Rentas Vitalicias disminuy6 29.2%. En conjunto, el
crecimiento del negocio individual compensé parcialmente la menor contribucion de los ramos
previsionales y vitalicias.

En el ejercicio 2025, La Positiva EPS report6 ingresos por aportes de S/173 millones, lo que
representa un incremento del 19.0% en comparacion con el afio anterior. Las prestaciones del
servicio de salud aumentaron un 21.0%, debido a mayores costos asociados a la gestion y
liquidacion de prestaciones.

Estrategia de Negocio 2025

El afio 2025 en el Perd se desarrollé en un entorno de recuperaciéon econémica gradual, con
estabilidad macroeconémica que aporto6 previsibilidad, pese a un contexto politico que mantuvo
cautas las decisiones de inversiéon y consumo. En este escenario, el mercado asegurador
continué6 mostrando capacidad de adaptacién y crecimiento moderado. La penetracion de
seguros en el Perd se mantiene por debajo del promedio regional (2.1% versus 3.0% de
LATAM), que se asocian a factores estructurales como la informalidad laboral y el limitado
acceso a servicios financieros.

No obstante, las aseguradoras avanzaron en proyectos tecnolégicos de modernizacién, entre
ellos los asociados a la inteligencia artificial, simplificacién de productos y ampliacién de la
oferta, orientadas a mejorar la cobertura y el acceso a distintos segmentos de la poblacion.

El segmento de Vida registré un desempefio favorable, impulsado por la mayor demanda de
productos de ahotro y proteccion de largo plazo, mientras que el mercado de No Vida mostro
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una evolucion heterogénea, en linea con el desempefio de los sectores productivos, manteniendo
en conjunto un crecimiento sostenido y consistente con la dinamica econémica del pafs.

f) Desarrollo del Negocio

En 2025, La Positiva Generales mantuvo su enfoque en consolidarse como una aseguradora
cercana, simple y accesible, con presencia a nivel nacional y una amplia red de canales de
distribucién. En un entorno de crecimiento econdémico moderado, la compafia priorizé la
sostenibilidad del negocio y el fortalecimiento de su portafolio, ajustando su oferta a las
condiciones del mercado y a las necesidades de sus asegurados, con énfasis en la disciplina
técnica.

En términos de resultados, la compafifa registré primas brutas de seguros directos por S/ 1,393
millones, con un crecimiento marginal de 1.0% respecto a 2024. Si bien el resultado técnico se
vio afectado por una menor prima ganada y un mayor nivel de siniestralidad, el desempefio
diferenciado por ramos permitié sostener una posicion solida en el mercado. Ramos como
SOAT y Vehiculos mostraron un crecimiento consistente, mientras que Técnicos y Agrario
destacaron por sus tasas de expansion, reflejando una estrategia orientada a segmentos con
mayor especializacion y valor técnico.

g) Eficiencia y Productividad

La organizacion ha priorizado esfuerzos para gestionar de una forma mas eficiente el modelo
operativo del negocio. Para ello, durante el 2025, se han implementado soluciones que ayuden
en la agilizacion e incremento de la productividad de los equipos comerciales y de soporte.
Asimismo, el crecimiento organico del negocio ha originado una mayor transaccionalidad de las
operaciones, con un incremento del nimero de asegurados, un crecimiento de las ventas en
3.1% y una reduccién de los gastos administrativos en 0.8% versus el afio anterior. Es por ello,
que se priorizaron iniciativas que ayuden a hacer mas productiva y eficiente la cadena de valor.

v Interconexion Corredores Estratégicos: Implementacion de la nueva plataforma de
interconexién entre nuestros sistemas con los sistemas de nuestros corredores estratégicos. La
nueva plataforma de interconexiéon API Management Cloud permite un rapido montaje de la

conexioén entre sistemas, escalabilidad y desempefio. Se tiene en operacion los productos de
SCTR, SOAT y Vehiculos.

v Moédulo Tracking de Siniestros: Se promovié a produccién el médulo Digital de
Seguimiento del Estatus, para la gestion de los siniestros vehiculares. Este médulo permite que
los asegurados puedan consultar de forma autogestionada el estado de su avance a través del
portal Mi Zona Positiva.

v Gestion de Fraudes IA: Implementacion de las primeras versiones de los casos de uso
automatizados con Inteligencia Artificial Generativa, para las areas de Control de Fraudes y
Siniestros. Se identificaron aplicacion para los negocios de Proteccion de Tatjeta y SOAT.
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h) Gestion de la Transformacion

Durante el afio, la compafifa dio pasos concretos en la ejecucion de su agenda de
Transformaciéon enfocandose en sentar las bases operativas, tecnologicas y de gobierno
necesarias para una evolucion sostenible del modelo de negocio.

Uno de los principales logros fue la construcciéon del ecosistema digital corporativo, que
establece una arquitectura comun para los procesos criticos de la organizaciéon. Este ecosistema
permite contar con pantallas homogéneas para un mismo proceso, adaptadas por tipo de
usuario, una orquestacion centralizada de los procesos de negocio, un entorno unico para la
configuracién de productos y reglas de negocio, y un modelo integrado de datos que consolida
informacién proveniente de distintas fuentes. Estos avances habilitan una mayor
estandarizacion, trazabilidad y reduccion de tiempos en la implementacion de cambios.

Adicionalmente, se fortaleci6 el rol de la Gerencia de Transformacion como area coordinadora
de las iniciativas de cambio transversal, permitiendo articular esfuerzos entre las areas de
negocio, tecnologia y soporte, y asegurando la alineacion con la estrategia corporativa.

Durante el periodo, también se elaboré el roadmap de Transtormacion 2025-2028, que define
de manera clara y estructurada las iniciativas a desarrollar en los frentes de Colocaciones,
Siniestros y Atenciones. Este roadmap identifica etapas de procesos y subprocesos con
oportunidades de mejora, y clasifica las iniciativas segun su naturaleza (procesos, tecnologia y
personas), estableciendo una planificacién de ejecucion para los proximos tres afos.

Como parte de este trabajo, se implementé un modelo de seguimiento del avance de la
transformacion, que permite medir el progreso de cada frente estratégico a partir del nivel de
ejecucion de las iniciativas definidas. Asimismo, se establecieron indicadores clave para evaluar
el impacto de las acciones implementadas y planificadas, considerando variables como tiempos
de atencion, eficiencia de los procesos, nivel de autogestion, conversion y satisfaccion del cliente.

Estos avances permiten a la compania contar con una base sélida para acelerar la ejecucion de
la Transformacién en los proximos afios, asegurando que las iniciativas generen valor tangible
para el negocio y una mejor experiencia para nuestros clientes.

i) Renovaciéon Tecnologica

La mejora y renovacion de los sistemas tecnoldgicos es una de las principales prioridades en la
organizacion, debido al impacto transversal que genera en las formas de trabajo, en los procesos,
y en la gestion y calidad en el servicio hacia nuestros clientes y socios de negocio.

En este sentido, se ha continuado con la renovaciéon tecnolégica de nuestro parque de
aplicaciones, y la mejora de los niveles de atencién de los servicios. Asimismo, se han
implementado iniciativas transversales, que han mejorado el petfil tecnologico de la
organizacion, tales como:

. Nueva Plataforma Cloud Central de Data — ODS: Culminamos la implementaciéon
de la primera etapa "Bronce" de nuestra nueva plataforma central de almacenamiento de Data
Operacional en entorno Cloud - ODS Cloud- la cual permite la centralizaciéon en el
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almacenamiento y disposicion de nuestros datos; asimismo, escalabilidad tecnolégica para evitar
situaciones de saturacion de espacio y accesibilidad en nuestro entorno Cloud, para procesos
analiticos y operacionales con foco en la optimizacién continua de nuestro servicio al cliente.
Esta primera etapa lograda monta las bases de la estructura y la ingesta de los datos. El proximo
afio estaremos implementado la segunda etapa de tres: "etapa Silver" que adiciona consolidacion
y perfilamiento.

o Ciberseguridad: Continuamos fortaleciendo nuestros esquemas de ciberseguridad en
alianzas con nuestros partners globales, con foco en asegurar que la experiencia de nuestros
clientes y socios en la interaccién con nuestros sistemas se mantenga integra. Culminamos una
nueva ediciéon de assessment de madurez obteniendo resultados muy positivos.

o Optimizacion de la calidad de datos: Logramos superar nuestro umbral meta de
calidad de datos de identificaciéon de clientes, superando el 99%, lo cual permite no sélo
optimizar nuestros procesos de analisis sino, y sobre todo, potenciar el tratamiento
personalizado a nuestros clientes.

j) Gestion de Datos

La gestiéon de datos e informacion ha adquirido un rol clave en nuestra estrategia, procesos y
proyectos. Durante 2025, consolidamos nuestro equipo de Data y Analitica Avanzada, con el
objetivo de fortalecer el gobierno del dato y optimizar las plataformas de andlisis de informacion.
En este marco, definimos los componentes clave de nuestro modelo de gobierno de datos,
incluyendo roles como Data Owners, ademas de politicas y lineamientos especificos. Asimismo,
se implementaron mecanismos para mejorar la calidad y confiabilidad de los datos almacenados,
como la optimizacién de procesos de contactabilidad.

En cuanto a proyectos, se completé el disefio de una nueva versiéon de nuestra arquitectura
Analitica Cloud, basada en el modelo de arquitectura Medallion, lo que permitira optimizar las
capacidades de ingesta, transformacion y agregacion de datos para fines analiticos, abriendo
camino a su implementacion. Ademas, se finalizé la primera etapa de modernizacion de los
paneles de informacién de los ramos SOAT y Auto, dentro de nuestra arquitectura Cloud en
ambiente de laboratorio, con miras a las proximas fases de produccion.

k) Sostenibilidad y Capital Humano

El principal activo de La Positiva son los colaboradores. En 2025 fortalecimos nuestra estrategia
de gestién de talento con un enfoque integral que articulé cultura, formacion, desarrollo,
movilidad interna y decisiones basadas en datos.

Uno de los avances mas relevantes fue la implementaciéon del Modelo de Competencias, que
permite evaluar el nivel de encaje persona—rol—cultura y definir brechas aceptables y no
negociables. Este modelo nos permite construir un banco de habilidades reales, que usamos
para tomar decisiones sobre formacion, desarrollo y movilidad interna, alineadas con las
necesidades del negocio.
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Ademas, se desplegaron programas transversales para lideres y colaboradores, enfocados en
fortalecer los atributos de nuestra cultura +SIMPLE y potenciar el desarrollo profesional desde
una mirada integral.

En paralelo, se implementd FIT Positivo, un modelo interno que identifica colectivos clave —
talento, puestos criticos y sucesores—, facilitando decisiones mas precisas sobre desarrollo,
aprendizaje y cobertura de roles estratégicos desde dentro.

Ambos modelos se apoyan en un sistema de People Analytics que traduce dolores del negocio
en preguntas accionables y decisiones medibles, incrementando la eficiencia del gasto en
personas y habilitando capacidades sostenibles en el tiempo.

Ademas, fuimos reconocidos por Great Place to Work, destacando que el 87% de nuestros
colaboradores considera a La Positiva un excelente lugar para trabajar. Este resultado no solo
refleja el clima laboral, sino también el avance en practicas organizacionales coherentes con
nuestro proposito: crear experiencias simples para una vida mas Positiva.

La sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa contindan siendo pilares
fundamentales de nuestro propodsito. Nuestra estrategia y vision ASG (Ambiental, Social y
Gobernanza) estan alineadas con los lineamientos de nuestros accionistas, garantizando una
perspectiva coherente tanto a nivel local como global.

Entre los principales resultados obtenidos durante el 2025 en este ambito destacan:

Gestion ambiental:

e  Verificacion de la Huella de Carbono, obteniendo la 3era Estrella por el Ministerio del
Ambiente, gracias a la reducciéon de mas de 30% de las emisiones de carbono.

e Tirma de la alianza publico-privada para el proyecto “Café Seguro Pert” el cual busca
asegurar a mas de 25,000 cafeteros en 02 afos en el pais.

e Implementacién de la gestion “paperless”, a través de la digitalizacion de la folleteria
para los certificados y polizas del cliente Banco de la Nacion, con ahorros potenciales de mas

de S/400,000.

e Envio de SMS con alertas metereologicas a mas de 14,000 microagricultores sobre los
potenciales impactos climaticos en su zona.

Gestion Social:

e  Durante 2025, concretamos alianzas estratégicas que fortalecieron nuestros esfuerzos
en responsabilidad social. Entre ellas destacan colaboraciones con instituciones como Casa
Ronald McDonald, Banco de Alimentos, Hospital Rebagliati, A Movernos, entre otras.

e  Se realizé una carrera benéfica “Kilémetros por la Alimentaciéon”, donando 3,000
raciones de alimentos para 6,000 personas.

e  Se realizé 20 ollas comunes en Arequipa y Lima con mas de 3,000 beneficiados como
parte del plan de donaciones a damnificados por desastres naturales y/o climaticos.
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e  Participacion de mas de 50 voluntarios del grupo La Positiva en las actividades de la
Casa Ronald McDonald, con mas de 400 horas / hombre invertidas y mas de 250 nifios
beneficiados.

e  Participacion de mas de 25 voluntarios del grupo La Positiva en las actividades de la
ONG Voz Animal, donando 300 kilos de alimentos para mas de 100 perros y 60 gatos.

Gestion de Gobernanza:
e  Elaboracién del reporte anual de sostenibilidad incorporando los criterios GRI.

e  Revalidacion del Sistema de Gestion Antisoborno para los procesos con el Estado, bajo
la norma ISO 3700.

e  Obtencion de un score de 87% en los resultados de Great Place to Work, con un nivel
de respuesta mayor al 80% de colaboradores del grupo.

e Validacién del rating local “A estable” otorgado por Moody’s y Apoyo (partner de
Fitch).

Estos resultados reflejan nuestro compromiso con generar un impacto positivo en el
ambiente, la sociedad y la gobernanza, alineados con nuestro propodsito de construir un
futuro mas sostenible.

I) Antecedentes y evolucion del Grupo La Positiva

Un grupo de empresarios Arequipefios, con la colaboracién de profesionales médicos y
abogados, fundo la compafifa el 27 de septiembre de 1937 bajo la denominacién de Asociacion
Mutua de Prevision S.A. con el unico objetivo de aplicar el principio de mutualidad,
proporcionando a los suscriptores los servicios y beneficios de auxilio econémico en los casos
de enfermedad, accidente y muerte. Dicha constitucion se efectué mediante Escritura Publica
de fecha 27 de setiembre de 1937 otorgada ante Notario Publico de Arequipa, Dr. J. Enrique
Osorio Franco, quedando inscrita en el asiento 1, pagina 315, partida LXIII del tomo 4, del
Registro de Personas Juridicas de Arequipa.

Mediante Escritura Publica de fecha 8 de octubre de 1941 otorgada ante Notario Publico de
Arequipa, Dr. Enrique Osorio Franco, se modificé la denominacién social por la de La Positiva
Compafifa Nacional de Seguros S.A., quedando inscrita en el asiento 3, pagina 317, partida LXIII
del tomo 4 del Registro de Personas Juridicas de Arequipa. Al efectuarse este cambio, y previo
a los estudios técnicos, se ampliaron los seguros en general, lo que dio lugar a un nuevo giro de
negocio en materia de seguros, alcanzando éxito en la zona sur del pafs.

En 1978 se inaugur6 el edificio propio de la compafiia en la ciudad de Lima, es decir, después
de 41 afios de su fundacioén, edificio de 13 pisos y 1 cupula que esta ubicado en la interseccion
de la Av. Javier Prado Este con Francisco Masias 370, San Isidro, en cuyo lugar funciona la sede
principal de oficinas de Lima. Como era de esperarse, la compafia alcanza un auge econémico
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y financiero, colocandola en el ranking de compafifas de seguros como una de las principales
empresas de seguros.

Mediante Escritura Publica de fecha 26 de febrero de 1988, otorgada ante Notario Publico de
Arequipa, Dr. Eduardo Benavides Benavente, se modificé la denominacién social por la de La
Positiva Compafiia Regional de Seguros, quedando inscrita en el Tomo 44, pagina 21, Asiento
135, partida LXIII del Registro de Sociedades Publico de Arequipa.

Mediante Escritura Publica de fecha 20 de diciembre de 1991, otorgada ante Notario Publico
de Lima, Dr. Jorge Orihuela Ibérico, se modificé la denominacién social por la de La Positiva
Seguros S.A., quedando inscrita en el asiento 150, pagina 31, partida LXIII del tomo 44 del
Registro de Personas Juridicas de Arequipa.

Mediante Escritura Publica de fecha 10 de junio de 1997, otorgada ante Notario Publico de
Lima, Dr. Anibal Corvetto Romero, se modificé la denominacién social por la de La Positiva
Seguros y Reaseguros S.A., quedando inscrita en el asiento 186, pagina 361, partida LXIII del
tomo 48 del Registro de Personas Juridicas de Arequipa.

En Junta Obligatoria Anual de Accionistas del 25 de febrero de 2005 se acordé la reorganizacion
simple mediante la creacién de una nueva sociedad “La Positiva Vida Seguros y Reaseguros
S.A.” a través de la segregacion del bloque Patrimonial correspondiente a los ramos del negocio
de vida. Al amparo de lo dispuesto en el Art. 391 de la Ley General de Sociedades, se acordo
que dicha sociedad sea considerada como una subsidiaria de LLa Positiva Seguros y Reaseguros.
Registrada la nueva compania en Escritura Publica del 22 de julio de 2005 ante Notario Publico
de Arequipa, Dr. Carlos Enrique Gémez de la Torre, en el folio 3017, quedando inscrita en la
partida 11059389 del Registro de Personas Juridicas numero 795 del Registro de Personas
Juridicas de Arequipa.

En el mes de enero 2019, se realiza la firma y oficializacion de la incorporacion del grupo
FIDELIDADE dentro de la familia La Positiva, como nuevo socio estratégico y mayoritario,
con el 51% de acciones del capital social de la compania La Positiva Seguros Generales.
Posteriormente, en el mes de octubre 2022, se cierra un nuevo proceso donde aumentan su
participacion con el 93.929% del capital social.

Finalmente, el Grupo La Positiva constituyé su primer Centro Médico con la apertura de su

) p y p p

primer local en junio de 2024, en el distrito de Surco a través de la subsidiaria La Positiva

Servicios de Salud (LLPSS). El objetivo de LLPSS es brindar servicios innovadores de atencion
]

primaria, extrahospitalaria y preventiva a nuestros pacientes, a través de atenciéon presencial y

telemedicina con estandares de calidad.
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VALOR DE LOS INGRESOS POR VENTAS NETAS DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el ejercicio 2025, la compaiia ha presentado un ligero descenso en las ventas de primas
de seguros y reaseguros aceptados del orden del 0.85% respecto del ejercicio anterior. La
desagregacion de los ingresos por primas de seguros directos y reaseguros por ramo o linea de
negocio se muestra en el cuadro siguiente:

Primas netas por ramos

En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025

Linea de Negocio Primas netas Tasa de variacion
Vehiculos y LA 227,684 8.0%
SOAT 289,716 3.2%
Accidentes Personales 18210 13.7%
Asistencia Médica 122,190 3.6%
Incendio y LA 239,602 -19.5%
Ramos Técnicos 110,143 23.6%
Responsabilidad Civil 101,460 -4.6%
Transportes 27,916 -3.7%
Cauciones 73,505 4.4%
Robo 41,072 4.6%
Deshonestidad 20,947 -30.5%
Multiseguros 15,341 30.4%
Cascos 4,080 -11.8%
Domiciliatio 3,648 5.5%
Aviacion 14,433 7.2%
Agrario 67,311 23.9%
Miscelaneos 15,891 302.7%

Total 1,393,149 1.0%

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).
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INFORMACION RELATIVA A LAS POLITICAS DE INVERSION Y LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

a. Gestion de Inversiones

En nuestra actividad como empresa aseguradora, la responsabilidad u obligacién financiera que
asumimos frente a nuestros clientes (asegurados)se reflejan en las reservas que debemos de
constituir para cumplir con el pago de beneficios de acuerdo con cada tipo de producto (pago de
siniestros o pago de pensiones).

De acuerdo con la legislacion vigente, estos pasivos, deben de tener su contraparte en activos
elegibles que se encuentran normados por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. En este
sentido, las compafifas de seguros realizan inversiones en distintos tipos de activos que tienen
correspondencia en moneda, plazo y rendimiento con las obligaciones técnicas asumidas a lo
largo de nuestra operacion.

Considerando que la gestion de las inversiones en La Positiva Seguros y Reaseguros tiene por
finalidad lograr un respaldo conveniente y adecuado de las obligaciones técnicas del negocio, la
compania considera que el manejo de las inversiones debe enmarcarse en los siguientes principios:

e Seguridad: Basado en la proteccion y preservacion del valor econémico del activo a lo largo
del tiempo.

e Liquidez: Entendido como la facilidad del activo para ser convertido en efectivo en el
momento requerido y sin afectar de manera relevante su valor.

e Diversificacion: Basqueda de activos que contribuyan a la diversificacién de los factores de
riesgo del portafolio, disminucioén de concentraciones, y reduccion del impacto potencial
ante eventos adversos.

e (Calce: Correspondencia entre las caracteristicas del activo y de las obligaciones que aquel
respalda. Estas caracteristicas incluyen al plazo u horizonte, el grado de liquidez o
exigibilidad, la moneda, la volatilidad en su valuacién, la predictibilidad y la distribuciéon
temporal de flujos, entre otras.

e Rentabilidad: Generacién de rendimientos que permita cubrir, los compromisos ofrecidos
a los asegurados y los gastos de operacion de la compania.

b. Gestion Integral de Riesgos

La Gestion Integral de Riesgos parte de las politicas establecidas por el directorio. El proceso de
administracion de riesgos de la empresa se basa en las disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (en adelante SBS) y en practicas metodoldgicas
internacionales, las cuales se encuentran plasmadas en politicas, manuales y procedimientos
internos.

La Compafifa cuenta con un Comité de Riesgos conformado por miembros del Directorio y de
la plana gerencial, donde mensualmente se informa sobre la evolucién de los diferentes riesgos,
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se evalian aquellos que exceden las definiciones de apetito y tolerancia y se analizan los planes de
administracion de riesgos.

Durante 2025, la Gerencia de Riesgos y Funciéon Actuarial estuvo conformada por las areas de
Riesgos de Inversion, Riesgos no Financieros, Riesgos Técnicos, Seguridad y Ciberseguridad de
la Informacién y Funcién Actuarial.

1. Riesgos de Inversion

De acuerdo con la Resolucion N° 1041-2016, la gestion de riesgos de inversiéon comprende la
gestion de los riesgos de liquidez, mercado, crédito e inmobiliario.

La Unidad de Riesgos de Inversiéon cuenta con modelos internos que siguen estandares
internacionales que le permiten cuantificar los principales riesgos de los portafolios y mantener
un sistema de alertas tempranas, asi como cumplir con los requerimientos regulatorios vinculados
a la gestion de riesgos de inversion.

Durante el 2025, 1a Unidad focalizé sus esfuerzos en:

a. Continuar con la implementacién del modelo de Capital Basado en Riesgos (CBR)
realizando dos ejercicios internos con cifras a diciembre de 2024 y a junio de 2025 cuyos
resultados fueron presentados a la alta gerencia y al Comité de Riesgos en el primer y
segundo trimestre respectivamente, siguiendo los lineamientos impartidos por la SBS a
través del segundo Documento de Especificaciones Técnicas (DET2). Asimismo, se
realizaron las coordinaciones para realizar el Tercer Ejercicio de Impacto Cuantitativo
(EIC3) solicitado por la SBS con cifras a diciembre de 2024 siguiendo los lineamientos
establecidos en el Tercer Documento de Especificaciones Técnicas (DET3), cuyo plazo
de entrega sera en febrero de 2026.

b. En atencién a lo requerido por la SBS en 2024, durante 2025 se continué con el proceso
de a calculo, reporte y monitoreo del requerimiento de capital vinculado al riesgo de
spread. En mayo la SBS publica el Reglamento de gestion de activos y pasivos para
empresas de seguros, solicitando el Plan de Adecuacion y los ejercicios trimestrales de
impacto, que fueron realizados con diversas unidades; tales como, Inversiones, Riesgos,
Técnica, Contabilidad, Riesgos Técnicos y Funciéon Actuarial y Reaseguros.

c. Por otro lado, durante 2025 la Compafifa continué con la implementacion de las acciones
necesarias para cumplir con la adecuacion de la Resolucion 0053-2023 Reglamento de
Gestion de Riesgo de Modelo, el cual comprende los procesos de desarrollo, validacion
independiente, seguimiento periddico y gestién de servicios de terceros, conforme a lo
establecido en la normativa vigente.

2. Riesgos No Financieros

La gestién de riesgo operacional comprende todos los aspectos exigidos por la regulacién y las
mejores practicas internacionales, como el modelo del Committee of Sponsoring Organizations
of Treadway Commission (COSO), para la identificacion, evaluacién, control y mitigacion de los
riesgos relacionados con procesos, personas, tecnologia de la informacién y amenazas de indole
externo.
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Entre las principales actividades desarrolladas por el area, durante 2025, destacan la evaluacion de
nuevos productos, cambios importantes y servicios significativos, autoevaluacion de riesgos,
seguimiento a las medidas de tratamiento mitigadoras de riesgos, analisis y gestion de eventos de
pérdida por riesgo operacional, y ajustes en la gestion de indicadores de riesgos. Asimismo, se
continué reforzando la cultura de prevencion y la autogestion brindando reporteria con mayor
frecuencia a las distintas areas de negocio; de esta manera, se asegura que la primera linea sea
consciente de que la gestién de sus riesgos es una de sus responsabilidades. Toda la gestién es
posible a través de un modelo integrado con coordinadores de Riesgo Operacional y Continuidad.

La gestion de continuidad del negocio se enfoc en el mantenimiento del analisis de impacto de
negocio, el mantenimiento e implementacién de estrategias de contingencia tales como: sitio
alterno de negocio, centro de computo alterno, centro de operaciones de emergencia, el call center
alterno y planes de continuidad.

Dentro de las iniciativas desplegadas durante el 2025 destaca la ejecucién de un ejercicio de
gestion de crisis con movilizacion a sede alterna, donde se simul6 un escenario de terremoto de
8.5 grados de MW y tsunami en Lima, considerando corte masivo de energfa eléctrica y afectacion
a los servicios publico; para ello, se conté con la participacion de los miembros del comité de
crisis directivo, equipos de soporte y de negocio. Ademds, se realizaron ejercicios de los planes
de continuidad, de movilizacién y pruebas de los equipos en el sitio alterno de negocio, con la
participacion del personal de recuperacion.

3. Riesgos Técnicos

La unidad de riesgos técnicos gestiona el riesgo que generan las fluctuaciones en la frecuencia o
severidad de los siniestros. Para mitigar este riesgo, la compafifa diversifica su cartera de riesgos,
revisa sus politicas de suscripcion y contrata coberturas de reaseguro automaticas y facultativas.

La gerencia de riesgos coordina con las unidades de negocio el seguimiento de los indicadores y
limites asociados al marco de apetito y tolerancia al riesgo técnico y los reporta peridédicamente al
Comité de Riesgos.

LLa compafifa continué con la implementacién del marco regulatorio de Capital Basado en Riesgo
(CBR). Durante 2025, se ejecutaron dos ejercicios internos, uno con data a diciembre 2024 y otro
con data al cierre de junio 2025 bajo el segundo documento de especificaciones técnicas DET2
y, segun las especificaciones de la Superintendencia de Banca y Seguros, el Tercer Ejercicio de
Impacto Cuantitativo bajo el tercer Documento de Especificaciones Técnicas (DET 3), con cifras
a diciembre de 2024, cuyos resultados fueron presentados al Comité de Riesgos y se proyecta al
regulador en febrero de 2026.

Durante 2025 la gerencia de riesgos desarroll6 indicadores de riesgos para todas las lineas de
negocio, orientados a generar valor a las unidades de negocio y a la compafifa, manteniendo un
adecuado nivel de riesgo y facilitando la gestion de las unidades de negocio. De igual manera, con
el objetivo de facilitar la gestion del negocio, se habilitaron tableros con los indicadores de riesgo
aprobados a través de plataformas (PowerBI) de forma automatizada.
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Finalmente, para 2026 se tiene previsto continuar la gestion de indicadores de riesgos, su
monitoreo, seguimiento y control, y la ejecuciéon de dos ejercicios internos de CBR con cifras a
diciembre de 2025 y junio de 2026 respectivamente.

4. Funcidén Actuarial

El area de Funcién Actuarial constituye la principal linea de control sobre los procesos, técnicas
y metodologias actuariales aplicadas de la compafifa.

Sus principales tareas incluyen la evaluaciéon de la suficiencia de las reservas técnicas,
pronunciamiento sobre la calidad de los datos utilizados en el calculo de reservas. La certificacion
de las diferentes metodologias, modelos, supuestos y parametros actuariales, utilizados en el
calculo de las reservas y en la tarificaciéon de las diversas lineas de negocio. La aplicacion de
B . . . .
pruebas “backtesting” para la evaluacion de la razonabilidad de las reservas, y el pronunciamiento
sobre las politicas y gestion de diversas areas técnicas como Siniestros, Reaseguro y Suscripcion
(incluyendo tarificacion).

Durante el 2025, se completaron al 100% las responsabilidades normativas contempladas en el
Reglamento 3863-2016 de Gestion Actuarial. Se certifico la suficiencia de las reservas técnicas
para las diversas lineas, evaluando segmentos adicionales a los reportados, recomendando ajustes
en provisiones y mejoras en la gestion de los siniestros. Se emitieron diversas recomendaciones y
oportunidades de mejora sobre la optimizacién de procesos siniestros. Ademas, se tuvo un rol
colaborativo en la construccion de los indicadores clave de riesgo y analisis especificos solicitados
por el Comité de Riesgos y el Directorio, como el impacto del crecimiento de los indices de
criminalidad en las diferentes lineas de negocio y fraudes.

5. Seguridad de la Informacion

El sistema de gestion de seguridad de la informaciéon abarco principalmente la gestion de riesgos
de seguridad de la informacién y ciberseguridad, incluyendo la gestién de riesgos de seguridad de
proveedores, los controles de seguridad de informacion y la ciberseguridad. Este marco de trabajo
se desarrollé conforme a las normativas del ente regulador, estandares internacionales y a las
mejores practicas, asegurando su implementacién bajo el modelo de las tres lineas de defensa.

Como parte de la gestion de riesgos de seguridad de la informacién y riesgos tecnolégicos, se
realizaron evaluaciones ante cambios significativos, en ambientes productivos y de procesos, asi
como seguimiento a los planes de accién y presentacion periddica de indicadores.

Con la finalidad de reducir los riesgos por tercerizacion, la gestion de riesgos de terceros participd
en las licitaciones, incluyendo clausulas de seguridad en los contratos y revisé el cumplimiento de
controles de seguridad por parte de proveedores criticos en la compaiia.

Se realiz6 un Assessment de Seguridad de la Informacion que permitié evaluar el nivel de madurez
del modelo de seguridad, obteniendo resultados positivos por encima del promedio del mercado.
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LLa gestion de conciencia de seguridad se enfocd en mantener el estado alerta de los colaboradores
a través de campafias de ingenierfa social, cursos de conciencia y publicaciones en los canales de
comunicacion de la compaiifa.

La gestion de Ciberseguridad se centré en la implementacién y cumplimiento del plan de
controles de seguridad, alcanzando un nivel de cumplimiento del 100%, lo que fortaleci6 la
madurez de las politicas y directrices establecidas. Asimismo, se certificaron los controles de
seguridad en entornos de nube, mejorando la visibilidad y el control de los riesgos tecnologicos.

Finalmente, se implementé un programa integral de seguridad, que abarca el portafolio de
seguridad y el roadmap de Infraestructura y Operaciones, fortaleciendo la gestion de riesgos y el
control de accesos criticos a nivel organizacional.
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ESCENARIO ECONOMICO FINANCIERO

Durante el afio 2025, la economia mundial mostré un desempefio mixto, pero con un
comportamiento resiliente. En la primera mitad del afio, el crecimiento de la economia mundial
se ubico por encima de lo previsto, impulsado por un aumento del consumo privado en Estados
Unidos, en prevision a la puesta en vigencia de mayores aranceles, y por una recuperacion de la
economia china. Posteriormente, se observé un menor dinamismo, como resultado de la
desaceleraciéon de algunas economias, tanto desarrolladas como en desarrollo. La resiliencia del
afio estuvo respaldada por la reduccién de las tasas de interés de politica monetaria en la mayoria
de los bancos centrales de paises desarrollados, el fuerte aumento de la inversiéon en industrias
vinculadas a la Inteligencia Artificial (IA) y el crecimiento de las industrias de autos eléctricos y
energfa limpia. En este contexto, el Banco Mundial estima un crecimiento de la economia mundial
de 2.7% en 2025, y proyecta una moderacion a 2.6% en 2020, reflejando la disipacion de los
factores transitorios que impulsaron la actividad, la desaceleracion del comercio internacional y
un entorno global aun marcado por tensiones comerciales.

En el 2025, el desempeno de los mercados financieros estuvo influenciado por el deterioro del
mercado laboral en Estados Unidos y por una inflaciéon que mostréd sefiales de moderacion,
factores que en conjunto fortalecieron las expectativas de una politica monetaria mas flexible por
parte de la Fed. Adicionalmente, las negociaciones comerciales de Estados Unidos con otras
economias, particularmente el acuerdo alcanzado con China, contribuyeron a una reducciéon de
la aversion global al riesgo. En base a este contexto, el délar (-9.4% a/a) se debilité frente a la
mayoria de las monedas emergentes, los principales mercados bursatiles registraron una tendencia
alcista, liderada por el sector tecnoldgico, y los rendimientos de los bonos soberanos de las
economias desarrolladas descendieron generando rentabilidades positivas en la renta fija.

En este entorno, las acciones globales mostraron un desempefio diferenciado, con resultados
corporativos solidos y niveles histéricamente elevados en los principales indices del mundo. En
Estados Unidos, el S&P 500 certé el 2025 con un rendimiento de 17.9%, tras alcanzar maximos
en octubre, mientras que el Dow Jones y el Nasdaq registraron ganancias de 14.9% y 21.0%,
respectivamente. En Europa, el indice Stoxx 600 obtuvo un retorno de 36.9%, mientras que, en
Asia, el indice CSI 300 destacé con un rendimiento de 26.3%.

En Latinoamérica, los mercados bursatiles mostraron un desempefio destacado durante el 2025.
La bolsa de Chile (IPSA) registré un avance significativo de 74.8%, impulsada por el incremento
en los precios de los metales y por los resultados electorales de la primera vuelta. De manera
similar, la bolsa de Colombia (COLCAP) registr6 un rendimiento bastante positivo de 84.1%,
sustentado en solidos resultados corporativos, particularmente del sector financiero, que
representa el 58.0% del indice. En el mercado local, la bolsa peruana (MSCI Pert) alcanzé un
rendimiento de 73.6% en el 2025, favorecida principalmente por el repunte en los precios del oro,
cobre y la plata, lo que beneficié a las empresas mineras del pafs. Como resultado de este
desempefio regional, el mercado integrado MSCI Nuam, que agrupa a las bolsas de Chile,
Colombia y Pert, registré un extraordinario avance de 67.6% en el 2025, superando el
rendimiento de los principales mercados bursatiles a nivel global.

En cuanto a los commodities, los metales registraron un desempeno sobresaliente durante el 2025.
El precio promedio del cobre super6 los niveles del afio anterior y cerré el 2025 en un maximo
historico de 5.62 USD/libra (variacion anual +41.2%). Este incremento estuvo impulsado por las
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expectativas del mercado ante un deterioro acelerado de la oferta y una creciente percepcion de
escasez futura. Adicionalmente, se observaron restricciones de oferta en el corto plazo asociadas
a la paralizaciéon de la mina Grasberg (Indonesia), asi como a recortes y ajustes operativos en
Quebrada Blanca (Chile), Highland Valley (Canada) y Antofagasta (Chile).

Por su parte, el oro también alcanzé nuevos maximos historicos, con un precio al cierre de
diciembre de 2025 de 4,320.5 USD/onza (vatiacién anual +64.4%). Este aumento respondio,
principalmente, a la mayor demanda por parte de bancos centrales como Brasil, Kazajistan,
Guatemala y, en menor medida, China, en un contexto de desafios de sostenibilidad fiscal, asi
como al incremento de la demanda de inversionistas privados ante la expectativa de recortes en
las tasas de interés de la Fed.

En relacién con la politica monetaria, la mayoria de los bancos centrales mantuvieron sus tasas
de interés sin cambios y, en algunos casos, realizaron ajustes de menor magnitud respecto a los
niveles previos. La Fed, por su parte, adoptd una postura mas flexible al efectuar tres recortes de
25 pbs durante el 2025 (septiembre, octubre y diciembre), ubicando la tasa de referencia en un
rango de 3.50% - 3.75% al cierre del afio, su nivel mas bajo en mas de tres afos. De acuerdo con
el Dot Plot de diciembre, se anticipa dos recortes adicionales de 25 pbs por parte de la Fed durante
el 2026.

En el contexto local, la actividad econémica mostré un desempeno relativamente estable durante
el 2025 en comparacién con el afio previo. El crecimiento se acelerd de 2.6% a 3.4% entre el
segundo y tercer trimestre del afio y, como resultado, la economia acumulé una expansién de
3.4% en el periodo enero—octubre de 2025.

Durante el tercer trimestre, el sector primario registré un crecimiento de 4.5%, impulsado por
condiciones climaticas favorables que estimularon la produccion agricola, tanto para el mercado
interno como para la agroexportacion, asi como por una mayor captura de anchoveta y la
recuperacion de la produccién petrolera. Por su parte, el sector no primario crecié 3.1%,
explicado principalmente por un mayor gasto privado en los sectores de construccion, comercio
y servicios. En particular, el sector construccién mostrd un desempefo dinamico, respaldado por
el repunte de la inversién publica y el avance de obras de infraestructura.

En ese sentido, el BCRP estim6 un crecimiento econémico para el 2025 de 3.3%, incorporando
un mejor desempefio esperado en los sectores agropecuario, minerfa, manufactura primatia,
construcciéon y comercio. Para el 2020, se proyecta un crecimiento de la economia de 3.0%,
condicionado principalmente a un mayor dinamismo del gasto privado, que impulsaria los
sectores de construccion, comercio y servicios. Adicionalmente, se asume un escenario de
condiciones climaticas normales que favoreceria al sector pesca. En cuanto al proceso electoral
de 2020, el escenario base contempla un nivel de incertidumbre moderado, el cual no tendria un
impacto significativo sobre el desempefio de los sectores vinculados al gasto privado.

En cuanto al mercado cambiario, la moneda local registré una apreciacién de 10.4% durante el
2025. La tendencia a la baja del tipo de cambio estuvo explicada por los mayores precios del cobre
y del oro, el incremento del apetito global por riesgo ante la reduccién de las tensiones comerciales
y la culminacién del shutdown (cierre temporal del gobierno) en Estados Unidos, asi como por
una elevada oferta de doélares en el mercado cambiario local, proveniente principalmente de
empresas mineras e inversionistas no residentes.

Doc ID: dfbbe43ccffdf91c8953c0b514e6b8795a9134c7



31

Con el objetivo de reducir la volatilidad cambiaria, el BCRP realiz6 compras de dolares en la mesa
de negociacion por primera vez en cinco afios, desde abril de 2020. A pesar de esta intervencion,
el tipo de cambio certé el 2025 en S/ 3.36 por ddlar, su nivel mas bajo desde 2020. De cara al
2020, segun la encuesta de expectativas macroeconémicas del BCRP, se anticipa un cierre del tipo
de cambio entre S/ 3.43 y S/ 3.50 por délar.

La inflacién del 2025 se ubicéd en 1.51%, cerrando el afio comodamente dentro del rango meta
de 1%-3% por segundo ano consecutivo y registrando su nivel mas bajo desde 2017 (1.36%). A
lo largo del afio, la inflacién estuvo impulsada principalmente por el componente de servicios, en
un contexto de recuperacion de la demanda interna, destacando los incrementos en los rubros de
educacién (+4.0%), restaurantes y hoteles (+2.7%), y bienes y servicios diversos (+2.7%). En
contraste, los rubros de alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (-2.3%) y
comunicaciones (-1.5%) actuaron como anclas desinflacionarias.

En este entorno, el BCRP realizé dos recortes de 25 puntos basicos durante el 2025, en mayo y
septiembre, cerrando la tasa de referencia en 4.25% al mes de diciembre. Para el 2026, se estima
que la tasa de referencia se ubique en 4.00%. En linea con ello, se proyecta que la inflacioén se
situé en 2.00% en el 2026, manteniéndose en el centro del rango meta (1%-3%).

En el ambito fiscal, la reduccion del gasto no financiero asociada principalmente a un menor gasto
del Gobierno Nacional y, en menor medida, el incremento de los ingresos corrientes producto de
los mayores precios de exportacion y del dinamismo de la actividad econémica, contribuyeron a
una disminucién del déficit fiscal acumulado de los ultimos doce meses, desde 3.4% del PBI en
diciembre de 2024 hasta 2.3% del PBI en noviembre de 2025. Se proyecta que el déficit fiscal
cierre el 2025 en torno a 2.2% del PBI y continde reduciéndose hasta 1.9% del PBI en el 2020,
nivel cercano a la regla fiscal de 1.8% del PBI establecida para dicho afio.

Estas proyecciones consideran reducciones adicionales en el gasto no financiero, en la formacion
bruta de capital, y asumen que el fisco no otorgara nuevas capitalizaciones a Petropert durante el
2026. En este contexto, el nivel de endeudamiento publico se ubicaria en 30.4% del PBI al cierre
de 2025 y aumentarfa moderadamente a 31.2% del PBI en el 2026.

En cuanto a la calificacion crediticia, Fitch y Moody’s mantuvieron el rating soberano de Pera en
BBB y BBB+, respectivamente, respaldados por una relaciéon deuda/PBI relativamente estable y
en niveles bajos. No obstante, ambas calificadoras resaltaron que la elevada incertidumbre politica
y el debilitamiento de la gestion fiscal contintan representando riesgos relevantes. Por su parte,
S&P ratifico la calificacion crediticia en BBB- con perspectiva estable, argumentando que el pais
mantiene politicas econémicas prudentes, déficits fiscales moderados y niveles de deuda bajos en
comparacion con la region. Ademas, la agencia estima un crecimiento econémico cercano al 3%
en los préoximos dos afios.

Doc ID: dfbbe43ccffdf91c8953c0b514e6b8795a9134c7



32

MARCO LEGAL APLICABLE A LA SOCIEDAD

La Positiva Seguros y Reaseguros S.A. es una compafifa de seguros, cuyo objeto social es realizar
toda clase de operaciones, actos y contratos necesarios para extender coberturas de riesgos
patrimoniales, de accidentes y enfermedades. Cabe precisar que el mercado asegurador se rige por
la oferta y la demanda, pudiendo las empresas de seguros determinar libremente las condiciones
de las polizas, tarifas y comisiones.

Su actividad esta regida por la Ley N.? 26702, Ley General del Sistema Financiero y del Sistema
de Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (en adelante, Ley General),
la cual establece el marco regulatorio al que se someten las empresas que operan en el Sistema
Financiero y de Seguros, respectivamente.

Es preciso destacar que la entidad encargada de la supervisiéon de las empresas que conforman el
sistema financiero y el sistema de seguros, asi como también del cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables y relacionadas con las actividades que desarrollan es la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP; cuya organizacién y funcionamiento también estan
regulados por la Ley General.

Entre las normas legales relacionadas con la actividad aseguradora que se emitieron en el presente
ejercicio, merecen destacarse las siguientes:

e Decreto Legislativo No. 1572, modifican la Ley No. 29148, Ley que establece la
implementacién y el funcionamiento del Fondo de Garantia para el Campo y del seguro
agrario, a fin de fortalecer el Fondo de Garantia para el campo y del seguro agrario

e Ley No. 32040, aprueban la Ley de proteccion de la salud de las personas diagnosticadas
con epilepsia

¢ Resoluciéon SBS No. 01438-2024, modifican el Reglamento de Pélizas de Microseguros

e Ley No. 32069, Ley General de Contrataciones Publicas

e Resolucion SBS No. 02378-2024, modifican el Reglamento del Pago de Primas de Pélizas
de Seguro

¢ Resoluciéon SBS No. 00029-2024, modifican normas de la gestién de los reclamos

¢ Resolucion Ministerial No. 061-2024-TR, actualizaciéon de los Anexos 1 y 2 del
Reglamento del Teletrabajo (D.S 002.2023)

e Resolucion SBS No. 00397-2024, modifican Reglamento de requerimientos patrimoniales
y Plan de Cuentas de las empresas de seguros y reaseguros

e Decreto Supremo No. 001-2024-SA, Ley de prevencion del cancer en las mujeres y del
fortalecimiento de la atencién especializada oncologica

e Ley No. 32102, Ley que modifica la Ley N° 31572, Ley del Teletrabajo

e Decreto Supremo No. 016-2024-JUS, Reglamento de la Ley de Protecciéon de Datos
Personales
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La composicién que se alcanza en los Activos Elegibles de la compania al 31 de diciembre de

2025 es la siguiente:

Inversiones y Activos Dic-2025 Dic-2024 Variaciones
Cuentas S/ % Inv S/ % Inv S/ % Inv

Caja y Bancos 62,773 | 428% | 51465 | 416% | 11,308 | 21.97%
Depositos ¢ Imposiciones 163,943 | 11.17% | 49,751 | 402% | 114,192 | 229.53%
Valores BCR y Gobierno 145001 | 9.88% | 170,149 | 13.74% | 25148 | -14.78%
Litulos de Captaciény Bonos de Bancos yl -y 35 500 | 93104 | 181939 | 14.69% | -45419 | -24.96%
Financieras

Bonos Empresas 324269 | 2210% | 228489 | 1845% | 95,780 | 41.92%
Acciones y Fondos Mutuos 108955 | 743% | 22985 | 186% | 85070 | 374.03%
Inmuebles urbanos ¢ Inmobiliarias 7070 | 484% | 72806 | 588% | -1736 | -2.39%
Primas por cobrar de seguros 138,646 | 2990% | 388065 | 31.34% | 50581 | 13.03%
Otras Inversiones autorizadas 812 | 0.06% | 72557 | 586% | -71,745 | -98.88%
Totales inversiones  elegibles| 4 40y 001 | 100.00% | 1,238,206 | 100.00% | 228,875 | 18.48%
aplicables

Los activos elegibles de la compafifa aumentaron durante el afio 2025 en S/ 228,875 miles, que

represent6 el 18.5%.

Los principales activos se concentran en bonos de empresas, titulos representativos de
captaciones, incluidos bonos bancarios y financieros, depésitos e imposiciones, primas por cobrar
a asegurados y caja y bancos que representan el 87.7 % del total e Inmuebles representa el 4.8%.
Estos rubros representan un alto grado de liquidez que nos permiten mantener una adecuada

cobertura frente a nuestras obligaciones.

El ratio de cobertura que compara las inversiones elegibles respecto a las obligaciones técnicas
fue de 1.31 y 1.29 al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente.
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VIII. NUMERO DE PERSONAS EMPLEADAS POR EL EMISOR

A continuacion, detallamos el nimero de personas que laboran en nuestra empresa:

Funcionarios y Empleados (Temporal y Permanentes) y las variaciones de los

afios 2025-2024

2025
Contratos Funcionarios Empleados Total
Permanente 118 391 1009
Temporal ) 111 113
Total 120 1002 1122
2024
Contratos Funcionarios Empleados Total
Permanente 114 856 970
‘Temporal 3 108 111
Total 117 964 1081
Variaciones 2025-2024
Contratos Funcionarios Empleados Total
Permanente 4 35 39
Temporal 1 3 )
Total 3 38 a1
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PROCESOS LEGALES EN CURSO DEL EMISOR

a) Demandas arbitrales:

El 26 de enero de 2017, el consorcio formado por la Compafia y La Positiva Vida Seguros y
Reaseguros interpone demanda en contra de una entidad del estado, para que se declare nulidad
de penalidades impuestas durante la ejecucién del Contrato de Reaseguro, del periodo del 2013
al 2016.

b) Otros asuntos:

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la Compafiia mantiene pendientes diversas demandas
judiciales relacionadas con las actividades que desarrolla.

En opinién de la Gerencia y de sus asesores legales, no resultaran en pasivos adicionales a los ya
registrados por la Compafifa; por lo que ha considerado suficientes las provisiones registradas por
la Compafifa.
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ADMINISTRACION Y GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

La estructura de gobierno de la compania estd constituida por la Junta de Accionistas, el
Directorio, la Gerencia General y la Comisién Ejecutiva. De acuerdo con esta estructura, la
administracion interna de la sociedad recae en el Directorio, el Gerente General, la Comision
Ejecutiva -conformada por la Gerencia General y las Gerencias Generales Adjuntas- y los
Gerentes que forman la plana gerencial, quienes lideran las areas de negocio, de control y de
soporte que comprende la organizacion.

DIRECTORIO

El Directorio esta constituido por 8 miembros titulares y 1 miembro suplente, entre los cuales 2
miembros son independientes. El Directorio es elegido por la Junta de Accionistas por periodos
trianuales. A su vez, el Directorio ha nombrado un Presidente de Directorio, quien dirige las
sesiones de Directorio, y un Vicepresidente. La hoja de vida de nuestros Directores es la siguiente:

St. José Manuel Alvarez Quintero — Vicepresidente

Licenciado en Economfia por la Universidad de Santiago de Compostela, cuenta con una amplia
trayectoria en el sector asegurador a nivel internacional. Se incorpord a Caixa Seguros en 2006
y, posteriormente, asumi6 responsabilidades como miembro del Consejo de Administracién de
Fidelidade. A lo largo de su carrera, ha integrado los Consejos de Administracion de compafifas
como Médis, Auto Gere, Império Bonanga y Seguro Directo, entre otras. Asimismo, fue
presidente del International Motor Claims Handling Group de Euraoco entre 2002 y 2005.

Antes de su etapa profesional en Portugal, desempefié cargos directivos en relevantes
companias aseguradoras en Espafia, como Catalana Occidente y Vitalicio Seguros, y participd
en la fundacién de nuevas empresas, entre ellas Império — Espafia y Seguros Universal
Asistencia.

Es autor de diversos articulos especializados en seguros, publicados en medios como la Revista
Portuguesa do Dano Corporal y APS Noticias, y fue coordinador del libro Aspetos Praticos da
Avaliagao do Dano Corporal em Direito Civil. En reconocimiento a su trayectoria, recibi6 el
premio Galiza Segura Award en 2010.

Actualmente, se desempefia como presidente del Directorio de FID Pert S.A., La Positiva
Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva S.A. Entidad
Prestadora de Salud y La Positiva Servicios de Salud S.A.C. Asimismo, es vicepresidente de FID
Chile Seguros Generales S.A., presidente del Directorio de Alianza Compafifa de Seguros y
Reaseguros S.A. y Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A., y miembro del Directorio de FID
Chile S.A. y FID Chile & MT JV SpA.

Str. André Simées Cardoso — Vicepresidente

Master en Ingenieria y Gestion Industrial por el Instituto Superior Técnico de Lisboa y MBA
(Master of Business Administration) por INSEAD.
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Previamente, se desempefié como gestor en The Boston Consulting Group, oficina de Lisboa,
entre 2007 y 2014, periodo en el cual participd en proyectos desarrollados en Portugal, Espania,
Francia, Italia, Reino Unido y Angola.

Se incorporé a Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. en septiembre de 2014, como gerente
de la Direccién de Desarrollo de Negocio. En 2017 fue nombrado miembro del Consejo de
Administracion y de la Comision Ejecutiva de Fidelidade, asumiendo la responsabilidad de areas
como Internacional, Planeamiento y Desarrollo de Negocio.

Adicionalmente a su rol en Fidelidade, es miembro del Directorio y gerente general de FID Pera
S.A. Asimismo, se desempefia como vicepresidente del Directorio de La Positiva Seguros y
Reaseguros S.A., La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva S.A. Entidad
Prestadora de Salud y La Positiva Servicios de Salud S.A.C. Es también miembro del Directorio
de FID Chile SpA, FID Chile & MT JV SpA, FID Chile Seguros Generales S.A., Alianza
Compafifa de Seguros y Reaseguros S.A. y Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A. Finalmente,
es presidente del Consejo de Administracion de Fidelidade Macau — Companhia de Seguros,
S.A., Fidelidade Macau Vida — Companhia de Seguros, S.A. y FID Asset Management SGPS,
S.A.

Sra. Maria Isabel Toucedo Lage - Directora

Licenciada en Derecho y diplomada en Estudios Europeos por la Facultad de Derecho de la
Universidad Clasica de Lisboa, cuenta ademas con un posgrado en Gestion de Empresas por
INDEG — ISCTE. Ha participado en diversas acciones de formacién para ejecutivos en las
areas de Gestion, Estrategia, Gestion del Cambio y Corporate Governance, tanto en la
Universidad Catélica Portuguesa como en la Universidad Nova de Lisboa.

Ejercié la actividad docente entre 1990 y 1998 como asistente de la Facultad de Derecho de la
Universidad Clasica de Lisboa. Desarrolla su actividad en el sector asegurador desde marzo de
1991, desempefiandose como Gerente Corporativa Legal (General Counsel) y Secretaria
General en distintos grupos aseguradores. Entre 1997 y 2000 formé parte del Grupo Império;
entre 2000 y 2005 del Grupo Seguros e Pensdes; entre 2005 y 2014 del Grupo Caixa Seguros; y
desde 2014 hasta la fecha, del Grupo Fidelidade.

Ademas de sus funciones como General Counsel y Secretaria General del Grupo Fidelidade, es
miembro del Directorio de diversas compafifas de seguros del grupo, entre ellas las peruanas La
Positiva Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva
S.A. Entidad Prestadora de Salud y La Positiva Servicios de Salud S.A.C.; la chilena FID Chile
Seguros Generales S.A.; y las bolivianas Alianza Compafia de Seguros y Reaseguros S.A. E.M.A.
y Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A. Asimismo, es miembro del Consejo de
Administracion de Fidelidade Mogambique — Companhia de Seguros, S.A.; Fidelidade Angola
— Companhia de Seguros, S.A. y Luz Saude, S.A.

St. Luis Jaime Marques - Director

Licenciado en Economia y Finanzas por la University of the Witwatersrand (Sudafrica) y
miembro del Colegio Oficial de Revisores Oficiales de Cuentas de Sudafrica. Previamente, se
desempefié como Vicepresidente para América Latina de Genworth, asi como Director General
para Espana y Portugal de dicha compania.
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Se incorporé a Fidelidade — Companhia de Seguros S.A. en septiembre de 2016, asumiendo el
cargo de Director Coordinador de la Direccion Internacional.

Adicionalmente a sus funciones en Fidelidade, es miembro del Consejo de Administracién de
Garantia — Companhia de Seguros de Cabo Verde S.A., The Prosperity Company AG vy
Liechtenstein Life Assurance AG. Asimismo, es presidente del Consejo de Administracion de
Prosperity Cashtech AG, Prosperity Funds SICAV y Prosperity Solutions AG, y miembro del
Directorio de FID Pera S.A., La Positiva Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva Vida Seguros
y Reaseguros S.A., La Positiva S.A. Entidad Prestadora de Salud, La Positiva Servicios de Salud
S.A.C., FID Chile SpA, FID Chile & MT JV SpA, FID Chile Seguros Generales S.A., Alianza
Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A. y Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A.

St. Luis Manuel Afonso Martins — Director

Licenciado en Gestién de Empresas por el Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa de Lisboa, Portugal.

Se desempefiéo como Gerente de Auditoria en Arthur Andersen, S.A. entre 1987 y 1993.

Se incorporé a Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. en noviembre de 1993 como Gerente
Coordinador de la Gerencia de Auditoria. En 2005 asumi6 el cargo de Gerente Coordinador de
la Gerencia de Gestion de Riesgos.

Actualmente, ademas de su cargo en Fidelidade, es miembro del Directorio de La Positiva
Seguros y Reaseguros S.A.

Sra. Maria Teresa Rosas Goncalves Boavida — Directora

Licenciada en Ingenieria Informatica por la FCT/UNL — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
de la Universidade Nova de Lisboa.

Cuenta con una amplia experiencia en el sistema asegurador portugués, donde se desempena
desde 1999 en Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., destacando por su labor en el ambito
informatico. Actualmente, ocupa el cargo de Gerente Corporativo.

Adicionalmente a sus funciones en Fidelidade, es miembro del Directorio de La Positiva
Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A. y FID 1&D, S.A.

St. Manuel Mendes Brandio - Director Independiente

Licenciado en Derecho por la Universidad Catolica Portuguesa (UCP), completé su formacion
académica con un grado en Derecho Fiscal e Integracion Europea por la Universidad de
Saarbriicken (Alemania).

Ejercié durante varios afios como abogado en las areas de Corporate, Contrataciéon Publica,
Derecho Maritimo y Portuario, Inmobiliario y Publicidad, adquiriendo una amplia experiencia
en estrategias de reestructuracion y procesos de negociacion. Su trayectoria como administrador
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de AICEP — Agencia para la Inversiéon y Comercio Exterior de Portugal le ha permitido
desarrollar una vision integral del entorno empresarial portugués e internacional.

Asimismo, fue durante mas de ocho afios director no ejecutivo de OGMA, la principal
companfia aeroespacial de Portugal, y representante nacional ante el NATO Industrial Advisory
Group (NIAG), en Bruselas. Entre 2002 y 2005, se desempefié como asesor juridico y Jefe de
Gabinete del Ministro de Defensa Nacional.

En 2004 fue condecorado con la Medalla de Oro por Servicios Distinguidos, otorgada por el
Ministerio de Defensa Nacional y de los Asuntos del Mar. En 2012 se incorporé al comité de
coordinacion de la cooperacion entre la Republica Portuguesa y la Red de Desarrollo Aga Khan,
funcién que ejercié hasta 2016.

En 2014 fundé la sociedad consultora de comercio internacional Full Invex, cuya participacion
vendi6 en 2016, fundando posteriormente Novafina, S.A., donde ejercié el cargo de CEO hasta
2018. Entre 2017 y 2018 fue administrador no ejecutivo de Iguarivarius, S.A.

Actualmente, ejerce el cargo de Managing Partner en la sociedad consultora Privilege Theory,
fundada en 2015, y es co-founder del Grupo Fiammetta — Portugal.

Desde 2019, se desempena como director independiente de las sociedades peruanas La Positiva
Seguros y Reaseguros S.A. y La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A., siendo presidente del
Comité de Gobierno Corporativo de ambas y miembro del Comité de Inversiones de La
Positiva Seguros y Reaseguros S.A. Asimismo, es miembro de la direccién de la Comissao
Portuguesa do Atlantico (CPA) desde 2020.

Sra. Maria Jesus Hume Hurtado — Directora Independiente

Bachiller en Ingenierfa Civil y egresada de la Facultad de Economia de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, cuenta con estudios de posgrado realizados en IESE, University of Michigan
Business School, la Universidad de Piura y la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Cuenta con mas de 40 aflos de experiencia en el sector financiero peruano, habiendo
desempefiado cargos de Direcciéon Ejecutiva y participado como miembro de Directorio en
diversas organizaciones.

Actualmente, se desempefia como Latam Senior Advisor en Alteon Partners, banco de inversion
con operaciones principalmente en Latinoamérica. Asimismo, es miembro del Directorio de
Austral Group S.A.A. y vicepresidenta del Directorio de América Multimedia.

Es Directora Independiente en La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A. y La Positiva
Seguros y Reaseguros S.A., desde el 26 y 27 de agosto de 2024, respectivamente.

St. Luis Baba Nakao (hasta marzo 2025)

Ingeniero Industrial por la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), egresado de la Maestria
en Microfinanzas y Desarrollo Social por la Universidad de Alcala de Henares, y con estudios
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de posgrado como Especialista en Proyectos de Inversion (BID), Gerenciamiento de la Calidad
Total (AOTS — Japon) y Programa de Gestion Avanzada (PAD — Universidad de Piura).
Asimismo, es Doctor Honoris Causa por la Universidad Femenina del Sagrado Corazoén
(UNIFE).

Ao largo de su trayectoria, se ha desempefiado como presidente, vicepresidente, miembro de
directorio, gerente y asesor en diversas instituciones del sector publico y privado, entre las que
destacan:

Presidente del Directorio

Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. (COFIDE), Inversiones COFIDE S.A. (ICSA) y
Fondo Nacional del Medio Ambiente (FONAM).

Vicepresidente del Directorio
Petréleos del Perd S.A. (PETROPERU).
Miembro del Directorio

Empresa Nacional de Telecomunicaciones del Perd S.A. (ENTEL PERU), Empresa Sidertrgica
Nacional S.A. (SIDERPERU), Comisién Nacional Supervisora de Empresas y Valores (hoy
Superintendencia del Mercado de Valores), Cemento Norte Pacasmayo S.A., Banco Exterior de
los Andes y Espafia (EXTEBANDES), Corporacion Andina de Fomento (CAF), Banco de la
Nacién, Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAM), Escuela Superior de
Administracion de Negocios para Graduados (ESAN), Instituto Peruano de Administracion de
Empresas (IPAE), Banco del Trabajo, Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras
de Desarrollo (ALIDE), Grupo Pana, Banco Financiero (hoy Banco Pichincha), Quimica del
Pacifico S.A. (QUIMPAC), Agroindustrial Paramonga S.A. y Corporacion Wong S.A. (Wong y
Metro), entre otros.

Cargos de Gerencia

Gerente Central de la Corporacion Nacional de Desarrollo (CONADE) y Gerente General de
COPZA del Pera S.A.

Asesorias

Matsushita Electric del Pert S.A., Shell del Perd, Banco de Tokio — Sucursal Perti, Chase
Manhattan Bank — Sucursal Pert, Seguro y Crédito a la Exportaciéon (SECREX), Grupo Pana
S.A., Corporaciéon E. Wong, La Positiva y Compaiifa Regional de Seguros, entre otras.

Actividad académica

Profesor principal de la Universidad Nacional de Ingenierfa (UNI), profesor contratado de la
Universidad del Pacifico, exprofesor de la maestria en la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH) y profesor alterno de ESAN. Asimismo, ha sido conferencista internacional en
materias econémicas y financieras en paises como Ecuador, Uruguay, Bolivia, Honduras, El
Salvador, Panama, Republica Dominicana, Venezuela, Curazao, Francia y Japon.

Instituciones sin fines de lucro
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Presidente de la Asociaciéon Peruano Japonesa (APJ), Asociacion Estadio de la Union (AELU),
Fukuoka Club y del Capitulo de Ingenieros Industriales del Colegio de Ingenieros del Pera
(CIIP). Asimismo, ha sido miembro del Comité Ejecutivo de la Federacion Nacional de
Cooperativas de Ahorro y Crédito del Perd (FENACREP), del Comité Consultivo de la
Facultad de Ingenierfa Industrial y de Sistemas de la Universidad de Lima, y del Consejo de
Administracion de la Fundaciéon de la Gente.

Publicaciones

Mercado de Colocaciones y Ahorro en el Pera (Universidad del Pacifico); Lineas y Fuentes de
Financiamiento en el Pera (Universidad del Pacifico); Ahorro Interno y el Sistema Financiero y
El Mercado de Capitales como Instrumento de la Politica Econémica (Fundacién Friedrich
Ebert).

Distinciones

Antorcha de Habich — UNI; Medalla del Consejo Departamental de Lima del Colegio de
Ingenieros del Pert; Medalla del Consejo Departamental de Lima; Distincion del Canciller del
Japon; y la Orden del Sol Naciente, Rayos de Oro y Plata, otorgada por el Gobierno del Japon.

Actualmente, se desempefia como Presidente del Directorio del Grupo La Positiva, y es
miembro del Directorio de Cacao Industrias de Venezuela (CIVEN), Empresa Agraria
Azucarera Andahuasi S.A., Mesa 24/7 y Blockchain for Ecosystems S.A.C.

Sr. Filipe Alexandre Serrano Aleman Ferreira (hasta febrero 2025)

Licenciado en Matematica Aplicada en Ciencias Actuariales por la Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia de la Universidade Nova de Lisboa, cuenta ademas con un MBA con especializacion
en Finanzas por el Instituto Superior de Economia e Gestao de la Universidade Técnica de
Lisboa. Complement6 su formacién académica con el grado de Doctor en Gestién por la
Universidade de Evora.

Cuenta con una amplia trayectoria en el ambito de la supervision prudencial del sector
asegurador en Portugal. En particular, destaco su desempefio durante diez afios, entre 2012 y
2022, como vicepresidente del Consejo de Administracion de la Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundos de Pensdes, organismo supervisor de la actividad aseguradora y de los fondos
de pensiones en dicho pafs. Asimismo, fue miembro del Directorio de La Positiva Seguros y
Reaseguros S.A. y miembro del Consejo de Administraciéon de Multicare — Seguros de Saude
S.A.

Actualmente, es miembro del Consejo de Administracion de Fidelidade Macau — Companhia
de Seguros S.A. y de Fidelidade Macau Vida — Companhia de Seguros, S.A.

St. Rogerio Miguel Antunes Campos-Henriques — Director Suplente

Licenciado en Economia por la Universidad Catélica Portuguesa de Lisboa y MBA por el
INSEAD.
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Antes de incorporarse a Fidelidade, desarrollé una amplia trayectoria profesional entre 1994 y
2002 en la consultora The Boston Consulting Group, en Portugal y Espafia, desempefiandose
como gerente senior en las practicas de Telecomunicaciones y Servicios Financieros.
Posteriormente, entre 2003 y 2008, formé parte del Grupo Portugal Telecom, donde fue
responsable de las areas de Estrategia y Business Development y, mas adelante, Chief Marketing
Officer para las operaciones africanas del grupo.

Se incorporé al Grupo Fidelidade en 2008, inicialmente a cargo de las areas de Sistemas de
Informacioén, y posteriormente como Director de Multicare, la aseguradora de salud del grupo.
Durante este periodo, lideré la implementaciéon del nuevo Plan Estratégico de Sistemas de
Informacién y condujo el proceso de turnaround y reestructuraciéon organizacional de la
Gerencia de Sistemas de Informacion del grupo.

Asimismo, integra el Advisory Board de CIONET en Portugal y el IDC CIO Council. Entre
2014 y 2016, fue responsable, en la Asociacion Portuguesa de Aseguradoras (APS), de la
coordinacion de la Comision Técnica “Segurnet”, plataforma de sistemas de informacion de la
APS que presta servicios a las aseguradoras portuguesas.

Actualmente, es Vicepresidente del Consejo de Administracion de la Comisiéon Ejecutiva de
Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., aseguradora lider en los ramos de Vida y No Vida en
Portugal, y Presidente del Consejo de Administracion de Multicare — Seguros de Satude, S.A. En
el Grupo Fidelidade, tiene bajo su responsabilidad las areas de Sistemas de Informacion,
Advanced Analytics, Recursos Humanos, Marketing, Sostenibilidad y Estrategia, asi como el
Area de Seguros de Salud.

Adicionalmente, es miembro del Consejo de Administracion de Luz Satude, S.A. y suplente del
Directorio de La Positiva Seguros y Reaseguros S.A., La Positiva Vida Seguros y Reaseguros
S.A., La Positiva S.A. Entidad Prestadora de Salud, Alianza Compania de Seguros y Reaseguros
S.A. EIM.A. y Alianza Vida Seguros y Reaseguros S.A.

Grado de vinculacion entre Directores:

Ninguno.

ADMINISTRACION

El curriculum de la plana gerencial de La Positiva Seguros y Reaseguros S.Aes el siguiente:

Sr. Alberto Vasquez Vargas, Gerente General, Presidente de la Comisién Ejecutiva

MBA por la Escuela de Postgrado de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y Bachiller
en Administracion de Empresas por la Universidad del Pacifico. Cuenta con estudios de
especializacion en Finanzas Corporativas en Interpraxis de la Universidad del Pacifico, Gestién
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de Inversiones en The Wharton School Executive Education y Gestiéon Directiva en el IESE
(Programa BBV A). Fue anteriormente Gerente de Inversiones y Gerente interino de la Gerencia
Corporativa de Administracion y Finanzas.

Desde marzo de 2021 es Gerente General de La Positiva Seguros y Reaseguros y La Positiva
Vida Seguros y Reaseguros. A su vez, es Director suplente en las empresas Alianza Seguros y
Reaseguros y Alianza Vida Seguros y Reaseguros de Bolivia.

Sr. Francisco Noya Bao, Gerente General Adjunto de Negocios, Clientes y Canales -
Miembro de la Comisiéon Ejecutiva

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el sector seguros, habiendo seguido un Master
Executive — DEG en Direcciéon de Marketing y Gestion Comercial, Master otorgado por EOI
de Espafa y Diplomado de Especializaciéon Gerencial Otorgado por la Escuela de Postgrado
de la UPC. Ingreso a trabajar a La Positiva Vida en febrero del 2012.

A partir del 1° de enero de 2024 ocupa el cargo de Gerente General Adjunto de Negocios,
Clientes y Canales de La Positiva Vida y La Positiva Seguros y Reaseguros.

Sr. José Gomez Ramirez, Gerente General Adjunto de Administraciéon y Finanzas — Miembro
de la Comision Ejecutiva

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid,
con especializacion en Financiacion, y diplomado en Ciencias Empresariales con mencion en
Auditorfa. Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el sector asegurador, habiendo
desarrollado su trayectoria en Espafa, Portugal y Pert, ocupando posiciones de liderazgo y roles
corporativos vinculados a transformacion y control financiero internacional.

Ingreso a trabajar en La Positiva Vida y La Positiva Seguros y Reaseguros en enero del 2025. A
partir de esa fecha, ocupa el cargo de Gerente General Adjunto de Administracién y Finanzas.

Sr. Michel Fort Valdez, Gerente General Adjunto de Transformacién y Salud - Miembro de
la Comision Ejecutiva

MBA del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (México) y Bachiller en
Economia de la Universidad de Lima. Programa en Finanzas en la Universidad de Chicago
Executive Education, Programa Insurtech: Nuevas tendencias en el sector asegurador en Esade
Business School, el Programa Transformacion Digital: Tecnologias y sus aplicaciones practicas
en MIT Professional Education y Programa: Transformaciéon Digital en el Sector Salud en
Columbia Business School.

Cuenta con mas 25 afios de experiencia en finanzas y gestion de salud, habiendo desempefiado
diversos cargos en Clinicas, EPS y Compafias de Seguros. En el 2015 ingresé a la Positiva
Seguros como Gerente Adjunto de Administraciéon y Finanzas, y luego se desempefié como
Gerente adjunto de Control Financiero. Ingreso a trabajar a La Positiva EPS en mayo de 2017
como Gerente de Negocio EPS.
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Se desempefia como Gerente General de La Positiva EPS desde marzo del 2021.

A partir del 1° de enero de 2024 ocupa el cargo de Gerente General Adjunto de Administracion
y Finanzas del Grupo La Positiva.

Sr. Rodrigo Gonzalez Mufioz, Gerente General Adjunto Técnico de Productos de Vida y
Generales - Miembro de la Comisiéon Ejecutiva

Cuenta con 25 afios de experiencia en el sector seguros, con estudios de Licenciatura en
Matematicas y titulado de Estadistico en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Diplomado
en Lean Management, Diplomado en Ciencias Actuariales y Diplomado en Finanzas
Corporativas en la Pontificia Universidad Catolica de Chile. Ingresé a trabajar a La Positiva Vida
Seguros y Reaseguros en febrero del 2022 liderando el equipo de Riesgos y Funcién actuarial y
posteriormente la Gerencia Técnica de Vida.

A partir del 1° de enero de 2024 ocupa el cargo de Gerente General Adjunto Técnico de La
Positiva Vida y La Positiva Seguros y Reaseguros.

Sr. Fabricio Tejada Mazuelos, Gerente Corporativo de Inversiones

Magister en Finanzas con Especializaciéon en Gestion de Portafolios de Inversion de la Escuela
de Postgrado por la Universidad del Pacifico y Bachiller en Economia de la Universidad de
Lima. Ingresé a trabajar a La Positiva Vida en julio de 2012 como Apoderado de Inversiones.
A partir de abril de 2021 lidera la Gerencia Corporativa de Inversiones.

Sra. Leonor Maria Avendafio Arana, Gerente Corporativo Legal

Abogada graduada de la Universidad Catdlica del Perd y con una maestria en Investigacion
Juridica. Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en la gestion legal en el Sistema Financiero
y de Seguros. Ha desempenado cargos gerenciales en la industria financiera y AFP en el Peru.
Ingreso6 a La Positiva Seguros como Gerente Corporativo Legal en enero de 2019.

Sr. Miguel Angel Diestra Mejia, Gerente Corporativo de Gestién Estratégica

Licenciado en Gestion de Empresas, por la Pontificia Universidad Catélica del Perd, con
formacion ejecutiva en estrategia corporativa por Judge Business School y gestion de proyectos
por Haas School of Business. Cuenta con mas de 13 afios de experiencia en el sector de seguros,
incluyendo las areas de Comercial, Planeamiento Estratégico, Control de Gestién y PMO.
Ingreso a trabajar en la compania de seguros La Positiva Vida en mayo del 2012.
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Sr. Miguel Pacora Gonzales, Gerente Corporativo de Tecnologias de la Informacion

Ingeniero de Sistemas titulado por la Universidad Mayor de San Marcos y colegiado; Magister
en Direccion de Empresas por Centrum Business School, Master Internacional de Liderazgo
Directivo por Eada Business School Barcelona y Master candidate en Sistemas Integrados por
la Universidad Internacional de Ia Rioja Espafa. Graduado de los programas de Innovacion
Tecnoldgica en MIT Boston USA y en la Universidad de La Florida. Mas de 25 afios de
experiencia en Tecnologia con cargos de gerencia en los sectores de Seguros, Salud, Banca y
otros. Actualmente, viene desempefiando su funciéon como Gerente Corporativo de Tecnologia
de la Informacién en La Positiva Seguros.

Sr. Néstor Lopez Saldafia, Gerente Corporativo de Auditoria

Profesional en Auditoria Interna con 18 afios de experiencia en el sector de seguros y 05 afios
en empresas del sector Banca y Telecomunicaciones, ha desarrollado planes de auditoria basada
en riesgos y evaluaciones de auditorfa bajo la Ley Sarbanes Oxley — SOX, asi como uso
herramientas de data analytics y modelos de auditorfa continua, graduado como contador
publico por la Universidad Catdlica del Pert, cuenta con maestria en Auditoria por la Escuela
de Postgrado de la Universidad del Pacifico, certificacion Auditor Lider — ISO 37001 (Sistema
de Gestién Antisoborno) y QAR (Evaluador / Validador de Calidad por el Instituto de
Auditores Interno de Costa Rica.) Desde mayo de 2022 ocupa el cargo de Gerente Corporativo
de Auditorfa Interna del Grupo La Positiva Seguros.

Sra. Pia Denisse Marroquin Ojeda, Gerente Corporativo de Riesgos y de Funcién Actuarial

Ingeniera de Computacion y Sistemas egresada de la Universidad de Privada Antenor Orrego,
Master en Administracion por la Universidad Privada del Norte. Cuenta con mas de 18 afios de
experiencia en Gestion de Riesgos en el sector de seguros, banca, salud y otros. Certificada por
la Global Trust Association International como Advisor Recognition Master Experts - Risk
Managment. Diplomado en Gestioén de Riesgos del Pacifico. Desde enero de 2023 esta a cargo
de la Gerencia de Riesgos y Funcién Actuarial del Grupo La Positiva Seguros.

Sr. Walter Felipe Griebenow Massone, Gerente de Auto y SOAT

Ingeniero de Sistemas titulado por la Universidad Nacional de Ingenierfa. Obtuvo un MBA de
Purdue University de Indiana USA en 1998, actualmente cursando un Master of Computer
Science - Data Science de University of Illinois at Urbana-Champaigne USA. Admitido en 2017
como Associate of the Society of Actuaries USA. Cuenta con diplomas en Gestién de Riesgos,
Seguros y temas relacionados de institutos de Colombia y Alemania.

Cuenta con 23 afos de experiencia en el grupo Credicorp en temas de Gestion de Operaciones,
Riesgos, Canales de Atencion, Actuarial y Analytics. También ha trabajado 4 afios para la US
Navy en el centro de Investigaciéon de enfermedades tropicales NMRI donde fue coautor
estadistico de articulos cientificos sobre enfermedades virales.
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Se incorpord a La Positiva como Actuario de Propiedad y Dafios en 2021 y desde diciembre
2023 dirige el negocio de Autos y SOAT.

Sr. César Yallico Guevara, Gerente Actuarial de Seguros Generales

Economista de la Universidad del Pacifico con mas de 18 afios de experiencia en el analisis
actuarial y técnico-estadistico en el mercado asegurador. A lo largo de su carrera, ha
desempefiado roles clave en organizaciones como La Positiva Seguros, Auna, Rimac Seguros y
Reaseguros, y JLT Corredores de Seguros. Especializado en practica actuarial, desarrollo de
productos y estadistica aplicada, ha desarrollado competencias en calculo actuarial, gestion de
seguros, asi como en el desarrollo de modelos estadisticos. Su perfil técnico, complementado
con especializaciones en Estadistica, Ciencias Actuariales, Reaseguros, Ciencia de Datos y
Desarrollo de Productos, le permite abordar proyectos complejos con un enfoque estratégico,
logrando resultados tangibles y un alto nivel de compromiso.

Sra. Gemile Janet Urday Marquina, Gerente Comercial Regional

Estudié Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Catdlica de Santa Marfa de Arequipa y
realiz6 el Programa de Alta Gerencia en INCAE -Costa Rica, cuenta con 25 afios de experiencia
en el sector asegurador, ha seguido especializaciones de riesgos generales y ramos técnicos con
Fasecolda Colombia, y en microseguros en Brasil. Ingresé a trabajar a la Compafifa de Seguros
La Positiva en el ano 2004 desempefniandose en la Gerencia Comercial a cargo de las Oficinas
de las zonas de Provincias.

Sr. Erick Stewart Freire, Gerente de Cuentas Corporativas, Estatales e Internacionales

Ejecutivo con mas de 15 afios de experiencia en seguros corporativos e internacionales,
destacandose en la gestion de riesgos, reaseguros y estructuracion de negocios estratégicos. Ha
liderado areas clave en empresas lideres como La Positiva Seguros, Aon y Rimac, logrando
resultados como el desarrollo de inversiones chinas en Perd, la expansién de portafolios
internacionales y la certificacion ISO37001. Actualmente, ocupa el cargo de Gerente de Cuentas
Corporativas, Estatales e Internacionales en La Positiva Seguros, destacandose en la gestioén de
relaciones estratégicas, desarrollo de negocios internacionales y manejo de cuentas clave del
sector publico y privado. Posee un Master en Gestion de Seguros y Gerencia de Riesgos de
ENAE y ESAN, ademas de un grado en Administracién y Marketing de la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas.

Str. Humberto Bozzo Rosell, Gerente de Canales No Tradicionales

Con mas de 25 afios de experiencia en el sector asegurador, como profesional ha liderado
equipos y gestionado estrategias comerciales en empresas como La Positiva Seguros, donde
actualmente es Gerente Comercial de Empresas y Canal No Tradicional. Anteriormente, ocupd
roles clave como Subgerente Comercial en La Positiva Vida y en Cardif S.A.,; acumulando una
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destacada trayectoria en la gestion de canales, brokeres y operaciones regionales. Su formacion
incluye un Diplomado en Habilidades Directivas de la UPC y Universidad del Pacifico, estudios
en Administracion y Marketing y especializaciéon en seguros, combinando liderazgo vy
conocimiento estratégico del mercado asegurador a nivel nacional.

Sr. José Luis Mario Izaguirre Camarena, Gerente Legal y Cumplimiento Normativo

Abogado por la Universidad de Lima, con estudios de maestria en derecho de la empresa por la
misma casa de estudios, cuenta con 15 afios de experiencia en el sector financiero y AFP y mas
de 4 anos en el sector asegurador, ha seguido especializaciones en compliance, mercado de
valores y derecho penal empresarial. Trabaja en ILa Positiva Seguros y Reaseguros desde el 2019.

Sr. José Pedro De Sousa Rodrigues, Gerente de Reaseguros Vida y No Vida

Licenciado y Master en Ingenierfa y Gestion Industrial por la Universidade de Lisboa - Instituto
Superior Técnico, con una trayectoria profesional sélida en el sector asegurador desde 2010 en
Fidelidade Portugal. Inici6 como Analista de Reaseguro Facultativo, luego asumi6 el rol de
Team Leader en el area de Contratos Automaticos, para posteriormente liderar como Manager
en las areas de Contratos Automaticos, Contabilizacién e Informacién de Gestion. Actualmente,
se desempena como Gerente de Reaseguros Vida y No Vida.

Sra. Lourdes Del Carpio Gémez De La Torre, Gerente Adjunto de Seguro Agrario

Abogada (Universidad Catolica de Santa Maria, Pert), Bachiller en Ciencias Politicas (Augustana
College, USA), Master en Administraciéon Puablica (Syracuse University, USA) y Diplomada en
Alta Gerencia (INCAE, Costa Rica). Actualmente, Gerente Adjunto de Seguro Agrario en La
Positiva Seguros, liderd la creacion del area de Seguro Agrario en 2007. Experta en el disefio de
seguros innovadores para poblaciones vulnerables. El seguro agricola comercial ha recibido el
reconocimiento del BID como una innovacién en las microfinanzas rurales a nivel
Latinoamérica. Conferencista internacional, destaca por su liderazgo en proyectos de inclusion
financiera y sostenibilidad en zonas rurales.

Sr. Miguel Angel Ramirez Campos, Gerente de Seguros Generales

Con mas de 20 afios en el sector asegurador, actualmente ocupa el cargo de Gerente de Seguros
Generales en La Positiva Seguros, donde desde 2023 gestiona equipos y proyectos estratégicos.
Anteriormente, fue Subgerente de Suscripciéon en la misma empresa y Subgerente de
Suscripcion de Riesgos Generales en Rimac Seguros, cargo que desempené durante 15 afios. Es
Bachiller en Administracién y Gestion de Empresas por la Universidad de Piura.

Sr. Rafael Enciso Rivera, Gerente de Division de Fianzas y Contencioso de Siniestros
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Abogado, con Maestria en Derecho Internacional y Estudios Juridicos Internacionales,
especialista en Derecho Corporativo y Empresarial y Grupos Econémicos. Gerente de
Cumplimiento Corporativo del Grupo La Positiva 2007-2015 y Gerente Legal 2015-2018, fue
director de Alianza Seguros de Bolivia por el periodo 2018-2019. Desde enero 2019 es Gerente
de Cumplimiento Normativo de La Positiva Seguros y Reaseguros. Desempeno el rol hasta el
mes de febrero 2023. Asumi6 la Gerencia de Divisiéon de Negocios y Siniestros Contenciosos a
partir de marzo 2023.

Sr. Raul Fermor Baracco, Gerente Corporativo Comercial Canal Corredores

Cuenta con mas de 26 afios de experiencia en el sector seguros, habiendo realizado estudios de
Administracion de Empresas en la Universidad del Pacifico. Diplomado en Direccién de Ventas
en la Universidad de Piura. Sigui6 un curso de Gerencia de Proyectos de Especializacion para
Ejecutivos en la Universidad ESAN. Ingresé a trabajar a La Positiva Vida Seguros y Reaseguros
en marzo del 2009.

Sra. Silvana Orezzoli Vigil, Gerente Corporativo de Marketing y Canales Digitales

Egresada del Master de administracion de empresas (MBA) de la Universidad de Lima y la
Universidad Auténoma de Barcelona. Bachiller de Administracion de Empresas de la
Universidad de Lima. 20 afios de experiencia en el sector asegurador peruano, ha trabajado en
Pacifico Seguros como Sub Gerente de Marketing y en Mapfre Perd como Directora de
Marketing, Clientes y Canales digitales. Ingresé a trabajar en La Positiva Seguros y Reaseguros
S.A. en octubre del 2019.

Sra. Lisette Haury Ramirez, Gerente Adjunto de Gestién de Personas y Talento

Profesional en Recursos Humanos con mas de 15 aflos de experiencia en compensaciones,
relaciones laborales, desarrollo de talento y disefio de estrategias organizacionales con enfoque
en People Analytics. Ha liderado procesos de transformacion en compafifas del sector seguros,
construccion y salud. Ademas, cuenta con experiencia como entrenadora en desarrollo de
potencial humano.

Ha realizado estudios en Administracion de Recursos Humanos por la Universidad Tecnologica
Latinoamericana de México, coaching ontologico profesional en la escuela Newfield Network,
y especializaciones en disefio organizacional y compensacion total.

Desde el afio 2024 ocupa el cargo de Gerente Adjunto de Gestion de Personas y Talento en La
Positiva Seguros y Reaseguros y La Positiva Vida.
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XI. INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR

Estado de Situaciéon Financiera (Estados Financieros Separados)

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024

2025 2024

S/(000) S/(000)
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 230,709 103,800
Inversiones disponibles para la venta, neto 8,015 1,984
Inversiones a vencimiento, neto 19,870 27,972
Cuentas por cobrar por operaciones de seguros, neto 596,869 557,254
Cuentas por cobrar a reaseguradores y coaseguradores, neto 68,926 134,469
Activo por reservas técnicas a cargo de reaseguradores 316,988 398,415
Cuentas por cobrar diversas, neto 7,784 17,513
Impuestos y gastos contratados por anticipado 21,875 13,253
Total activo corriente 1,271,036 1,254,660
Activo no corriente
Activo por reservas técnicas a cargo de reaseguradores 173,038 190,761
Inversiones disponibles para la venta, neto 493,879 426,268
Inversiones a vencimiento, neto 217,279 231,740
Inversiones en inmuebles 35,883 35,978
Inversiones en subsidiatias y asociadas 648,186 593,746
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 42,771 45,671
Otros activos, neto 36,952 30,025
Activo por impuesto a la renta diferido, neto 11,316 24,465
Total activo 2,930,340 2,833,314
Cuentas contingentes y de orden 5,756,413 5,328,165
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2025 2024

S/(000) S/(000)
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente
Tributos, participaciones y cuentas por pagar diversas 121,150 86,911
Cuentas por pagar a asegurados 29,375 28,553
Cuentas por pagar a intermediarios y auxiliares 122,857 114,585
Cuentas por pagar a reaseguradotes y coaseguradores 277,103 287,537
Reservas técnicas por siniestros 483,504 555,367
Total pasivo corriente 1,033,989 1,072,953
Tributos, participaciones y cuentas por pagar diversas 84,180 94,100
Reservas técnicas por primas y riesgos catastroficos 568,710 567,024
Ganancias diferidas 144,592 119,533
Total pasivo 1,831,471 1,853,610
Patrimonio neto
Capital social 773,000 660,881
Reserva legal 105,404 83,847
Resultados no realizados, neto 50,369 40,880
Resultados acumulados 170,096 194,096
Total pattimonio neto 1,098,869 979,704
Total pasivo y patrimonio neto 2,930,340 2,833,314
Cuentas contingentes y de orden 5,756,413 5,328,165
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Estado de Resultados (Estados Financieros Separados)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024

2025 2024
S/(000) S/(000)

Primas de seguros y reaseguros aceptados, neto 1,393,153 1,378,969
Ajuste de reservas técnicas de primas de seguros y reaseguros aceptados (27,613) 10,533

Primas netas del ejercicio 1,365,540 1,389,502
Primas cedidas (434,958) (501,532)
Ajuste de reservas técnicas de primas cedidas (5,422) (1,059)

Primas ganadas netas 925,160 886,911
Siniestros de primas de seguros y reaseguros aceptados, neto (639,307) (612,011)
Siniestros de primas cedidas 149,501 203,585
Recuperos y salvamentos, neto 465 427

Siniestros incurridos netos (489,341) (407,999)

Ajuste de reserva para riesgos catastréfico (1,158) (1,701)
Resultado técnico bruto 434,661 477,211
Comisiones sobre primas de seguros y reaseguros, neto (217,659) (211,915)
Ingresos (gastos) técnicos diversos, neto (30,675) (38,928)

Resultado técnico, neto 186,327 226,368
Ingresos de inversiones y financieros 223,005 218,281
Gastos de inversiones y financieros (18,103) (25,652)
Diferencia en cambio, neta (9,030) 309
Resultado financiero, neto 195,872 192,938
Gastos de administracién, neto (185,167) (185,731)
Utilidad antes de impuesto a la renta 197,032 233,575
Gasto por impuesto a la renta (13,294) (18,002)
Utilidad neta 183,738 215,573
Utilidad basica y diluida por accion (en soles) 0.238 0.279
Promedio ponderado del nimero de acciones en circulacion (en miles de unidades) 773,000 773,000
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RESUMEN DE LA ADMINISTRACION ACERCA DEL RESULTADO DE LAS
OPERACIONES Y DE LA SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

Durante el ejercicio 2025 se obtuvo una utilidad neta después de impuestos y participaciones de
S/183.7 millones. Este resultado fue consecuencia del margen técnico del negocio, la reduccién de
los gastos de operacién y una mayor utilidad de nuestra subsidiaria La Positiva Vida.

Durante el presente ejercicio se siguié con la implementacion de acciones estratégicas orientadas a
mejorar la calidad de nuestros servicios y a conseguir la fidelizacion de nuestros corredores de
seguros y clientes a nivel nacional; ello nos ha permitido estar muy cerca de alcanzar las metas
previstas de primas y participaciéon de mercado, superandose la meta de utilidad del negocio.

A continuacion, resaltamos los principales rubros de nuestros Estados Financieros:

Ventas. — Durante el ejercicio 2025 la compafiia efectud ventas de primas de seguros y reaseguros
aceptados por un total de S/ 1,393 millones; cifra que comparada con el ejercicio antetior de S/
1,379 millones, representa un aumento del 1.03% principalmente por primas de seguros en los ramos
técnicos, automoviles y agrario.

Siniestralidad. - Los siniestros de primas de Seguros ocurridos en el afio 2025 se situé en S/ 639
millones, cifra que representa el 45.89% de las primas, mientras que en el ejercicio 2024 ascendieron
a S/ 612 millones, cifra que represent6 el 44.38% de las primas de ese afio.

Resultado Técnico. - El resultado técnico del ejercicio 2025 fue de S/ 186 millones, cifra que
representa un 13.37% de las primas, mientras que en el ejercicio 2024 ascendi6 a S/ 226 millones,
cifra que represento el 16.42% de las primas de ese afio.

Resultados Financieros. - El resultado neto en este rubro durante el ejercicio fue una utilidad de
S/ 196 millones (S/ 193 millones el afio anterior). Este resultado se debi6 principalmente a las
utilidades alcanzadas por las subsidiarias, el rendimiento en la valorizacién de instrumentos de renta
fija y variable, neto del impacto de la variacion de los indices cambiarios en moneda extranjera.

Utilidad Neta. - El resultado del afio 2025 refleja una utilidad de S/ 184 millones; que representa
el 13.19% de las primas (S/ 216 millones en el afio 2024; 15.63%) debido principalmente al menor
resultado técnico.

Calculo de la Utilidad neta por Accidén. - El calculo de la utilidad neta por acciéon al 31 de
diciembre de 2025 y diciembre de 2024 se presenta a continuacion:
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Acciones en Acciones base Dias de I::Tejlo d
circulaciéon para el calculo vigencia hasta po e. adode
el cierre del acciones
En miles En miles afio En miles
Ejercicio 2025
Saldo al 1 de enero de 365
2025 660,881 660,881 660,881
Capitalizacién 112,119 112,119 363 112,119
773,000 773,000 773,000
Ejercicio 2024
Saldo al 1 de enero de 365
2024 542,027 542,027 542,027
Capitalizacién 118,854 118,854 365 118,854
660,881 660,881 660,881

El célculo de la utilidad por accién basica y diluida al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta a continuacion:

2025 2024
Utilidad Acciones Utilidad Utilidad Acciones Utilidad
Utilidad por s v - Y
IR (numerador) (denominador) por accion (numerador) (denominador) por accion
accion Basica
¢ diluida S/(000) En miles S/(000) S/(000) En miles S/(000)
183,738 773,000 0.238 215,573 773,000 0.279

Caja y Liquidez. - El rubro de Caja al 31 de diciembre de 2025 ascienden a S/230,709 miles y el
indice de liquidez que compara el activo corriente vs. el pasivo corriente es de 1.23 veces.

Patrimonio Neto. - El patrimonio contable (Estados separados) de la empresa al 31 de diciembre
de 2025 ascendi6 a S/1,098,869 miles.

Patrimonio Regulatorio.- Para la determinacién de los requerimientos patrimoniales minimos
regulatorios que deben acreditar las empresas del sistema de Seguros, asi como el procedimiento de
calculo del margen de solvencia, la SBS en el ano 2000 modificé el reglamento respectivo segun el
cual el monto mensual del fondo de garantia debe ser equivalente al 35% del patrimonio de solvencia
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y el margen de solvencia total es la suma de los margenes de solvencia correspondientes a los ramos
en que opere la empresa de seguros, determinados segun dicho reglamento.

Al 31 de diciembre de 2025, el patrimonio de solvencia requerido es de S/261,8 millones, el cual ha
sido determinado de acuerdo con los procedimientos establecidos por la SBS. Asimismo, el fondo
de garantia equivalente al 35% del patrimonio de solvencia mas riesgo spread asciende a S/97,2
millones. Al cierre del ejercicio 2025 no se requiere ningun patrimonio efectivo adicional por ciclo
econémico. El patrimonio efectivo de la compania al 31 de diciembre de 2025 es de S/ 430.8
millones, monto que excede en S/71.8 millones respecto a los requerimientos patrimoniales totales
por S/359.0 millones.

Flujo de Efectivo. - Segun el estado de flujos de efectivo, al finalizar el ejercicio se observa un saldo
de efectivo de S/230,709 miles como resultado de las actividades de operacion, inversion y
financiamiento.

Capital y Financiamiento. - La compafifa mantiene adecuados indices de capitalizacion que le
permite cumplir con los requerimientos patrimoniales normativos, asi como para financiar el
crecimiento previsto del negocio del siguiente periodo. Asimismo, la compafifa cuenta con lineas de
financiamiento aprobadas disponibles con las principales instituciones financieras del pafs que le
permitirfan afrontar cualquier requerimiento que pudiera darse como resultado de sus operaciones
habituales. Ademas del capital de trabajo propio, las operaciones de la compafiia se autofinancian
con los recursos obtenidos de la venta de primas de seguros y los flujos esperados del portafolio de
inversiones. Con fecha 19 de diciembre 2022, la compafia acordé con su acreedor FID Perq, la
postergacion del plazo de pago cuya deuda asciende a USD 18,000,000 mas intereses cambiando las
fechas de vencimiento de cada una de las cuotas de USD 6,000,000 para el 15 de enero 2030, 2031
y 2032. Con fecha del 01 de diciembre de 2023 la Superintendencia de Banca y Seguros autorizé un
incremento del préstamo subordinado por US$7,000,000 con vencimiento el 15 de enero de 2034.

INFORMACION DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
Portafolio de Inversiones

Al 31 de diciembre de 2025, el valor de las inversiones elegibles y aplicadas de la compania se ubico
en S/1,467.1 millones, lo que representé un aumento de aproximadamente S/228.9 millones 18.48%
con relacién al cierre del afio 2024.

La compafifa incrementd su participacion en la mayorfa de las clases de activos, destacando
principalmente las inversiones en instrumentos de renta fija, entre ellos Acciones y Fondos Mutuos
(5/86.0 millones), depdsitos e imposiciones (S/114.2 millones).
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Inversiones y Activos Dic-2025 Dic-2024 Variaciones

S/ % Inv S/ % Inv S/ % Inv
Caja y Bancos 62,773 4.28% 51,465 4.16% 11,308 | 21.97%
Depésitos e Imposiciones 163,943 | 11.17% | 49,751 4.02% 114,192 | 229.53%
Valores BCR y Gobierno 145,001 9.88% 170,149 | 13.74% | -25,148 | -14.78%
g;ti‘:s yd;infjgzién v Bonos de 53650 | 031% | 181930 | 14.69% | 45419 | -24.96%
Bonos Empresas 324269 | 22.10% | 228,489 | 18.45% | 95,780 | 41.92%
Acciones y Fondos Mutuos 108,955 7.43% 22985 1.86% 85,970 | 374.03%
ir;:;rsu:;;;l;ci)ssme(;rslitidos por Estados | 15,092 1.03% . i i
Inmuebles urbanos e Inmobiliatias 71,070 4.84% 72,806 5.88% -1,736 -2.39%
Primas por cobrar de seguros 438,646 | 29.90% | 388,065 | 31.34% 50,581 13.03%
Otras Inversiones autorizadas 812 0.06% 72,557 5.86% -71,745 | -98.88%
;r;tfc‘i gz:nve“iones elegibles 1,467,081 | 100.00% | 1,238,206 | 100.00% | 228,875 | 18.48%

De las clases de activos en los cuales invierte la empresa predominaron los instrumentos de renta fija,
que representaron alrededor de 42.32% del portafolio total. Las inversiones en este tipo de instrumentos
se orientaron principalmente a bonos del gobierno peruano, bonos corporativos de emisiones publicas
o privadas, tanto de emisores locales como del exterior, los cuales permiten diversificar el riesgo Perd.

En miles de soles, cifras al cierre de diciembre de 2025.

Cuentas 2025 2024
Totales inversiones elegibles aplicables 1,467,081 1,114,233
Menos, obligacién de invertir 1,122,701 911,590
Superavit de inversiones 344,380 202,643
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De acuerdo con la normativa vigente aplicable a las compafias de seguros que operan en el Per, los
activos elegibles aplicados (financieros o inmobiliarios) que respaldan las Reservas Técnicas, el
Patrimonio de Solvencia y el Fondo de Garantia, no pueden ser gravados, dados en préstamo o en
garantia.

Otras Inversiones

La compania mantiene inversiones en asociadas, conformada por empresas de seguros de los ramos de
vida y generales en Bolivia y Paraguay; y en subsidiarias de salud, correspondiente a L.a Positiva EPS y
en la subsidiaria de ésta, L.a Positiva Servicios de Salud.

GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La gestiéon de la Tesorerfa de la compafiia busca la optimizaciéon de los recursos financieros,
considerando los criterios de rentabilidad y diversificacién. Los recursos que no son usados en las
operaciones de la empresa son invertidos, principalmente, en instrumentos permitidos por la Ley de
Banca y Sistema de Seguros, para que los aseguradores puedan cubrir adecuadamente sus Obligaciones
Técnicas.

Administracion de los Recursos Financieros

La compaiifa tiene un Area de Finanzas que depende de la Gerencia General Adjunta de Administracién
y Finanzas; cuya responsabilidad es la administracién de los recursos y el flujo de efectivo operativo de
la compafifa.

Asf, la gestion de la Tesorerfa Operativa de la compaiifa que realiza el Area de Finanzas busca el manejo
adecuado de los recursos para atender los requerimientos propios del negocio. Los recursos excedentes,
que no son usados en las operaciones de la empresa, son gestionados por la Mesa de Inversiones de la
Gerencia Corporativa de Inversiones.

Administracion del Portafolio de Inversiones

Para la gestion del Portafolio de Inversiones de la compafifa se cuenta con una estructura de Gobierno
Corporativo que permite una adecuada segregacion de funciones con relacién al proceso de toma de
decisiones, ejecucion, control y monitoreo de las inversiones.

El sistema de gobierno incluye 6rganos independientes como el Comité de Inversiones, el Comité de
Riesgos y el Comité de Auditorfa, los cuales garantizan una adecuada supervision, gestion de riesgos y
un control riguroso de la gestiéon de inversiones alineada con las mejores practicas y requerimientos
normativos, promoviendo la transparencia y la solidez financiera de la compafiia.

Composicion y funciones de los 6rganos de gobierno a cargo de la gestion, monitoreo y control de las
inversiones:
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a. Comité de Inversiones

EL COMITE esta compuesto por cinco (5) miembros, 3 de ellos con voz y voto y 2 sélo con
voz, elegidos por el Directorio por el periodo que este 6rgano defina.

Miembros del Comité:
- Tres (3) directores designados por el Directorio (con voz y voto).
- El Gerente General de la sociedad (con voz y sin voto).

- El Gerente Corporativo de Inversiones (con voz y sin voto):

Son funciones del COMITE:

e Proponer, en conjunto con el Comité de Riesgos, para aprobacién del Directorio, las
politicas para la gestion del proceso de Inversiones.

e Aprobar y supervisar acciones para el logro de los objetivos trazados sobre los portafolios
de inversion, en el marco de las politicas para la gestion del proceso de Inversiones.

e Aprobar, en conjunto con el Comité de Riesgos: (i) las autorizaciones, poderes, niveles de
autonomia y limites internos para las inversiones y para el acceso a la informacion relativa
a la composiciéon de los portafolios de inversion; (i) los modelos de optimizacién e
indicadores de referencia de la rentabilidad propuestos por la Gerencia de Corporativa de
Inversiones.

e Controlar y dar conformidad, de ser el caso, a las desviaciones maximas respecto de la
composicion objetivo por categotias de instrumentos y/o tipos de activos y operaciones de
cada portafolio de inversion, siempre dentro de los margenes de las Politicas de Inversiones.

e Aprobarlos montos de inversién para emisiones, valores especificos o contrapartes, dentro
del marco establecido en los Manuales de Gestion de Riesgos del Proceso de Inversion y
las Politicas de Inversiones.

e Aprobar los lineamientos y acciones para la negociacion de las inversiones.

e Aprobar la operacion en nuevas plazas de negociacién, mercados monedas, tipos de activos
u operaciones, emisores, asesores de inversion, administradores delegados de cartera,
custodios, contrapartes e intermediarios, entre otros, en funcién de los lineamientos
aprobados por el Comité de Riesgos y por las politicas del proceso de Inversion.

e Validar los cambios o recomposicion de valores que se efectuen entre portafolios.

e Supervisar, que la Gerencia de Corporativa de Inversiones, implemente y reporte las
recomendaciones realizadas por el Comité de Riesgos, asi como las acciones que le
encomiende el Comité de Inversiones o el Directorio.

e Informar, al menos mensualmente, al Directorio y al Comité de Riesgos, sobre la situacion
y la composicion de las inversiones, asi como los hechos o eventos que sean relevantes y
que hayan incidido en el proceso de Inversion y en su resultado.
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e Considerar los resultados de la implementacién de las estrategias de gestion de activos
pasivos de la empresa, para la propuesta y la aprobacion de lineamientos o acciones sobre
la gestion de los portafolios de inversion. Como parte de ello, considerar el grado de
consistencia entre la rentabilidad efectiva de los portafolios de inversiones y la rentabilidad
empleada en la tarificaciéon de productos y en la estimaciéon de reservas, segun las
obligaciones que éstos respaldan.

e Tendran, a su cargo, cualquier otra funcién en el campo econémico y financiero de la
empresa que le encargue el Directorio.

e Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Inversiones podra nombrar
asesores externos.

b. Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es elegido por el Directorio de la empresa por el periodo que éste defina
y se encuentra conformado por:

e Tres directores con voz y voto, uno de los cuales debe ser un miembro del Directorio que
no desempefie cargo ejecutivo en la empresa, quien lo preside, no pudiendo éste presidir
ningun otro Comité. Al menos un director que no sea miembro del Comité de Inversiones.

e El Gerente General (con voz sin voto),

e El Gerente Corporativo de Riesgos y Funcién Actuarial (con voz sin voto),

e El Gerente General Adjunto Técnico de Vida y Generales (con voz sin voto),
e El Funcionario Titular de Riesgos Técnicos (con voz sin voto),

e El Funcionario Titular de Funcién Actuarial (con voz sin voto),

e El Apoderado Senior de Riesgo de Inversién (con voz sin voto).

El Gerente Corporativo de Riesgos y Funcién Actuarial actuara como secretario del Comité.

El presidente o el secretario podran invitar a otros funcionarios o a terceros a las sesiones del
Comité de Riesgos, cuando lo estimen conveniente. Los invitados podran participar en el
Comité con voz, pero sin voto.

Son funciones del COMITE:

e Proponer las politicas y la organizacion para la Gestion Integral de Riesgos acorde a la
naturaleza, tamafio y complejidad de las operaciones y servicios de la Compafia, as{ como
las modificaciones que se realicen a las mismas;

e Proponer los limites de riesgo que la Compafiia esta dispuesta a asumir en el desarrollo del
negocio;
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e Decidir sobre la implementacion de las acciones correctivas requeridas, en caso existan
desviaciones con respecto a los niveles de apetito y limites de riesgo y a los grados de
exposicion asumidos;

e Aprobar la toma de exposiciones que involucren variaciones significativas en el perfil de
riesgo de la Compafiia o de los patrimonios administrados bajo responsabilidad de la
Compania;

e LEvaluarla suficiencia de capital y liquidez de la Compafifa para enfrentar sus riesgos y alertar
de las posibles insuficiencias;

e Proponer mejoras en la Gestion Integral de Riesgos;

e Informar ala Gerencia General y al Directorio de los riesgos asociados a nuevos productos
y cambios importantes en el ambiente de negocios, operativo o informatico, de forma
previa a su lanzamiento o ejecucion; asi como de las medidas de tratamiento propuestas o
implementadas;

e Aprobar el Informe anual de la Gestién Integral de Riesgos;
e Aprobar el Informe Anual de Gestién de Riesgos de Operacion;

e Aprobar otros informes relacionados a la Gestiéon de Riesgos que sean de indole normativo.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria tiene como propodsito principal vigilar que los procesos contables y de
reporte financiero sean apropiados, asi como evaluar las actividades realizadas por los auditores
internos y externos.

El Comité de Auditorfa esta conformado por:

Al menos tres (03) y un maximo de (04) directores, quienes seran designados por el propio
Directorio. El Gerente de Auditorfa Interna, con voz, pero sin voto, quien actuard también
como Secretario del Comité.

Los integrantes del Comité de Auditoria deben tener los conocimientos y la experiencia
necesarios para cumplir adecuadamente sus funciones

Principales funciones del COMITE:
e Vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno.

e Informar al Directorio sobre la existencia de limitaciones en la confiabilidad de los procesos
contables y financieros.

e Vigilar y mantener informado al Directorio sobre el cumplimiento de las politicas y
procedimientos internos y sobre la detecciéon de problemas de control y administracién
interna, asi como de las medidas correctivas implementadas.

Doc ID: dfbbe43ccffdf91c8953c0b514e6b8795a9134c7



60

Definir los detalles de la evaluacion a realizar sobre los Estados Financieros e informes
complementarios para el concurso de las empresas de Auditoria Externa.

Evaluar el desempefio de los Auditores Externos contratados, asi como recibir, revisar y
aprobar el informe final sobre los Estados Financieros y los informes complementarios que
se les haya solicitado y considerando el cumplimiento de los requisitos legales.

Conocer y evaluar el dictamen de los estados financieros emitido por los auditores externos

Aprobar el Plan de Auditorfa basado en riesgos y las modificaciones significativas que se
presenten durante su ejercicio.

Otros que indique la Superintendencia mediante norma general.
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RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA

En el periodo 2025 nuestros Auditores Externos han sido los sefiores EMMERICH, CORDOVA 'Y
ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, firma miembro de
KPMG, habiendo emitido su dictamen e informe sin salvedad o negaciéon acerca de los Estados
Financieros de la empresa el 13 de febrero del 2026.

Lima, 10 de febrero 2026
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