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2024
EN CIFRAS

EN 2024, NUESTRO EBITDA
CONSOLIDADO CRECIO UN

11.1%,

CON UNA MEJORA EN EL
MARGEN AL 24.2%,

RESULTADO DE NUESTRAS RECIENTES
ADQUISICIONES Y DE UNA CUIDADOSA
GESTION DE COSTOS Y GASTOS EN LAS
OPERACIONES DE LATINOAMERICA.

CON UNACEM PERU ALCANZAMOS
UN RECORD DEL EBITDA CON

S/ 906.4
MILLONES,

RESULTADO DE EFICIENCIA OPERATIVA
EN LA GESTION TANTO DE COSTOS
COMO DE GASTOS.

©
=0

NUESTRO NIVEL DE
APALANCAMIENTO SE REDUJO

RAZONABLEMENTE,
CERRANDO 2024 CON UN RATIO DE

DEUDA NETA / EBITDA DE

3.08 VECES,

VERSUS 3.42 VECES AL CIERRE DE 2023.

CON CELEPSA, SUSCRIBIMOS
UN CONTRATO A LARGO PLAZO
CON LA COMPANIA MINERA
ANTAPACCAY POR

160 MW,

LO QUE FORTALECIO NUESTRO PERFIL COMERCIAL
Y REAFIRMO EL COMPROMISO COMPARTIDO CON
LA REDUCCION DE EMISIONES.

<2

Al

CELEPSA REGISTRO UN
RECORD DEL EBITDA CON

S/ 239.1
MILLONES

Y UN RECORD DE
UTILIDAD NETA DE

S/ 81.5
MILLONES.

EN 2024, CON UN ANO COMPLETO
DE OPERACIONES DE TERMOCHILCA,
FORTALECIMOS EL PORTAFOLIO

DE GENERACION ELECTRICA DEL
GRUPO Y ASEGURAMOS LA MAYOR
CONFIABILIDAD EN EL DESPACHO

DE ENERGIA ELECTRICA AL CONTAR
CON UN MIX DE GENERACION
HIDROTERMICA.




E

»/007

DISENAMOS LA HOJA DE RUTA
CORPORATIVA HACIA LA

CARBONO-
NEUTRALIDAD
A 2050,

QUE INCLUYE LOS SECTORES DE
LA ENERGIA'Y EL CONCRETO,
CON METAS A 2030 DE 224 ¢
CO, eq/kWh PARA ENERGIA'Y LA
REDUCCION DEL 70% DE t CO,
eq EN CONCRETO.

EN 2024, EN LINEA

CON NUESTRA HOJA

DE RUTA CEMENTERA,
ALCANZAMOS LOS 600 kg
CO,eq/t CEMENTICIO.

e

PARTICIPAMOS CON UNICON
EN PROYECTOS RELEVANTES |
PARA EL DESARROLLO DEL PERU,
SUMINISTRANDO MAS DE

600,000 m3

DE CONCRETO
PREMEZCLADO Y MAS DE

500,000 m?

DE ADOQUINES DE
CONCRETO Y CBGM

(CEMENT BOUND GRANULAR MATERIAL)
PARA LA CONSTRUCCION DEL

MEGAPUERTO
DE CHANCAY,

CONSOLIDANDONOS COMO SOCIOS
ESTRATEGICOS EN SOLUCIONES ,
CONSTRUCTIVAS SOSTENIBLES EN EL PERU.

o

NUESTRO

PROGRAMA DE
COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS

PERMITIO UNA TASA DE
REEMPLAZO DE COMBUSTIBLES
FOSILES DEL 56.0% EN

LA PLANTA DE OTAVALO
(ECUADOR), DEL 30.0% EN
TEHACHAPI CEMENT Y DEL

12.0% EN DRAKE CEMENT,

EN LINEA CON NUESTRO COMPROMISO
CON LA TRANSICION ENERGETICA.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UNANODE = LIDERAZGOQUE = COMPROMETIDOS @ CRECEMOS @ ANEXOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACON  TRANSFORMA. = CONNUESTROENTORNO  JUNTOS = 2024
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

CARTA DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO Y EL CEO CORPORATIVO

Nuestro proposito, “Unidos crecemos
para construir un mundo sostenible”, guia
nuestras decisiones y refuerza nuestro
compromiso con la creacion de valor

para accionistas, inversionistas y todos
nuestros grupos de interes.””

RICARDO RIZO PATRON PEDRO LERNER
DE LA PIEDRA RIZO PATRON
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO GERENTE GENERAL CORPORATIVO
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Estimados accionistas, trabajadores
y grupos de interés:

Presentamos el Reporte Integrado 2024 del Grupo
W\I{e43 V8 un grupo industrial de origen y capitales
peruanos con mas de 100 anos de historia que ha
evolucionado de ser una operacion cementera en
Peru a convertirse en un grupo industrial que opera
negocios de cemento, concreto, energiay soluciones
de ingenieria en Peru, Estados Unidos, Ecuador, Chile

y Colombia.

En 2024, afionzamos nuestras operaciones a lo
largo de la costa del Pacifico, apuntando siempre a
tener una gestion eficiente y responsable. Estamos
convencidosdeque,atravésdelcemento,elconcreto
ylaenergiacomomotoresdeldesarrolloqueimpulsan
la vivienda y la infraestructura, podemos contribuir
al progreso en los paises en los que operamos.

Nuestro propodsito, “Unidos crecemos para construir
un mundo sostenible”, guia nuestras decisiones y
refuerzanuestrocompromiso conlacreaciondevalor
para accionistas, inversionistas y todos nuestros
grupos de interés.

El anho 2024 presentod desafios para Ameérica Latina.
EnPeru, laeconomiacrecio un 3.3%, pero se genero un
déficit fiscal del 3.6% del PIB, el mas alto desde 1992
(excluida la pandemia). Ecuador enfrentd una crisis
fiscalydeseguridad,conunaprevisiondecrecimiento
del 0.8% segun la CEPAL. Chile mostro un crecimiento
del 2.5%, con retos en inversion y reformas. En EE.UU.,

el crecimiento se mantuvo estable, aunque con altas
tasas de interés y un escenario politico polarizado.

A pesar de este contexto, en 2024 reforzamos nuestro
posicionamiento en las industrias del cemento,
el concreto y la energia. Como Grupo UNACEM,
logramos un crecimiento del EBITDA consolidado
del 11.1%, con mdrgenes del 24.2%, impulsado por
eficiencias operativas y adquisiciones estrategicas.
Estopermitié que nuestros nivelesdeapalancamiento
mejoraran respecto al ano anterior, con un ratio
deuda neta / EBITDA que descendio a 3,08 veces y
que esperamos siga disminuyendo en los siguientes
anos.

Estos resultados son consecuencia de la resiliencia
de nuestros negocios y de una gestion disciplinada:

. UNACEM Peru alcanzd un récord del EBITDA con
S/ 907.0 millones, lo que le permite mantener su
posicionde liderazgo enel mercado, con cercania
a los clientes y una busqueda permanente de
eficiencias operativas.

. CELEPSA, por su parte, logré su mejor desempeno
desde el inicio de sus operaciones, con S/ 2391
millones del EBITDA y S/ 81.5 millones de utilidad
neta. Las operaciones de energia hidrica vy
térmica fortalecieron su portafolio de clientes
y aseguraron una mayor confiabilidad en el
despacho de energia eléctrica.

%

EN 2024, GRUPO UNACEM
FORTALECIO SU POSICIONAMIENTO
EN CEMENTO, CONCRETO Y
ENERGIA.LOGRO UN CRECIMIENTO
DEL EBITDA CONSOLIDADO DEL

11.1%,

CON MARGENES DEL

2.2%.



E

CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3 CAP. &4 CAP. 5 CAP. 6

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE . LIDERAZGO QUE
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO

COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024

» / 010

N7

N

. UNACEM Ecuador integrdo sus operaciones de
cemento y concreto bajo una sola identidad y
despachd un récord de 186,000 m3 de concreto,
mientras que las operaciones de cemento
lograron resultados razonables, con un enfoque
centrado en el cliente.

. La operacion de Estados Unidos se consolido
comoUNACEMNorthAmerica,conunacapacidad
de 2.1 millones de toneladas de cemento y una
estrategia comercial regional para el suroeste
del pais.

. UNACEM Chile se fortalecié conlaadquisicionde
la participacion del 50% de PREANSA. Con ello,
hoy ofrece un portafolio completo de soluciones
de construccion: cemento, concreto, agregados
y prefabricados.

. Elcemento de UNACEM Yy el concreto de UNICON
contribuyeron a proyectos emblemdticos de
infraoestructura regional, como el Megapuerto
de Chancay, la Linea 2 del Metro de Lima vy
Calloo, y la ampliacion del Aeropuerto Jorge
Chdvez en Peru, asi como a proyectos clave en
Chile, como la Linea 7 del Metro de Santiago y
parques eolicos.

Las buenas prdcticas de gobierno corporativo
constituyenunaparteestructuraldenuestraestrategia
empresarial. Nos enfocamos en establecer relaciones
basadas en la integridad, la confianza y la armonia
para garantizar practicas eticas y responsables que

fortalezcan tanto la rentabilidad como el impacto
positivo de nuestras operaciones.

En 2023, definimos la Agenda Estratégica del Grupo a
2026, que es el marco de accion que alinea nuestras
accionesy prioridades, e impulsa nuestro crecimiento.
Estd basada en ocho pilares estrategicos que se
componen de talento y cultura, innovacién, eficiencia
operativa y compromiso social y ambiental. En 2024,
avanzamos en esta ruta para desarrollar un modelo
de negocio eficiente, rentable y responsable.

La transparencia y la gestidon responsable forman
parte de nuestra estrategia. Actualizamos el
Reglomento Interno del Directorio, fortalecimos
los comités especializados y mejoramos el Sistema
Integral de Cumplimiento para garantizar altos
estandares éticos y normativos. También avanzamos
en la identificacion y mitigacion de riesgos
emergentes, con énfasis en los climaticos vy
financieros, alineados con la NIIF S2 (IFRS
Sustainability Disclosure Standard 2), que forma
parte del marco de divulgacion de sostenibilidad
desarrollado por el International Sustainability
Standards Board (ISSB) y se centra en la divulgacion
relacionada con el clima.

Nuestra visidon de futuro se refleja en la Cultura UNA:
Unidn, Negocio y Accidén, que orienta nuestra forma de
operar con un enfoque colaborativo, sostenible y de

excelencia. Sostenida por nueve valores transversales,
esta cultura guia nuestras decisiones y acciones para
la creacion de valor econdomico, social y ambiental,
con el compromiso de generar un impacto positivo en
la sociedad.

El talento humano constituye el corazén de nuestra
transformacion y crecimiento, por lo que invertimos
en su desarrollo y formacidn para fortalecer nuestras
capacidades en un entorno dindmico y motivador.
Somos conscientes de que la evolucién de nuestro
equipo impulsa la innovacién, la competitividad y la
sostenibilidad del Grupo, y apostamos por el potencial
de cada persona para construir, en conjunto, el
futuro que deseamos, alineado con la visidon de la
organizacion.

La seguridad y la salud en el trabajo son pilares
fundamentalesde nuestraestrategiayuncompromiso
firme con nuestros trabajadores y contratistas.
A través del programa corporativo Vida Primero,
fortalecemos una cultura de seguridad basada en la
proteccion mutua y la responsabilidad colectiva, con
la meta de alcanzar la interdependencia en seguridad
para el ano 2030. En 2024, concluimos 5 auditorias
cruzadas del programa estdndar corporativo de
gestion de seguridad con contratistas y ademds
llevamos a cabo capacitaciones de liderazgo en
seguridad con funcionarios y lideres de la Alta
Direccion.
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Como Grupo, asumimos el desafio de alcanzar la
carbononeutralidad para el ano 2050, con metas
iniciales para el ano 2030. En 2024, desarrollamos
nuestraHojadeRuta Corporativa, que abarcanuestros
negocios de cemento, concreto y energia. Logramos
bajar a 600 kg CO,eq/t cementicio y avanzamos en
la transicion energética con un 56% de reemplazo
de combustibles fésiles en Ecuador y progresos en
Estados Unidos.

El afho 2024 ha sido de consolidacion y avance en
la agenda de crecimiento sostenible. Estamos en
constante adaptacion al entorno cambiante vy
complejo en el que operamos y que nos exige actuar
con responsabilidad e innovacion. Estos avances
nos posicionan para enfrentar los retos del futuro y
continuar con la generacion valor en todas nuestras
operaciones.

Agradecemosprofundamentelaconfionzadenuestros
accionistas, el esfuerzo de nuestros trabajadores y la

colaboracion de nuestros socios estrategicos.

Atentamente,

El ano 2024 ha sido de consolidacion y avance en
la agenda de crecimiento sostenible. Estamos en
constante adaptacion al entorno cambiante y
complejo en el que operamos y que nos exige
actuar con responsabilidad e innovacion.

M~

RICARDO RIZO PATRON DE LA PIEDRA
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO GRUPO UNACEM

L

™~

PEDRO LERNER RIZO PATRON
CEO CORPORATIVO GRUPO UNACEM
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PRINCIPALES

=

UNIFICAMOS

NUESTRAS OPERACIONES
BAJO LA MARCA UNACEM
CHILE TRAS ADQUIRIR EL
TOTAL DEL ACCIONARIADO DE

PREANSA, QUE NOS
OFRECER UN PORTA

PERMITE
~OLIO

COMPLETO DE SOLL
DE CONSTRUCCION

CIONES
EN EL

PAIS: CEMENTO, CONCRETO,
AGREGADOS Y PREFABRICADOS
DE GRAN ENVERGADURA.

COMPLETAMOS LA INTEGRACION
DE LOS NEGOCIOS DE CEMENTO

Y DE CONCRETO EN ECUADOR,
ABASTECIENDO A IMPORTANTES
PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN
CONCRETO, Y AMPLIAMOS NUESTRA
PRESENCIA EN EL MERCADO DEL
CEMENTO CON BODEGAS SATELITES
EN ZONAS ADYACENTES A NUESTROS
MERCADOS. ADEMAS. ALCANZAMOS UN

RECORD DE
186,000 m?

DE CONCRETO DESPACHADOS.
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REAFIRMAMOS NUESTRA
PRESENCIA EN EL MERCADO

DE LA ZONA CENTRO OESTE DE
EE.UU. CON EL LANZAMIENTO
DE LA MARCA UNACEM NORTH
AMERICA, QUE INTEGRA
NUESTRAS OPERACIONES DE

ARIZONA Y CALIFORNIA, CON

UNA CAPACIDAD INSTALADA DE

1.9 MILLONES

DE TONELADAS DE CEMENTO,

LO QUE AYUDO A AMPLIAR
NUESTRA BASE DE CLIENTES EN EL
MERCADO NORTEAMERICANO.

&

OBTUVIMOS EL PRIMER
FINANCIAMIENTO VINCULADO

A LA SOSTENIBILIDAD PARA
NUESTRA OPERACION
CEMENTERA EN ECUADOR,
ASOCIADO A UN SUSTAINABILITY
PERFORMANCE TARGET - SPT
(OBJETIVO DE DESEMPENO DE
SOSTENIBILIDAD) DE

REDUCCION DE
EMISIONES DE
CO..
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EN CELEPSA FINANCIAMOS

US$ 100.0
MILLONES

CON UN PRESTAMO VINCULADO
A LA SOSTENIBILIDAD ASOCIADO
A INDICADORES RELACIONADOS
CON EL IMPULSO DE PROYECTOS
DE ENERGIA RENOVABLE Y

EL FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD Y LA SALUD.

=

EN
CHILE,

JUNTO CON NUESTRAS MARCAS
DE CEMENTO SAN JUAN Y DE
CONCRETO UNICON, FUIMOS
SELECCIONADOS COMO
PROVEEDOR CLAVE PARA LA
CONSTRUCCION DEL TRAMO
1DE LA LINEA 7 DEL METRO

DE SANTIAGO, LA AUTOPISTA
AMERICO VESPUCIO ORIENTE Ii
Y UN PARQUE EOLICO EN EL
CENTRO-SUR DE CHILE.
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DESDE UNICON, CQNTRIBUIMOS
A LA CONSTRUCCION DE

25 ESCUELAS
BICENTENARIO

Y DE LA LiNEA 2 DEL METRO

DE LIMA, ASI COMO A LA
AMPLIACION DEL NUEVO
AEROPUERTO INTERNACIONAL
JORGE CHAVEZ.

N\ /
/ N\

LA EVOLUCION DE NUESTRO

MODELO DE
SUCESION

FORTALECIO NUESTRAS
CAPACIDADES PARA IDENTIFICAR
POTENCIALES SUCESORES

EN PUESTOS DE LIDERAZGO Y
FORMALIZAR LOS TALENT FEST,
ESPACIOS DEDICADOS A
PROMOVER NUESTRO TALENTO
CLAVE EN TODAS LAS UNIDADES
DE NEGOCIO DE CEMENTO,
CONCRETO Y ENERGIA, AS| COMO
EN EL CENTRO CORPORATIVO A
NIVEL DE LA ALTA DIRECCION.
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OKR

A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE LA

METODOLOGIA
OKR

(OBJECTIVES AND KEY
RESULTS ), FACILITAMOS

EL ESTABLECIMIENTO, EL ,
SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION
DE OBJETIVOS E INTEGRAMOS
METAS INDIVIDUALES,
FINANCIERAS Y NO FINANCIERAS
EN LINEA CON LA ESTRATEGIA
DEL GRUPO.

¥
RECIBIMOS

e EFFIES DE
OROYS8

CANES LIONS
AWARDS,

ENTRE OTROS PREMIOS, POR
LA INICIATIVA DE CEMENTO
SOL “VEREDAS QUE GUIAN",
DISTINCIONES QUE
REAFIRMAN NUESTRO
_LIDERAZGO E INNOVACION
EN EL SECTOR.
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Se finaliza la
construccion

Nace la primera de la faja

cementera de Cementos Lima transportadora
capitales peruanos, Se crea crea lo que es subterranea
la Compania Cementos Nace actualmente de 8 km que
oo Peruana de Lima sobre UNICON, la Asociacion conecta la planta
100 ANos Cemento Portland lo que fue la producto UNACEM, brazo Atocongo con el
DEL GRUPO y, con ella, nuestra Compaiiia de la fusion ejecutor de muelle Conchan.
emblematica Peruana de entre responsabilidad Se crea la red
UNACEM marca Cemento Cementos COPRESA y social de la de ferreterias

PROGRESOL.

2008

Sol. Portland. HORMEC. empresa.

1916 1967 1996 2003

1956

Se crea Cemento
Andino con la
construccion

de la planta
Condorcocha

en Junin, Pery, a
4,000 m s.n.m.,

y la central
hidroeléctrica
Carpapata l.

1974-1994

Luego de anos dificiles
debido a la expropiacion
por parte del Gobierno,
el Grupo recupera una
gran parte del control de
las empresas Cementos
Lima y Cemento Andino.
Consecuentemente, el
Gobierno realiza una
oferta publica en la Bolsa
de Valores de Lima (BVL).

1999

Cementos
Lima triplica
su capacidad
productiva de
clinker a 3.6
millones de t
y de cemento
a 4.5 millones
de t anuales.

2007

Cemento
Andino es
reprivatizada
y la empresa
empieza

a cotizar

en la Bolsa
de Valores
de Lima.

2010

CELEPSA inicia
las operaciones
de la central
hidroeléctrica
El Platanal

(220 MW) en
Canete, Peru.
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Se consolida nuestra presencia
Se logra la en el suroeste de los EE.UU.
internacionalizacion Tras la UNICON adquiere con la adquisicion de la planta

del Grupo con el inicio
de operaciones de

la planta de Drake
Cement de EE.UU., con
una capacidad de 0.6
millones de t para la
produccion de clinker
y 0.6 millones de t de
cemento anuales.

2011

adquisicion de
las operaciones
de Lafarge en
Ecuador, se crea
UNACEM Ecuador,
la segunda
operacion
internacional

del Grupo.

2014

Hormigones
Independencia, hoy
UNICON Chile.

La red de ferreterias
PROGRESOL cumple
10 anos, logrando
una red de mads de
800 ferreterias.

2018

Adquisicion de
UNACEM Chile.
Se aprueba

la estructura
corporativa del
Grupo UNACEM
a través de una
reorganizacion
simple.

2021

cementera Tehachapi Cement,
que duplica nuestra capacidad
instalada de clinker y cemento.

Se fortalece nuestra posicion
en el sector energético
peruano con la adquisicion de
la central térmica Termochilca
a traves de CELEPSA.

2023

2012

Nace UNACEM,
producto de

la fusion de
Cementos Limay
Cemento Andino.

2017

Se inician las operaciones
de la central hidroeléctrica
Maranon, en Peru, bajo
gestion de CELEPSA.

Se inician las operaciones
de la central hidroeléctrica
Carpapata Il (12.8

MW), que abastece a
planta Condorcocha.

Adquisicion de Hormigonera
Quito, hoy bajo gestion
de UNACEM Ecuador.

2019

UNACEM
ingresa al
Dow Jones
Sustainability
Index.

2022

Se inicia una nueva
etapa corporativa
con UNACEM Corp
COomo empresa
holding del Grupo
UNACEM y con la
especializacioén

del negocio
cementero a traves
de UNACEM Peru.

2024

Se lanza UNACEM North America

como plataforma integral que consolida
nuestras operaciones en EE.UU., a traves
de la integracion de nuestras plantas
Drake Cement y Tehachapi Cement.

Lanzamiento de Nuestra Hoja
de Ruta Corporativa hacia la
Carbononeutralidad a 2050, que
incluye objetivos especificos
para las operaciones de
cemento, concreto y energia.
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MAS DE 100 ANOS

DE HISTORIA

Hace mads de un siglo, se inicié un camino impulsado
LI HIR I g Lo v/ (O VisiOn de personas que entendieron
desde un principio que el cemento, mas que un material
para construir estructuras, seria uno de los motores de
desarrollo que forjaria el futuro del pais.

Este sueno nacid en el Peru en 1916, con la creacion de
la primera cementera de capitales peruanos, “Compania
Peruanade Cementos Portland”, y,conella, el lanzamiento
al mercado de la emblemdtica marca Cemento Sol.

En 1956, Cemento Andino construyd la planta
Condorcocha en las alturas peruanas, a 3,950 m
s.n.m., en Tarma (Junin), dando inicio a la fabricacion
de cementos de alta calidad a partir de la formacion
geoldgica de piedra caliza de Chambard (Pucard).

Durante decadas, tanto Cemento Andino como
Cementos Lima —creada en 1967 sobre lo que fue la
Compania Peruana de Cementos Portland— fueron
pilares del progreso en sus respectivas regiones,
dejando un legado de infraestructura, desarrollo,
innovacion y sostenibilidad que sentd las bases para
la unidn que marcaria un nuevo capitulo en la historia
del cemento en el Peru.

En 2012, la fusion de estas empresas emblematicas dio
lugar a Union Andina de Cementos S.A.A. (UNACEM),
nombre que refleja una alianza con vision compartida
para construir un futuro sostenible, que situa a las
personasy el desarrollo en el centro de sus prioridades.

Desde entonces, comenzamos un proceso de
crecimientoy expansion respaldado porun ecosistema
de negocios que integra toda la cadena de valor.
Actualmente,contamosconunportafoliodecompanias
de cemento, concreto, energia eléctrica y negocios
de ingenieria y servicios relacionados en 5 paises a lo
largo de la costa del Pacifico: Peru, Estados Unidos de
Ameérica, Ecuador, Chile y Colombia.

En 2022 nos consolidamos como holding empresarial,
guiados por el proposito “Unidos crecemos para construir
un mundo sostenible”. Asi, trabajamos para maximizar la
generacion de valor y el retorno al capital de nuestros
inversionistas, a la vez que impactamos positivamente
en las comunidades donde operamos y en el entorno.

Esta es nuestra historia, un recorrido marcado por una
vision estratégica, el trabajo colaborativo y un sdlido
compromiso con la generacion de valor para todos los

grupos de interés. Hemos pasado de ser un actor clave
en el Peru a ser un referente regional en la cadena de
la construccion a lo largo de la costa del Pacifico sur
y del norte de América, gracias a la creacién de valor
sostenible a largo plazo y a la construccion de los
cimientos de un futuro mejor para todos.

Nuestro propodsito: “Unidos crecemos para construir
un mundo sostenible”

El cemento, el concreto y la energia son motores
de desarrollo e imprescindibles para el avance de
la humanidad. Nuestro propdsito refleja nuestra
conviccion de contribuir de manera responsable vy
transparente a consolidar un negocio sdlido, a crear
bienestar, a abrir oportunidades y a garantizar un
impacto positivo y duradero en la sociedad.

Para alcanzarlo, nos regimos por solidos principios de
gobernanza basados en la integridad, la transparencia
y la ética, y adoptamos los estdndares sociales y
ambientales requeridos. Asi, la sostenibilidad deja de
ser solo un concepto para convertirse en la palanca
que orienta nuestras decisiones y consolida nuestro
proposito.
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11 MAS DE 100 ANOS DE HISTORIA

Desde nuestros inicios, el cuidado del entorno forma
parte de nuestro ADN. Priorizamos el uso eficiente
de los recursos naturales, impulsamos procesos
productivos responsables que minimicen nuestro
impacto ambiental y promovemos el bienestar de las
comunidades, generando oportunidades de desarrollo
a traves del empleo, la educacion y el fortalecimiento
de capacidades.

Este compromiso se traduce en acciones concretas,
como la conservacion de ecosistemas fragiles y
el impulso de soluciones basadas en la naturaleza.
Somos pioneros en la proteccion ambiental, al
promover la primera drea de conservacion privada
de Lima como parte de nuestra meta de alcanzar la
carbononeutralidad para el aino 2050. Asi, la flor de
Amancay, simbolo de Lima y de las lomas costeras,
representa una muestra de nuestra apuesta, como
Grupo, por la sostenibilidad. Al mismo tiempo,
fomentamos la diversidad y la inclusion, la seguridad
y la salud ocupacional, y velamos por la excelencia
en nuestra gobernanza corporativa.

En todas nuestras operaciones en Peru, Estados
Unidos, Ecuador, Chile y Colombia, trabajamos con un
objetivo comun: ser aliados del desarrollo sostenible,
equilibrando progreso, bienestar y respeto por el
entorno de manera responsable y ética.

Cultura UNA

El propdsito que nos guia como Grupo se sustenta
en una cultura corporativa sélida que refleja nuestros
principios y define la manera en la que trabajamos y
nos relacionamos con nuestro entorno, manteniendo
siempre nuestro foco principal en el crecimiento
y la rentabilidad del capital que nos han confiado
nuestros inversionistas. Esta cultura corporativa se
materializa en la Cultura UNA, un modelo basado en
la Unidn, el Negocio y la Accion, 3 pilares que orientan
nuestra forma de operar con un enfoque colaborativo,
sostenible y de excelencia.

La Cultura UNA estd respaldada por 9 valores
transversales que guian nuestras acciones, decisiones

y resultados, y contribuyen a la creacion de valor
economico, social y ambiental.

Como Grupo, promovemos la Cultura UNA como base
fundamental para hacer frente a desafios globales
y locales, desde el fortalecimiento de las relaciones
con los trabajadores y las comunidades hasta la
transicion a la carbononeutralidad.

Este marco cultural, junto con nuestra estructura
corporativa y la gobernanza, nos permite realizar
una gestion mas eficiente y desarrollar lineamientos
estratégicos que facilitan el trabajo para alcanzar
los objetivos de la organizacion y cumplir con los
compromisos de todas las unidades de negocio
ubicadas a lo largo de la costa del Pacifico. Ademas,
agiliza el proceso de transformacion y capitaliza el
conocimiento acumulado a lo largo de nuestros mads
de 100 anos de historia.
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Cultura UNA Union

Cultura UNA

Negocio

i ol

Colaboracion Compromiso Desarrollo
humano

$2 (M

Sostenibilidad Integridad Seguridad
y salud

Cultura UNA

Accion

it

Orientacion
al cliente

Innovacion

©)

Excelencia

TRABAJAMOS JUNTOS POR
UN PROPOSITO COMUN

La unidn representa nuestra apuesta por la
integracion y la colaboracion entre trabajadores,
socios estratégicos y comunidades. Este enfoque
fomenta un ambiente inclusivo y participativo.

OPERAMOS CON EFICIENCIA
Y SOSTENIBILIDAD

Nuestros negocios generan valor econdmico para
nuestros accionistas y, de manera complementaria,
para todos nuestros grupos de interés, siempre con
un enfoque en la sostenibilidad y la innovacion.

COMPROMISO CON

LOS RESULTADOS

Este pilar refleja el dinamismo y la responsabilidad
que asumimos para transformar los compromisos
en resultados concretos y lograr nuestros

objetivos.
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DECLARACION DE
SOSTENIBILIDAD

Estrategia de Sostenibilidad

Nuestro compromiso con la sostenibilidadiiglelSl{=\Ye!

a generar valor dentro y fuera del Grupo. Con este
propodsito, alineamos nuestra estrategia con la
priorizacion de temas materiales identificados en el
ejercicio de doble materialidad de 2024.

Con el fin de visibilizar los esfuerzos de proteccion del
entornoy creacionde valor alargo plazobasadosenlos
resultados obtenidos en el gjercicio 2024, en diciembre
modificamos nuestra Declaracion de Sostenibilidad.

La Declaracion de Sostenibilidad se fundamenta en
5 pilares clave: gobierno corporativo, ambiente y
biodiversidad, economia circular, accidén climdatica
y gestion social, a través de los cuales buscamos
fortalecer nuestro papel como agentes de cambio
en la transicion hacia un futuro mas sostenible. Cada
pilar tiene una meta y las acciones necesarias para
alcanzarla.

Gobierno
corporativo

Ambiente y
biodiversidad

Economia
circular

Accion
climatica

Gestion

social

Nuestras buenas prdacticas empresariales nos permiten generar confianza
entre los grupos de interes y obtener un buen desempeno en la sostenibilidad
de las operaciones. Nuestra Cultura UNA promueve el crecimiento, la
rentabilidad, la resiliencia y la sostenibilidad de los negocios del Grupo.

Los lineamientos de gestidon se orientan a la prevencion y reduccion de
nuestra huella ambiental, asi como a la conservacion y restauracion de
los ecosistemas en los que operamos.

Buscamos reducir el consumo de recursos naturales en nuestros procesos
productivos, ampliar la vida util de los materiales que producimos y
reaprovechar los residuos propios y de terceros.

Tenemos el compromiso de alcanzar la carbononeutralidad en
nuestras operaciones de produccion de cemento, concreto y energia
para el ano 2050.

Somos aliados del desarrollo local y buscamos mejorar la calidad de
vida del entorno de nuestras operaciones.
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1.2 DECLARACION DE SOSTENIBILIDAD

Contribucion a los ODS

» / 024

Como Grupo, contribuimos activamente al cumplimiento ) NDUSTRIA,
de lo Agenda 2030 y a los Objetivos de Desarrollo o Iltﬂmnlﬂﬂli
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. En 2024, INFRAESTRUCTURA
reafirmamos nuestro compromiso mediante la adopcién 4

de prdcticas sostenibles y la implementacion de
proyectos que aportan a las metas de los ODS priorizados,
alineados con la estrategia de negocio y con la vision de un
presente y un futuro sostenibles.

1 ACCION

POR EL CLIMA

BASADA EN UN MODELO DE CREACION DE VALOR
COMPUESTO POR 5 PILARES FUNDAMENTALES:

NUESTRA GESTION —

ESTA ALINEADA CON — @ @3 s é;éﬁ

LOS OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS) GOBIERNO AMBIENTE Y ECONOMIA ACCION GESTION

CORPORATIVO BIODIVERSIDAD CIRCULAR CLIMATICA SOCIAL




E

» / 025

principales:

1. Cemento,
2. Concreto y energia eléctrica
3. Servicios de ingenieria y relacionados.

Cemento: motor de desarrollo

La produccion de cemento desempefna un papel
fundamental en el desarrollo de infraestructura en
los paises en los que operamos: mejora la calidad de
vida, conecta comunidades, impulsa la educacion,
contribuye ala mitigacion de los impactos producidos
por desastres naturales y dinamiza la economia.

Contamos con capacidadinstalada para producir 12.5
millones de toneladas de cemento al ano, distribuida
en7plantasubicadasenPeru, Estados Unidos, Ecuador
y Chile.

afrontar. En la industria global, el proceso de
fabricaciéon de cemento es intensivo en la emision de
dioxido de carbono (CO,), que, aungue no es toxico
en si mismo, es un gas de efecto invernadero (GEl).
La piedra caliza libera CO, cuando se calienta a altas
temperaturas para fabricar cemento.

Somos conscientes de la importancia de hacernos
responsables de nuestras externalidades, por lo
que hemos asumido objetivos firmes relacionados
con la reduccion de emisiones de carbono. En este
sentido, hemos declarado como metas alcanzar
la carbononeutralidad para el ano 2050 y reducir
efectivamente nuestras emisiones de carbono para
elano 2030, con el finde no exceder los 500 kg CO,eq/t
de cemento.

Para lograrlo, hemos establecido 5 palancas clave:
. La reduccion del contenido de clinker en

el cemento (factor clinker), preservando
niveles de calidad adecuados.

energetica y el uso de energia
proveniente de fuentes renovables.

. El desarrollo de soluciones de capturay
compensacion basadas en la naturaleza.
. El fomento de la innovacion y el desarrollo

(i+d) de tecnologias bajas en emisiones.

De esta manera, reafirmamos nuestra intencion de
consolidarnos como un referente en el sector de la
construccionen laregiony generar desarrollo sostenible
en cada uno de los paises en los que tenemos presencia.

» 12.5
MILLONES

DE TONELADAS DE CEMENTO AL ANO,
CON UNA CAPACIDAD INSTALADA |
DISTRIBUIDA EN 7 PLANTAS EN PERU,
ESTADOS UNIDOS, ECUADOR Y CHILE.

CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3 CAP. 4 CAP. 5 CAP. 6
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO
Nuestro portafolio de inversiones en Perufli=Sxele[eF Como motor de desarrollo y columna vertebral para . El uso de combustibles alternativos
Unidos, Ecuador, Chile y Colombia estd conformado el cierre de brechas de infraestructura, la produccion bajos en emisiones.
por empresas enfocadas en 3 lineas de negocio de cemento plantea retos ambientales que debemos . El incremento de la eficiencia
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1.3 PORTAFOLIO

Concreto: construimos ciudades,
conectamos comunidades

Nuestro negocio de concreto produce mas de 4.5
millones de metros cubicos al ano en nuestras
operaciones en Peru, Estados Unidos, Ecuador y Chile,
y ha logrado materializar proyectos emblematicos de
infraestructura educativa, sanitaria y de transporte.
Solo en 2024, contribuimos en obras de gran relevancia
como el Nuevo Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, el Megapuerto de Chancay, 25 Escuelas
Bicentenario y la Linea 2 del Metro de Lima, en el Peru,
asi como a la construccion del Tramo 1 de la Linea 7
del Metro de Santiago de Chile, obras que representan
innovacion, conectividad y desarrollo.

Despuées del agua, el concreto es el material mads
utilizado del planeta. Es la base del desarrollo vy
fundamental para el crecimiento latinoamericano.
Por ello, buscamos innovar de manera continua con
formulas que crean soluciones constructivas basadas
en el concreto para lograr procesos de construccion
mas eficientes. Gracias al uso de tecnologias
modernas, aditivos y materiales alternativos,
reducimos las emisiones de carbono asociadas a su
produccién y garantizamos calidad y durabilidad.
Ademds, contribuimos a que las infraestructuras sean
mas resilientes frente a desastres naturales y a los
efectos del cambio climatico.

Operamos plantas moviles y fijas, lo que nos permite
abastecer proyectos en dareas urbanas y rurales. Con
el concreto que producimos no solo se construyen
carreteras, puentes, puertos, aeropuertos, viviendas,
edificios y espacios publicos, sino que también se
crean oportunidades, se conectan comunidades y
se sientan las bases para un futuro mas inclusivo y
sostenible.

Energia eléctrica: impulsamos la transicion energética
sostenible y segura

La apuesta del Grupo por el sector energético
estd respaldada por una estrategia orientada a
promover una transicion energética segura, resiliente
y competitiva. Esta se basa en la optimizacion de
los recursos naturales del pais, dando prioridad al
desarrollo de energias limpias, como la hidroeléctrica,
la solar y la edlica, complementadas con el gas
natural, para regular nuestra oferta y fortalecer
nuestro portafolio de generacion renovable. En este
sentido, actualmente contamos con un portafolio de
proyectos de energias renovables no convencionales
de 1,000 MW en distintas etapas de desarrollo.

Nuestra plataforma para la generacion vy
comercializaciéon de electricidad tiene una capacidad
instalada efectiva de 544 MW, compuesta por dos
centrales hidroeléctricas emblematicas, El Platanal

9 CON EL CONCRETO QUE PRODUCIMQOS,
TAMBIEN SE CREAN OPORTUNIDADES,
SE CONECTAN COMUNIDADES Y SE
SIENTAN LAS BASES PARA

UN FUTURO

y Maranén; y una central termoeléctrica de ciclo
combinado de gas natural, Santo Domingo de los
Olleros.

A través de esta plataforma, ofrecemos un suministro
de energia eléctrica seguro, sostenible y competitivo,
brindamos confiabilidad a nuestros clientes y los
acompanamos en sus desafios de descarbonizacion.
Ademads, contamos con uno de los centros de control
mas modernos del pais, que nos permite monitorear
el mercado eléctrico en tiempo real, captar valor y
maximizar los beneficios tanto para los clientes como
para el Grupo.

Gracias a la optimizacion de nuestros procesos,
la integracion energetica permite que nuestras
operaciones cementeras y de concreto funcionen con
mayor eficiencia, reduzcan su impacto ambiental vy
consoliden nuestra apuesta por el desarrollo sostenible
de la region.

MAS INCLUSIVO
Y SOSTENIBLE.
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EL GRUPO UNACEM HOY CAPACIDAD TOTAL
DEL GRUPO POR PAIS

CAPACIDAD TOTAL DEL 1. PERU 8.3 3.4 6.5 271 357

R P P R NE I millones de t millones de m? millones de t MW MW
GRUPO PO GOCIO 66.0% 65.0% 65.0% a1.0% 55.0%

Q 29

CEMENTO

millones de t

CONCRETO

millones de m?

AGREGADOS

9.7

millones de t

ENERGIA
271.0

IR MW
SERVICIOS
381.0
MW

2. EE.UU.

3. ECUADOR

4. CHILE

5. COLOMBIA

1.9

15.0%

0.8 3.2
millones de m? millones de t
15.0% 35.0%

1.7

14.0%

0.2 24
millones de m? MW
a4.0% a.0%

&

0.6

5.0%

millones de m?

16.0%

Planta de estructuras industrializadas
de concreto
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ESTRUCTURA ACCIONISTAS
CORPORATIVA »

Free Float

29.38%

U

a2.76%

Cemento

UNACEM Corp S.A.A.

Concreto/hormigébn g Q -----------------------------------------

EE.UU. ECUADOR

Inversiones JRPR S.A.

Nuevas Inversiones S.A.

61.89%

27.86%

CHILE COLOMBIA

Generacion de energia Q ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Agregados/aridos
Prefabricados
Inmobiliaria
Servicios
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MODELO DE

CREACION DE VALOR

Nuestra apuesta por el desarrollofel=Hisligel=E1dgi[e3d8]e!

y de vivienda en los paises donde operamos impulsa
el progreso econdmico y social, y a la vez fortalece
la sostenibilidad de nuestros negocios a corto y largo
plazo.

Como organizacion empresarial, nuestra gobernanza
se basa en principios soélidos como la integridad, la
transparencia y la ética. Actuamos de acuerdo con
estandares sociales y ambientales, comprometidos
con el entorno y que generan valor para nuestros
accionistas. Asimismo, trabajamos para que ese valor
trascienda nuestras operaciones y sea reconocido
por todos nuestros grupos de interés: desde los
trabajadores que impulsan la vision del Grupo hasta
las comunidades, clientes y socios estrategicos que
confian en nosotros. Este enfoque colaborativo nos
permite construir relaciones sdlidas y generar un
impacto duradero y con una vision de crecimiento
compartido.

Aspiramos a ser un referente en la region por nuestras
buenas prdcticas empresariales, por la calidad de

nuestros productos y servicios y por la transformacion
positiva que generamos en las vidas de las personas y
en el entorno donde operamos.

Agenda Estratégica a 2026

En 2023 trazamos la Agenda Estratégica a 2026, un
marco de accion que orienta y alinea los esfuerzos
de todas nuestras unidades de negocio. El objetivo
principal de este plan es generar valor sostenible en
las operaciones, en las comunidades y en los mercados
donde tenemos presencia.

La agenda se fundamenta en 8 pilares estratégicos
concebidos para potenciar el crecimiento del Grupo
y fortalecer su posicion como referente en el sector.
Estos pilares reflejan una vision a largo plazo e integran
sostenibilidad, innovacién, eficiencia operativa vy
compromiso con el desarrollo social y ambiental.

En los anos 2023 y 2024, avanzamos consistentemente
enlarutatrazada. Aspiramos acontinuarabordandode
la misma manera los desafios de un mundo cambiante,

promoviendo un modelo de negocioeficienteyrentable,
operaciones efectivas y prdacticas responsables que
contribuyan al bienestar de las personas, al desarrollo
econdmico y a la proteccion del medio ambiente.

La Agenda Estratégica a 2026 representa nuestra
mirada del presente y nuestra apuesta por un futuro
mas solido y resiliente, en el que el crecimiento esté en
armonia con las necesidades de los grupos de intereés.

LA AGENDA SE FUNDAMENTA EN

k: PILARES

DISENADOS PARA POTENCIAR EL
CRECIMIENTO DEL GRUPO Y FORTALECER
SU POSICION EN EL SECTOR.

ESTRATEGICOS
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PILARES DE LA AGENDA
ESTRATEGICA A 2026

- Prioridades para lograr N
Unlocking Value

MOTOR DE GENERACION DE VALOR SOSTENIBLE DIRECCION, CONTROL Y CAPTURA DE SINERGIAS

6

7

INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

TRANSFORMACION
Y CONSOLIDACION
DEL CC DE LA IFF

TALENTO BOARD
Y CULTURA EFFECTIVENESS

SISTEMAS Y
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

ESTRATEGIA DE
UNIDADES DE
NEGOCIO

Pilares prioritarios 2026

Referente regional
del sector
industrial por
buenas prdacticas
ambientales y
sociales.

Sistemas
integrados
de gestion de
informacion de
clase mundial
y capacidades
digitales de
Industria 4.0
centrados en el
cliente.

Modelo de
innovacion que
promueva la
formulacion de
ideas en todos
los niveles de la
organizacion,
centralice su
desarrollo y escale

su implementacion.

Unidades de
negocio a su pleno
potencial para
alcanzar las metas
financieras del
Grupo:

e margen EBITDA
e ROIC
e apalancamiento.

Centro Corporativo
que potencia
el desempefno
de las unidades
de negocio
para optimizar
el resultado
consolidado del
Grupo.

Grupo UNACEM
dotado del mejor
talento de la
industria y de
las capacidades
estrategicas
necesarias que
maximizan el
potencial de
nuestros negocios y
de nuestra gente.

Directorio impulsa
la generacion de
valor a largo plazo
del portafolio, el
control de riesgos
y el fortalecimiento
de valores.

Cultura de control
interno con
responsabilidades
delimitadas y
rendicion de cuentas,
que asegura la
calidad del reporte
financiero y no
financiero dentro
del marco COSO y
alineado con SOX.
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ESTRUCTURA DEL
GOBIERNO CORPORATIVO

Accionistas

La estructura de gobierno estd disefada para
fortalecer la toma de decisiones estratégicas vy
promover un enfoque eficiente y agil que se adapte a
las exigencias de mercados dindmicos y en constante
transformacién. Este modelo asegura la transparencia
de la gestion, la priorizaciéon del crecimiento, la
rentabilidad del negocio y la rendicion de cuentas a
nuestros accionistas. Ademas, refuerza el compromiso
que tenemos como Grupo con la creacion de valor y
el bienestar de todos los grupos de interés.

En un entorno cada vez mds cambiante, hemos
establecido mecanismos que integran las mejores
practicas de gobierno corporativo. De esta manerq,
fomentamos la participacion activa de los accionistas
y nos aseguramos de que sus perspectivas sean
escuchadas, evaluadas y se reflejen en nuestra vision
y estrategia. Este enfoque nos permite anticiparnos
O reaccionar con rapidez a los desafios del mercado
y nos consolida como un grupo empresarial solido,
innovadory comprometido con eldesarrollo sostenible.

Sobre esta estructura, trabajamos para que nuestras
decisiones esten alineadas con la cultura, el propdsito

y las expectativas de los inversionistas que confian en
nosotros, manteniendo siempre el equilibrio entre el
crecimiento empresarial y la generacion de unimpacto
positivo en la sociedad y en el medio ambiente.

Directorio

Nuestro Directorio, como principal érgano de gobierno
corporativo del Grupo UNACEM, desempefna un
papel fundamental en la conduccién de la estrategia
de la organizaciéon, aprobando y supervisando su
implementacion, asi como los presupuestos anuales
y los planes de negocio, lo que fomenta una gestion
eficiente y alineada con los objetivos del Grupo.
Compuesto por un equipo de profesionales con
destacada trayectoria y competencias diversas, el
Directorio aporta una vision integral y estratégica
que abarca la gestion empresarial, financiera, legal y
de riesgos, asi como el apoyo y la supervision de la
Gerencia General en la gestion, la creacion de valor y
el crecimiento sostenible.

Asimismo, su capacidad para mantener la agilidad
organizacional permite identificar y aprovechar
oportunidades de expansion internacional, y mantener
un equilibrio entre la gestion de riesgos y el desarrollo

estratégico, lo que fortalece el liderazgo regional del
Grupo y reafirma su apuesta por la sostenibilidad y el
desarrollo global.

Equipo ejecutivo

Nuestro equipo ejecutivo lidera la implementaciéon de
las estrategias del Grupo para maximizar el potencial
de cada una de las unidades de negocio en los distintos
paises en los que operamos, promueve la innovacion,
la excelencia operativa, la colaboracion y una cultura
de mejora continua, y habilita las sinergias entre las
empresas del Grupo. Conformado por lideres con
amplia experiencia y habilidades multidisciplinarias,
trabaja estrechamente con todas las dreas para
adoptar una gestion eficiente y alineada con nuestras
metas de crecimiento, generando valor sostenible
para las personas, las comunidades y el medio
ambiente. Su capacidad para adaptarse a los retos de
un entorno cambiante es requerida para consolidar la
posicion del Grupo como referente en infraestructura
y sostenibilidad en la region.
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ESTRUCTURA
DE COMITES DE

DIRECTORIO

DIRECTORIO

UNACEM Corp S.A.A.

Lineas de reporte

Coordinacion: ---—-----

Funcional:

Comité de Eticay

Gobierno Corporativo

Comiteé de Riesgos Comite de
y Cumplimiento Compensaciones

P

X

Comiteé de Estrategia
y Sostenibilidad

Comité de
Auditoria

CEO corporativo

Riesgos y

Cumplimiento

Talento y
Cultura

Asuntos Corporativos
y Sostenibilidad

Operaciones
Industriales

Estrategia
Energética

Auditoria
Interna
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ESTRUCTURA DE
ACCIONARIADO

26.0% 172.0% 28.0%

29.0%

Al 31 de diciembre de 2024,
UNACEM Corp cuenta con

1,648,000,000

de acciones comunes. Sus
principales accionistas son:

INVERSIONES
JRPR S.A.

ADMINISTRADORAS DE
FONDO DE PENSIONES

OTROS

NUEVAS INVERSIONES S.A.
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O RIZO PATRON PRESIDENTE DEL VICEPRESIDENTE RAMOS
DE LA PIEDRA DIRECTORIO DEL DIRECTORIO RIZO PATRON
OSE ELMER DIEGO D
\ ANTONIO DIRECTOR DIRECTOR cuBA LA PIEDRA
PAYET BUSTINZA MINETTI
PUCCIO
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DIRECTOR
INDEPENDIENTE

ALEX

ALVARADO
ARAUZO
JAIME
SOTOMAYOR
BERNOS DIRECTOR
INDEPENDIE
DIRECTOR

Jorge Ramirez del Villar Lopez de Romana fue director de UNACEM Corp S.AA,,
Drake Cement LLC y UNACEM Peru S.A. desde marzo de 2018 hasta marzo de 2024.

DIRECTOR DIRECTOR
P INDEPENDIENTE
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e
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]

CARLOS
UGAS
DELGADO

DIRECTOR

MARIA ELENA
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

DIRECTORA
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GERENTE GENERAL CORPORATIVO

RICARDO
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

NACIONALIDAD:
Peruano

FECHA DE
NACIMIENTO:

28/10/1955

NOMBRAMIENTO:

03/1985

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

CON PROPOSITO

Ricardo Rizo Patron cuenta con una
amplia trayectoria como lider empresarial,
desempenando roles clave en empresas
vinculadas con el desarrollo industrial,
energetico y de servicios en Peru, Estados
Unidos, Ecuador y Chile. Es miembro de nuestro
directorio desde 1985 y lo preside desde 2012.

Actualmente, es presidente de los directorios
de 13 empresas del Grupo, entre ellas,
UNACEM Peru S.A., UNACEM Ecuador,
UNACEM North America y CELEPSA. Su
experiencia se extiende al dmbito de la
innovaciéon en inversiones y tecnologia
industrial, y es vicepresidente de Nuevas
Inversiones S.A. desde 1984 y gerente de ARPL
Tecnologia Industrial S.A. desde 1979.

Su larga experiencia y liderazgo han sido
fundamentales para impulsar el crecimiento
y la sostenibilidad de las empresas en las que
participa, ylashanconsolidadocomoreferentes
en sus respectivos sectores.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de
negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad
e Comité de Riesgos y Cumplimiento

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Es ingeniero quimico de la Universidad
de Notre Dame y tiene una maestria en
Ingenieria Quimica por el Massachusetts
Institute of Technology.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS
DEL GRUPO UNACEM:

. UNACEM Peru S.A.

Inversiones JRPR S.A.

Nuevas Inversiones S.A.

Compahia Eléctrica El Platanal
(CELEPSA)

UNACEM Ecuador S.A.

ARPL Tecnologia Industrial S.A.
Drake Cement LLC

UNACEM North America (antes Skanon
Investments Inc)

INVECO S.A.

Desert Ready Mix

Desert Aggregates

Vigilancia Andina S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS

EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO

UNACEM:

J Gerente de desarrollo en ARPL
Tecnologia Industrial S.A.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA:
Gobierno corporativo y directorios
Materiales de construccion
Ingenieria y construccion
Energia

Gestion financiera y contable
Direccion y estrategia
Gestion de riesgos

Fusiones y adquisiciones
Sector inmobiliario
Sostenibilidad
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ALFREDO
GASTANETA
ALAYZA

VICEPRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

NACIONALIDAD:
Peruano

FECHA DE
NACIMIENTO:

16/08/1950

NOMBRAMIENTO:

03/1981

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%
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CON PROPOSITO

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

CRECEMOS

Alfredo Gastaneta cuenta con una destacada
trayectoria de mas de 40 anos en derecho
corporativo y tributario, y ha desempenado un
papel fundamental como lider en la gestion y el
desarrollo estratégico de diversas organizaciones.
Desde 2012, ocupa el cargo de vicepresidente de
nuestro directorio, del que es miembro desde 1981,
aportando experiencia y vision a largo plazo.

Es presidente del directorio de Nuevas Inversiones
S.A. desde 1992 y forma parte de su directorio
desde 1977. Su participacion en la conduccioén de
empresas estrategicas incluye formar parte de
los directorios de 7 empresas del Grupo, entre
ellas, UNICON Peru desde 1996, CELEPSA desde
2005 y UNACEM Peru desde su fundacion en 2021,
lo que reafirma su compromiso con el desarrollo
sostenible del Grupo.

En el dmbito financiero, fue miembro del directorio
del Banco Internacional del Peru (Interbank)
desde 2004 hasta 2015, contribuyendo con su
experiencia a la gestion y a la toma de decisiones
estratégicas. Anteriormente, fue miembro
del directorio del Banco de Lima, entre 1991 y
1994. Ademads, en el ambito legal, fue socio del
prestigioso Estudio Garcia Saydn Abogados,
donde actualmente ejerce como consultor,
consolidando su expertise en el sector juridico.

A lo largo de su carrera, ha demostrado su
compromiso con el fortalecimientoy el crecimiento
sostenible de las organizaciones en las que
participa, aportando liderazgo, conocimientos y
una vision estrategica integral.

CAP. 6

ANEXOS
2024

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de
negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:

e Comité de Auditoria

e Comité de Riesgos y Cumplimiento

e Comité de Nombramientoy
Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Es abogado por la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS

DEL GRUPO UNACEM:

. UNACEM Peru S.A.

o Nuevas Inversiones S.A. (NISA)

e Compania Eléctrica El Platanal S.A.
(CELEPSA)

. Union de Concreteras S.A. (UNICON)

o UNACEM North America (antes Skanon
Investments Inc)

o UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM:

No aplica

PARTICIBI'-\CI(')N EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA:
Gobierno corporativo y directorios
Materiales de construccion
Energia

Gestion financiera y contable
Gestion de riesgos

Derecho corporativo
Tributacion

Gestion del talento humano
Fusiones y adquisiciones
Sostenibilidad
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GERENTE GENERAL CORPORATIVO

MARCELO
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

DIRECTOR

NACIONALIDAD:
Peruano

FECHA DE
NACIMIENTO:

19/12/1960

NOMBRAMIENTO:

03/1994

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

CON PROPOSITO

Marcelo Rizo Patron es miembro del directorio del
Grupo desde 1994 y aporta su amplia experiencia
y liderazgo estratégico en la gestion de negocios
vinculados a los sectores de la construccion y de
la energia. Su trayectoria incluye puestos clave en
empresas dentro y fuera del Peru, lo que fortalece
la presencia internacional del Grupo.

Su experiencia abarca multiples areas del negocio
y €s miembro de los directorios de 14 empresas
del Grupo, entre ellas UNICON Peru, desde su
fundacion en 1966, directorio que ademas preside,
y PREANSA Peru, desde 2007. También es miembro
deldirectorio de UNACEM Peru desde sufundacion
en 2021, de ARPL Tecnologia Industrial desde
2001 y de CELEPSA desde 2005, lo que reafirma
su compromiso con el desarrollo sostenible de la
Compania.

Ademdads, es presidente del directorio de Master
Builders Solutions S.A.desde 2000y forma partede
los directorios de Sika MBBC Peru S.A. y CAPECO.

A lo largo de su carrera, ha demostrado un
liderazgo sélido comprometido con la innovacion,
la expansion regional y el fortalecimiento de los
negocios del Grupo, contribuyendo de manera
significativa al crecimiento y a la consolidacion
de sus operaciones tanto a nivel local como
internacional.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de
negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Es ingeniero mecdnico por la Universidad
de Notre Dame. Tiene una maestria

en Ingenieria Mecdnica por el Georgia
Institute of Technology y es graduado
del Programa de Alta Direccion de la
Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS

DEL GRUPO UNACEM:

. UNACEM Peru S.A.

o Inversiones JRPR S.A.

o Union de Concreteras S.A. (UNICON)

o Prefabricados Andinos Peru S.A.

(PREANSA Peru)

ARPL Tecnologia Industrial S.A.

e Compania Eléctrica El Platanal S.A.
(CELEPSA)

e  Vigilancia Andina S.A.

o Drake Cement LLC

UNACEM North America (antes Skanon

Investments Inc)

Entrepisos Lima S.A.C.

UNACEM Chile S.A.

UNACEM Ecuador S.A.

Sika MBCC PERU S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS

EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO

UNACEM:

e  Gerente de negocios de ARPL
Tecnologia Industrial S.A.

. Presidente ejecutivo de UNICON S.A.

PARTICIB'ACI(')N EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
J CAPECO

AREAS DE COMPETENCIA:

Gobierno corporativo y directorios
Materiales de construccion
Ingenieria y construccion

Energia

Direccion y estrategia

Gestion comercial

Sector inmobiliario
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MARIA ELENA
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

Maria Elena Rizo Patrén es miembro de nuestro
directorio desde 2020 y aporta una soélida
experiencia en gestion administrativa y un
liderazgo clave en diversos negocios vinculados
al Grupo. Su trayectoria refleja su compromiso
con la excelencia y el desarrollo estrategico.

DIRECTORA Es miembro del directorio de UNICON Peru desde
2010 y del de UNACEM Peru desde su fundacion,
en 2021. Ademads, desde 1995 forma parte de
la gerencia administrativa de ARPL Tecnologia
Industrial e integra su directorio desde 2007.

Asimismo, desempefna roles estrategicos como
gerenta general y miembro del directorio de

NACIONALIDAD: Inversiones JRPR S.A., ademds de formar parte del
Peruana directorio de Vigilancia Andina S.A. Sucompromiso
R con el desarrollo social y corporativo se refleja
FECHA DE en su participacion en el consejo directivo de la
NACIMIENTO: asociacion UNACEM.
19/06/1957
A lo largo de su carrera, ha acompanado la
NOMBRAMIENTO: vision estratégica del Grupo, alineada a su
03/2020 culturqg, sus valores y su proposito, fortaleciendo
las operaciones y promoviendo el crecimiento
ASISTENCIA A sostenible del Grupo.

SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Accionista de unidades de negocio del
Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Nombramientos y
Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Administradora de empresas por la
Universidad del Pacifico. Graduada del
Programa de Direccion Especializada en
Finanzas y Control por el PAD — Escuela de
Direccion de la Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS
DEL GRUPO UNACEM:

. UNACEM Peru S.A.

Inversiones JRPR S.A.

Uniodn de Concreteras S.A. (UNICON)
Vigilancia Andina S.A.

ARPL Tecnologia Industrial S.A.
UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS

EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO

UNACEM:

e  Gerenta general de Inversiones JRPR
S.A.

e  Gerente general de la Compania de
Inversiones Santa Cruz S.A.

e  Subgerenta de Administracion de ARPL
Tecnologia Industrial S.A.

PARTICIEI'-\CI(')N EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA:

e Gobierno corporativo y directorios
Gestion financiera y contable
Direccién y estrategia

Gestion comercial

Gestion del talento humano
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TRANSFORMA

CARLOS
UGAS
DELGADO

Carlos Ugds es miembro de nuestro directorio
desde 1996 y ha desempenado un papel
fundamental en la toma de decisiones
estratégicas del Grupo. Su trayectoria comenzo
en 1988 como gerente de Produccion, continud
- en 1992 como gerente de Operaciones, y tuvo
DIRECTOR un destacado periodo como gerente general de
la Empresa, cargo que ocupo desde 1996 hasta
2020, liderando el crecimiento y la consolidacion
del Grupo durante mds de dos decadas.

Actualmente, es director de la CONFIEP y continua
contribuyendo al desarrollo del negocio como
miembro de 3 directorios del Grupo, entre ellos los
NACIONALIDAD: de UNACEM Peru y UNICON Peru, donde aporta su
Peruano amplia experiencia y vision estrategica.

FECHA DE Alolargode sucarrera, ha desempefiado un papel
;%3'“6';"}20650 clave en la evolucion del Grupo, fortaleciendo su
posicionamiento en el sector y promoviendo un

enfoque sostenible en sus operaciones.
NOMBRAMIENTO:

03/1996

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

LIDERAZGO QUE

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

CRECEMOS

CAP. 6
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ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de
negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:

e Comité de Riesgos y Cumplimiento

e Comité de Nombramientos y
Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Es ingeniero electromecdnico por la
Universidad Nacional de Ingenieria.
Capacitacion especial a cargo de Reliance
Electric en Cleveland, Ohio. Graduado de los
Programas de Desarrollo Directivo, de Alta
Direccion y de Competencias Directivas, por
la Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS
DEL GRUPO UNACEM:

. UNACEM Peru S.A.

. Union de Concreteras S.A. (UNICON)

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM:

No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN

COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:

e CGBPERUSA.C.

o Confederacion Nacional de
Instituciones Empresariales Privadas

(CONFIEP)

AREAS DE COMPETENCIA:

e Gobierno corporativo y directorios
Energia

Direccién y estrategia
Gestion del talento humano
Sostenibilidad



CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3 CAP. &4 CAP. 5 CAP. 6

@ MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE . LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO

JAIME
SOTOMAYOR
BERNOS

JaimeSotomayoresmiembrodenuestrodirectorio
desde 1994 y aporta su experiencia técnica y
estratégica en el desarrollo de proyectos clave
para el Grupo. Su trayectoria profesional destaca
porsusolidavinculacionconlos sectoresindustrial
- y energetico, con mas de 40 anos de experiencia
DIRECTOR en la industria, la energia, la mineria y la banca.

Forma parte de directorios de 3 empresas del
Grupo: ARPL Tecnologia Industrial S.A. desde 1992,
CELEPSA desde 2005 y UNACEM Peru desde 2021.

En el dmbito técnico, ha desempenado un papel
crucial en ARPL Tecnologia Industrial, donde

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Gerente general de ARPL Tecnologia
Industrial S.A

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
Comité de Etica y Gobierno Corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Ingeniero mecdnico por la Pontificia
Universidad Catoélica del Peru.

Maestria en Ciencias por la Columbia
University. MBA por la Universidad ESAN.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS

DEL GRUPO UNACEM:

e UNACEM Peru S.A.

e ARPL Tecnologia Industrial S.A.

e Compahia Eléctrica El Platanal S.A.
(CELEPSA)

o Nuevas Inversiones S.A. (NISA)

NACIONALIDAD: asumio el cargo de gerente técnico en 1992
Peruono y' desde 2019' se desempeﬁc como gerente PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
: . EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
general, liderando proyectos estratégicos de UNACEM:
FECHA DE gran envergadura. Ademads, su compromiso con Gerente general en ARPL Tecnologia

NACIMIENTO:

28/10/1955 la innovacion y el desarrollo profesional lo llevo

a liderar la American Society of Mechanical
Engineering (ASME) en Latinoamérica y el Caribe,

NOMBRAMIENTO: cargo que ocupo hasta junio de 2022.

03/1994

Actualmente es el vice chair del Section
;‘;?;ﬁ:‘s"g; Engagement Sector de ASME. A lo largo de
DIRECTORIO: su carrera, ha demostrado una destacada
100.0% capacidad de liderazgo técnico y estratégico
que ha contribuido al crecimiento sostenible y a

la excelencia operativa del Grupo.

Industrial S.A.

PARTICIPI;\CIC’)N EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA:

Materiales de construccion
Ingenieria y construccion

Energia

Gestion financiera y contable
Direccion y estrategia

Gestion de riesgos

Gestion comercial

Transformacion digital e innovacion
Sostenibilidad



LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE .
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO
DIEGO
DE LA PIEDRA
MINETTI
DIRECTOR Diego de la Piedra es miembro de nuestro

directorio desde 2012 y destaca por su solida
experienciaenladirecciondeempresasvinculadas
a los sectores industrial y de la construccion.

Desde 1990, ocupa el cargo de gerente general
y es miembro del directorio de La Viga S.A.,
consolidando su liderazgo en la distribucion de

NACIONALIDAD: materiales de construccion. Ademads, es miembro
Peruano del directorio de Nuevas Inversiones S.A. desde

2010, del de PSW S.A. desde 2007 y del de UNACEM
FECHA DE Peru desde 2021.

NACIMIENTO:

29/04/1965 Su extensa trayectoria demuestra un firme

compromiso con la excelencia empresarial, el

NOMBRAMIENTO: - : -
crecimiento sostenible y la generacion de valor

03/2012 en todas las organizaciones en las que participa,
aportando una vision estratégica clave para la
ASISTENCIA A expansion y el fortalecimiento del Grupo.

SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

CAP. &4

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Gerente general de La Viga S. Ay
accionista de UNACEM Corp S.AA.

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comiteé de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Administrador de empresas de la
Universidad del Pacifico, MBA de la
Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM:

No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
. La Viga S.A.

J PSW S.A.

. La Vigatech S.A.

J ALYS S.A.

AREAS DE COMPETENCIA:

Materiales de construccion
Ingenieria y construccion

Direccion y estrategia

Gestion comercial

Sector inmobiliario

Transformacion digital e innovacion
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@ MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE . LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

MARTIN
RAMOS RIZO
PATRON

DIRECTOR

NACIONALIDAD:
Peruano

FECHA DE
NACIMIENTO:

07/09/1980

NOMBRAMIENTO:

03/2018

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

CON PROPOSITO

Martin Ramos es director del Grupo desde 2018. Es
miembro de 3 directorios, entre ellos el de UNACEM
Peru, desde su fundacion en 2021. Actualmente es
director gerente (managing director) del gestor
globalde activos The Rohatyn Group, donde desde
2012 administra fondos e inversiones de capital
privado en América Latina para el Grupo UNACEM,
contribuyendo a la direccion estratégica de varias
empresas de su portafolio.

Su experiencia profesional incluye distintos
puestos en el banco Morgan Stanley, en Nueva
York y Boston, entre 2004 y 2012, en los equipos
de banca de inversion, finanzas corporativas vy
fusiones y adquisiciones para América Lating, y
anteriormente, como especialista en finanzas
corporativas, fusiones y adquisiciones para
clientes del sector de tecnologia en el mercado
estadounidense. También ha sido director
independiente de Pesquera Exalmar S.AA. y
miembro de los comités de finanzas y auditoria
entre 2015 y 2023. Actualmente es director
independiente y presidente del Comité de
Auditoria de Efe Holding (Conecta Retail y
Financiera Efectiva), de Confipetrol S.A.

=
— -
—

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Profesional de inversién y gestor global de
activos financieros en The Rohatyn Group

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Licenciado en Ciencias e Ingenieria
Eléctrica y licenciado en Ciencias
Administrativas con concentracion en
Finanzas por el Massachussetts Institute
of Technology. Maestria en Ingenieria
Eléctrica e Informdatica por el MIT.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS
DEL GRUPO UNACEM:

o UNACEM Peru S.A.

e  ARPL Tecnologia Industrial S.A.

o DIGICEM S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DE GRUPO
UNACEM:

No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN

COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:

) Efe Holding S.A. (Conecta Retail y
Financiera Efectiva)

AREAS DE COMPETENCIA:

Gobierno corporativo y directorios
Gestion financiera y contable
Direccion y estrategia

Gestion de riesgos

Fusiones y adquisiciones
Transformacion digital e innovacion



MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL

DIRECTORIO Y DEL

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

ALEX
ALVARADO
ARAUZO

DIRECTOR
INDEPENDIENTE

NACIONALIDAD:
Peruano

FECHA DE
NACIMIENTO:

14/02/1971

NOMBRAMIENTO:

03/2024

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

CAP. 1 CAP. 2
SOMOS EL UNANODE
GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

CON PROPOSITO

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

CRECEMOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

Alex Alvarado es miembro de nuestro directorio
desde marzo de 2024. Es cofundador y socio de
Activas Partners y de Triangle Quality Foods en
EE.UU. Desde 1999 hasta 2011, se desempend
como managing director en el Grupo M&A
Global de Credit Suisse, con sede en Nueva
York, y desde 2019 hasta 2023, como gerente
corporativo de Fusiones y Adquisiciones (M&A)
en Credicorp. Fue director independiente de
Petroperu y del Grupo Distriluz desde 2016
hasta 2018.

Cuenta con mads de 25 anos de experiencia en
banca de inversidn, alta direccidon y asesoria a
clientescorporativos, fondos de capital privado
y family offices, asi como en adquisicion,
inversion, crecimiento, planificacién financiera,
levantamiento de capital y salida de negocios.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Cofundador y socio de Activas Partners

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:

e Comité de Auditoria

e  Comité de Riesgos Cumplimiento

e  Comité de Etica y Gobierno
Corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Ingeniero industrial de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru. MBA en The
Wharton School, University of Pennsylvania.
Certificacion para Directores Corporativos
(Harvard Business School). Programa de
Gobierno Corporativo para Directores

(EY, Universidad de Piura, Universidad del
Pacifico). Transformacion Digital por el
Massachusetts Institute of Technology,

y Data e Inteligencia Artificial para
Ejecutivos por la Universidad de Ingenieria
y Tecnologia.Educacion Ejecutiva sobre
Private Equity y Venture Capital por la
Harvard Business School.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS

DEL GRUPO UNACEM

. UNACEM Peru S.A.

. UNACEM North America (antes Skanon
Investments LLC)

J Compania Eléctrica El Platanal S.A.
(CELEPSA)

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM:

No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
. Fibras Marinas S.A.

e Triangle Quality Foods LLC

AREAS DE COMPETENCIA:

Gobierno corporativo y directorios
Energia

Direccion y estrategia

Gestion de riesgos

Gestion comercial

Fusiones y adquisiciones

Sector inmobiliario

Sostenibilidad

Transformacion digital e innovacion
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@ MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE . LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO

JOSE
ANTONIO

PAYET
PUCCIO

DIRECTOR
INDEPENDIENTE

NACIONALIDAD:
Peruano

FECHA DE
NACIMIENTO:

27/09/1961

NOMBRAMIENTO:

03/2018

ASISTENCIA A
SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

José Antonio Payet es director independiente del
Grupo desde 2018 y miembro de los directorios
de UNACEM Peru desde 2021 y de UNACEM
Ecuador desde 2018. Es socio fundador de Payet,
Rey, Cauvi, Péerez Abogados desde 1996, donde
se especializa en derecho comercial, fusiones y
adquisiciones, y transacciones financieras.

Actualmente, también forma parte de los
directorios de Inversiones Brade S.A., Inca Rail S.A.
y Pesquera Diaomante S.A., asi como del consegjo
directivo de Arie. Ademds, ha contribuido al
desarrollo académico como profesor de Derecho
en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru,
compartiendo su experiencia en sus dreas de
especialidad.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Socio de Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:

e Comité de Auditoria

e Comité de Riesgos y Cumplimiento

e  Comité de Etica y Gobierno
Corporativo

e Comité de Nombramientoy
Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Abogado por la Pontificia Universidad
Catodlica del Peru. Master of Laws (LL.M.)
por la Harvard Law School.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS
DEL GRUPO UNACEM:

o UNACEM Peru S.A.

o UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM:

No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
. Inversiones Brade S.A.

. Inca Rail S.A.

. Pesquera Diamante S.A.

AREAS DE COMPETENCIA:

e Gobierno corporativo y directorios
Derecho corporativo

Tributacion

Fusiones y adquisiciones

Gestion en politicas publicas
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@ MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE .
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

ELMER
CUBA
BUSTINZA

DIRECTOR
INDEPENDIENTE

NACIONALIDAD:

CON PROPOSITO

Elmer Cuba forma parte del directorio del Grupo
desde 2020y del directorio de UNACEM Peru desde
2021. Es socio director de Macroconsult S.A. y
cuenta con una amplia experiencia en economia,
politica econdmica y consultoria estrategica.

Fue director del Banco Central de Reserva del Peru
desde 2016 hasta 2021. En el mbito corporativo,
fue director de COFIDE y director independiente
de las companias mineras Milpo y Atacocha, y
de Refineria La Pampilla S.A. Desde 2000 hasta
2006, fue miembro y ocupd la vicepresidencia
del Consejo Directivo de OSINERGMIN. Asimismo,
fue miembro y vicepresidente de la Comisidon de
Libre Competencia del INDECOPI desde 2004
hasta 2013, y miembro del consejo consultivo
de la Presidencia del Poder Judicial desde 2009
hasta 2010.

En su papel de consultor, ha realizado estudios
para instituciones internacionales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Economista

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Magister en Economia por la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile.

Peruano Mundial, la Organizacion Internacional del Trabajo PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS
(OIT), la C?omisién Econdmica pgro Ameérica Latina ,DEL %m':;;':f;?fg;_
:II,EA%I-IlI\AIIIE:ITO y el Caribe (CEPAL), la Agencia de los Estados
: : : PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
24,/10/1965 Unidos para e}l Desorrollo Internacional (USAID)’ EN UNIDADES DE NEGOGIO DEL GRUPO
y la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF), asi UNACEM:
como para organizaciones regionales como la No aplica
NOMBRAMIENTO: ) . L :
Comunidad Andina (CAN). Enelambitonacional, ha PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN
07/2020 realizado estudios para la Presidencia del Consejo COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
de Ministros, el Ministerio de Economia y Finanzas, No aplica
ASISTENCIA A la SUNAT, Fondoempleo y otras entidades publicas. AREAS DE COMPETENCIA:

SESIONES DE
DIRECTORIO:

100.0%

Su experiencia también incluye consultoria
macroeconomica permanente para empresas
lideres, tanto nacionales como internacionales,
que operan en el Peru.

Gobierno corporativo y directorios
Direccién y estrategia

Gestion de riesgos

Tributacion

Fusiones y adquisiciones

Gestion en politicas publicas
Sostenibilidad



MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO Y DEL

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

JULIA
SOBREVILLA
PEREA

DIRECTORA
.ﬂ DE ASUNTOS
: ORATIVOS Y
TENIBILIDAD

JOSE LUIS
-15-1;)'
GAVINO
GERENTE LEGAL
CORPORATIVO
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CAP. 4 CAP. 5 CAP. 6

COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024

ATIVA DE
Y CULTURA

J.YAY/.Y-Te)
MORALES
PUPPO

VICEPRESIDENTE
CORPORATIVO DE
FINANZAS
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO Y DEL
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 1 CAP. 2

SOMOS EL UNANODE
GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. &4

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

ANOS DE
EXPERIENCIA:

Mds de 19

anos de
experiencia

Lidera el Grupo UNACEM desde 2020. Cuenta
con mas de 19 anos de experiencia en puestos
de liderazgo ejecutivo y una amplia trayectoria
en los sectores del cemento, la energia y la
sostenibilidad, combinando visidon estratégica
y liderazgo en sostenibilidad, y promoviendo el
desarrollo econdmico y la ética empresarial en
todas las actividades en las que participa.

Durante 14 anos, tuvo a su cargo la gerencia
general de CELEPSA, empresa de generacion de
energia eléctrica del Grupo UNACEM reconocida
por su compromiso con el crecimiento sostenible
y la accion climdatica. También ha desempenado
puestos clave como presidente del consejo
directivo de peru sostenible (antes Peru 2021)
y como miembro del consejo directivo de la
sociedad nacional de mineria, petroleo y energia
(snmpe), entre otras organizaciones.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Gerente general corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:
Graduado en Ciencias

con mencion en Ingenieria
Mecdnica por la Pontificia
Universidad Catolica del Peru.
Cuenta con dos maestrias,
una en Tecnologia y Politicas
y otra en Ingenieria Eléctrica
e Informatica, ambas por el
Massachusetts Institute of
Technology.

'

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024
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DIRECTORIO Y DEL
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 1 CAP. 2

SOMOS EL UNANODE
GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

CON PROPOSITO

CAP. 3
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TRANSFORMA
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COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

ANOS DE
EXPERIENCIA:

Mds de 25

anos de
experiencia

Ejecutiva con una exitosa  trayectoria
internacional de mads de 25 anos liderando
areas de gestion humana en organizaciones
de reconocido prestigio. Marlene ha ocupado
puestos clave de liderazgo en multinacionales
como la estadounidense Bristol-Myers Squibb
— Mead Johnson y la europea APM Terminals —
Maersk Group.

En el Peru, ha dirigido equipos globales de
recursos humanos en algunos de los grupos
empresariales mas grandes y con presencia
internacional, como el Grupo AJE, el Grupo
Gloriay Aenza(antes Granay Montero). Suvasta
experiencia combina liderazgo estratégico
y enfoque en el desarrollo del talento para
potenciar el crecimiento organizacional vy
humano.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Vicepresidenta corporativa de
Talento y Cultura

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:
Administradora de empresas
con posgrado en Recursos
Humanos por el Instituto
Centroamericano de
Administracion de Empresas

y la Georgetown University.
Certificada por el HR
Certification Institute como
Human Resource Management
Professional (HRMP). Cuenta
con un master en Scrumy
Agile Human Capital Executive
por la organizacion Directivos
de Capital Humano, y un
master en Responsabilidad
Social Corporativa y Liderazgo
Sostenible por la OBS School y
la Universidad de Barcelona.

—
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO Y DEL
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 1 CAP. 2

SOMOS EL UNANODE
GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. &4

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

ANOS DE
EXPERIENCIA:

Mds de 35

anos de
experiencia

Cuenta con mas de 35 anos de experiencia en
liderazgo financiero, habiendo destacado en los
sectores de la mineriay el cemento. Durante dos
décadas fue gerente financiero de Cementos
Lima S.A. (predecesora de UNACEM S.A.A., hoy
UNACEM Corp S.A.A.) y, durante 11 anos, ocupd
el cargo de gerente de Finanzas y Desarrollo
Corporativo en UNACEM S.A.A. Desde 2021, lidera
las finanzas del Grupo como vicepresidente
corporativo de Finanzas.

Es miembro de directorios clave del Grupo, entre
ellos UNICON Peru desde 1996, Master Builders
Solutions S.A. desde 2002 y CELEPSA desde 2005.

Su vision estrategica y enfoque integral impulsan
el fortalecimiento financiero y el crecimiento
corporativo del Grupo.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Vicepresidente corporativo de
Finanzas

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:
Graduado en Administracion
de Empresas por

la Universidad del

Pacifico, cuenta con

una especializaciéon en
Finanzas por la Escuela de
Administracién de Negocios
para Graduados y ha
completado el Programa de
Desarrollo Ejecutivo de la
Universidad de Piura.

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO Y DEL
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 1 CAP. 2

SOMOS EL UNANODE
GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. &4

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

ANOS DE
EXPERIENCIA:

Mds de 15

anos de
experiencia

Cuenta con mads de 15 anos de experiencia en la
industria del cemento, en la que ha destacado
por su conocimiento y liderazgo en operaciones.
Durante 10 anos ocupo el cargo de director
industrial de UNACEM Ecuador, hasta 2021. Fue
gerente general de HIDROINTAG, una empresa de
proyectos eléctricos en Ecuador.

Actualmente, se desempena como gerente
general de UNACEM Peru, empresa lider en la
produccion y comercializacion de cemento en el
Peru, donde impulsa la eficiencia operativa y el
crecimiento sostenible.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Vicepresidente corporativo de
Operaciones Industriales

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Ingeniero quimico por la
Universidad de Salamanca
(Espana). Cuenta con
estudios de posgrado en
Cemento (Cement Master)
por la Lafarge University.

CAP. 5
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ANEXOS
2024
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ANOS DE
EXPERIENCIA:

Mds de 39

anos de
experiencia

Cuenta con mds de 39 anos de experiencia
en Europa, Asia y Medio Oriente, en sectores
como logistica, manufactura, bienes de
consumo masivo, consultoria, construccion,
ingenieria e inmobiliario. Ha trabajado durante
28 anos en puestos corporativos de liderazgo
en multinacionales como DHL International
y JTI International, y como consultor para el
Banco HSBC, el World Economic Forum vy la
Imperial Tobacco. Inicié su carrera en auditoria
externa en el Peru y la continudé luego en
Bélgica y Suiza, donde asumio posiciones de
direccion corporativa en finanzas, control
interno, gobierno corporativo, riesgos, ética y
cumplimiento. En 2017, regresdé al Peru como
Chief Risk & Compliance Officer en Aenza.

Desde enero de 2022, lidera los esfuerzos de
riesgos y cumplimiento en el Grupo, trabajando
para implementar las mejores prdcticas
internacionales en gobierno corporativo, ética y
cumplimiento, riesgos,asicomoenciberseguridad
y data.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Director de Riesgos y
Cumplimiento corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Bachiller en Contabilidad por
la Universidad del Pacifico,
Maestria en Direccion de
Empresas (MBA) con énfasis
en Gerencia Internacional por
la Universidad de Ginebra, y
diplomado en Compliance y
Etica de los Negocios por la
Universidad La Sorbona de
Paris. Cuenta ademads con
cursos de educacion ejecutiva
sobre Riesgos Corporativos en
la Harvard Business School, y
sobre Finanzas Corporativas
en The Business School for
the World de Fontainbleau.
Ademds, estd certificado
como especialista en

Lucha contra el Lavado de
Dinero por la Asociacion de
Especialistas Certificados

en Antilavado de Dinero y
como profesional de Etica'y
Cumplimiento por la Society
of Corporate Compliance and
Ethics.
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Cuenta con mads de 25 anos de experiencia en
el sector energético y trabajé durante 15 anos
en CELEPSA, empresa de generacion eléctrica
del Grupo, donde liderd la gestion comercial, el
desarrollo de planes de negocio y la evaluacion
y construccion de proyectos de generacion vy
transmisién de energia eléctrica.

Desde el 1 de abril de 2023 ocupa el cargo de
director de Estrategia Energetica corporativo
en el Grupo, desde donde se enfoca en
consolidar nuestra estrategia y fortalecer
nuestro posicionamiento en los mercados
eléctricos en los que operamos.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Director de Estrategia
Energética corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Curso Estudios Generales
Ciencias en la Pontificia
Universidad Catolica del Peru
y, posteriormente, estudios
de Ingenieria Mecdnica en

la University of Colorado,
Boulder, en EE.UU.
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JULIA
SOBREVILLA
PEREA

DIRECTORA

DE ASUNTOS
CORPORATIVOS Y
SOSTENIBILIDAD

Experta en reputacion, comunicacion corporativa
y sostenibilidad con amplia experiencia
internacional y local. Ha liderado equipos de
reputacion y sostenibilidad en empresas lideres
como Coca-Cola, Centrum PUCP, Aenza y Yanbal.

Tiene experiencia internacional en marketing
social en Ruanda, México y Mozambique. Se ha
desempenado como directora de Marketing de
ANOS DE MT\/ Netvygrks Lotm.Amerlco y de Nickelodeon
EXPERIENCIA: Latinoamérica y Brasil.

Mas de 32
anos de Desde julio de 2023, ocupa el cargo de directora

experiencia de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad en el
Grupo. Su labor estd enfocada en fortalecer
nuestro posicionamiento corporativo y garantizar
el cumplimiento de los mas altos estandares en
sostenibilidad y reporting.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Directora de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Bachiller en Linguistica y
Literatura por la Pontificia
Universidad Catoélica del Peru,
cuenta con un master en
Comunicacioén por la Stanford
University en EE.UU. y uno en
Desarrollo Organizacional por
la Universidad del Pacifico.
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ANOS DE
EXPERIENCIA:

Mds de 20

anos de
experiencia

Inicid su trayectoria en el Grupo como abogado de
CementosLimaS.A.y, posteriormente, pasoaasumir
la funcién de asesor legal y apoderado, cargos que
desempeno entre 2004 y 2012. En 2012, asumio la
subgerencia legal de UNACEM Peru y, desde 2021,
lidera el drea como gerente legal.

En 2023, fue nombrado gerente legal corporativo
en UNACEM Corp, puesto desde el cual vela por
la gestion integral de los asuntos legales del
Grupo, asegurando el cumplimiento normativo y la
proteccion juridica en todas nuestras operaciones.

También es gerente generalde Inversiones Imbabura
S.A., empresa holding titular de las acciones de
UNACEM Ecuador, y director de diversas empresas
del Grupo en Peru y Chile.

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Gerente legal corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CERTIFICACIONES:

Abogado por la Universidad
de Lima, cuenta con doble
titulacion como magister en
Tributacion y Politica Fiscal
por la Universidad Autonoma
de Madrid y por la Universidad
de Lima.
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AUDITORIA R
INTERNA (e d
4

JAVIER
CARRASCO
RODRIGUEZ

AUDITOR INTERNO
CORPORATIVO

ANOS DE Cuenta con una trayectoria de mas de 20 anos ACTIVIDAD PRINCIPAL:
EXPERIENCIA:

, en auditoria, gestion de riesgos y control interno Tl AN Clel IOl
Mas de 20 en empresas lideres de diversos sectores. ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
anos de CERTIFICACIONES:
: i Economista por la Universidad
Sxjperlisrele Actualmente, es auditor interno corporativo en el de Lima, con un PADE en
2 A Finanzas Corporativas

Grupo UNACEM, .puesto que osuml.o en mayo .de oor la Universidad ESAN v
2023 tras haber liderado la Gerencia Corporativa formacién en el Programa .
de Gestion Integral de Riesgos desde junio de de Desarrollo Ejecutivo del I

Instituto Centroamericano de
2022. Administracion de Empresas.
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2024

En 2024, consolidamos nuestras operaciones (efelggle
resultado de una gestion eficiente y responsable, en
linea con el compromiso que asumimos de generar
valor para nuestros accionistas. A traves del
cemento, el concreto y la energia como motores del
desarrollo, impulsamos proyectos de infraestructura
emblemadticos y de vivienda que transforman
comunidades y contribuyen al progreso de la
region. En un entorno voldtil y desafiante, nuestras
operaciones en Peru, Estados Unidos, Ecuador, Chile
y Colombia avanzaron hacia importantes hitos que
refuerzan nuestro posicionamiento y demuestran
nuestra capacidad de crear valor econdmico, social y
ambiental.

Principales logros:
Resultados

En 2024, nuestro EBITDA consolidado crecio

un 11.1%, con una mejora en el margen al 24.2%,
resultado de nuestras recientes adquisiciones vy
de una cuidadosa gestion de costos y gastos en
las operaciones de Latinoamérica.

Con UNACEM Peru alcanzamos un récord del

EBITDA con S/ 906.4 millones, resultado de
eficiencia operativa en la gestidon tanto de costos
como de gastos.

CELEPSA registro un récord del EBITDA con

S/ 2391 millones y un récord de utilidad neta de
S/ 81.5 millones. En 2024, con un ano completo
de operaciones de Termochilca, fortalecimos el
portafolio de generacion eléctrica del Grupo y
aseguramos la mayor confiabilidad en el despacho
de energia eléctrica al contar con un mix de
generacion hidrotérmica.

Nuestro nivel de apalancamiento se redujo

razonablemente, cerrando 2024 con un ratio de
deuda neta / EBITDA de 3.08 veces, versus 3.42
veces al cierre de 2023.

Estrategia y creacion de valor

Con CELEPSA, suscribimos un contrato a largo
plazo con la Compaiia Minera Antapaccay por
160 MW, lo que fortalecio nuestro perfil comercial

y reafirmd el compromiso compartido con la
reduccion de emisiones.

Por otro lado, unificamos nuestras operaciones

bajo la marca UNACEM Chile tras adquirir el total
del accionariado de PREANSA, que nos permite
ofrecer un portafolio completo de soluciones
de construccion en el pais: cemento, concreto,

agregados y prefabricados de gran envergadura.

Completamos la integracion de los negocios de

cemento y de concreto en Ecuador, abasteciendo
a importantes proyectos de construccidon en
concreto, y ampliamos nuestra presencia en el
mercado del cemento con bodegas satélites en
zonas adyacentes a nuestros mercados. Ademas,
alcanzamos un récord de 186,000 m3 de concreto

despachados.

Reafirmamos nuestra presencia en el mercado de
la zona centro oeste de EE.UU. con el lanzamiento
de la marca UNACEM North America, que integra
nuestras operaciones de Arizona y Cadliforniq,
con una capacidad instalada de 1.9 millones
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de toneladas de cemento, lo que ayudd a

ampliar nuestra base de clientes en el mercado
norteamericano.

Asimismo, obtuvimos el primer financiamiento
vinculado a la sostenibilidad para nuestra

operacion cementera en Ecuador, asociado
a un sustainability performance target — SPT
(objetivo de desempeno de sostenibilidad) de
reduccion de emisiones de CO, Ademds, en
CELEPSA financiamos US$ 100.0 millones con
un préstamo vinculado a la sostenibilidad
asociado a indicadores relacionados con el
impulso de proyectos de energia renovable y el
fortalecimiento de la seguridad y la salud.

Proyectos emblematicos

Participamos con UNICON en proyectos relevantes
para el desarrollo del Peru, suministrando mas
de 600,000 m3 de concreto premezclado y mas
de 500,000 m? de adoquines de concreto y
CBGM (cement bound granular material) para
la construccion del Megapuerto de Chancay,
consoliddndonos como socios estratégicos en
soluciones constructivas sostenibles en el Peru.
También contribuimos a la construccion de 25
Escuelas Bicentenario y de la_Linea 2 del Metro
de Lima, asi como a la ampliacion del Nuevo
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

En Chile, junto con nuestras marcas de cemento
San Juan y de concreto UNICON, fuimos
seleccionados como proveedor clave para la
construcciondelTramo1delalinea7 del Metrode
Santiago, la Autopista Américo Vespucio Oriente

Il y un parque edlico en el centro-sur de Chile.

Accion climatica

Disefamos la Hoja de Ruta Corporativa hacia

la Carbononeutralidad a 2050, que incluye los
sectores de la energia y el concreto, con metas
a 2030 de 224 g CO,eq/kWh para energia y la
reduccion del 7.0% de t CO,eq en concreto. En
2024, en linea con nuestra hoja de ruta cementeraq,
alcanzamos los 600 kg CO,eq/t cementicio.

Ademds, nuestro programa de combustibles

alternativos permitié una tasa de reemplazo

de combustibles fosiles del 56.0% en la planta

de Otavalo (Ecuador), del 30.0% en Tehachapi

Cement y del 12.0% en Drake Cement, en linea con
nuestro compromiso con la transicion energética.

Social

La evolucion de nuestro modelo de sucesion

fortalecié nuestras capacidades para identificar
potenciales sucesores en puestos de liderazgo
y formalizar los Talent Fest, espacios dedicados

a promover nuestro talento clave en todas las

unidades de negocio de cemento, energia y
concreto, asi como en el Centro Corporativo a

nivel de la Alta Direccion.

A través de la implementacion de la metodologia

OKR (Objectives and Key Results), facilitamos el

establecimiento, el seguimiento y la evaluacion
de objetivos e integramos metas individuales,
financieras y no financieras en linea con la
estrategia del Grupo.

Asimismo, recibimos 2 Effies de oro y 8 Cannes
Lions Awards, entre otros premios, por la iniciativa

de Cemento Sol "Veredas que Guian”, distinciones
que reafirman nuestro liderazgo e innovacion en
el sector.
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DESEMPENO DE
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Durante 2024, en un entorno desafiante en los paises
CHI GG [T T Ty s [0S resultados de nuestros
negocios mostraron un desempefo solido y alineado
con la estrategia Unlocking Value 2022-2026 del
Grupo. En esa linea, destacan nuestros alentadores
resultados de UNACEM Peru. Y es que, a pesar de que
los despachos se contrajeron un 2.7% en comparacion
con 2023, equivalentes a un total de 5.7 millones de
toneladas de cemento, consecuencia de una menor
actividad del canal tradicional, principalmente por la
caida de la autoconstruccion en el primer semestre
de 2024, logramos compensar este impacto con
importantes eficiencias operativas y una adecuada
estructuradeprecios. Asi,esteanoalcanzamosventas
de S/ 2,712 millones y un EBITDA de S/ 906.4 millones,
un resultado incluso por encima de lo registrado en
2022 y 2023, lo que consolida nuestra posicion de
liderazgo en el pais.

Nuestro brazo de energia, fortalecido hoy con una
plataforma hidroeléctrica y térmica, logré un nuevo
récord de volumenes de energia vendida, con 4,039
MWh, y un EBITDA de S/ 239.0 millones (un 48.3%
mayor que en 2023), lo que supone una contribucion
importante a los resultados del Grupo que, ademas,
demuestra que la inversién realizada en Termochilca
ha robustecido nuestra capacidad para abastecer
al sector energetico y competir en él. En linea con
lo senalado, CELEPSA logrd un hito importante este
ano con la suscripcion de un contrato de 160 MW
con la Compania Minera Antapaccay por 10 anos, lo
que fortalece nuestra posicion como actor relevante
en el sector.

Nuestras operaciones en EE.UU., actualmente con
el doble de capacidad instalada de cemento con
respecto al afo anterior, presentaron un importante

incremento en sus volumenes de venta, alcanzando
1.2 millones de toneladas, lo que consolida un
ano completo de las operaciones de Tehachapi
Cement en el portafolio. Como parte del proceso
de integracion de nuestras operaciones en Arizona
y California, este ano lanzamos la marca UNACEM
North America, lo que nos permitid ampliar nuestra
base de clientes en el mercado norteamericano. De
esta manera, cerramos el ano 2024 con un EBITDA
de S/ 158.7 millones y una plataforma mas sodlida en
EE.UU., con el compromiso de seguir trabajando para
consolidar las operaciones en este pais y llevarlas a
su maximo potencial.
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DESEMPENO DE
LOS NEGOCIOS

A continuacién, presentamos los volumenes de venta por unidad de negocio:

VOLUMENES VARIACION VARIACION
DE VENTA 2023-2022 2024-2023

(EN MILES)

PERU Cemento (t) 6,666 5,834 5,679 -12.50% -2.70%
Concreto (m?3) 2,466 2,505 2,694 1.60% 7.50%
Energia (MWh) 2,017 3,658 4,039 75.60% 10.40%
EE.UU. Cemento (1) 667 702 1192 5.20% 69.70%
Concreto (m?3) 962 971 936 0.90% -3.50%
Agregados (t) 3,050 1,770 1,562 -42.00% -11.80%
ECUADOR Cemento (t) 1,324 1198 1176 -9.50% -1.80%
Concreto (m?3) 136 127 186 -6.50% 46.30%
CHILE Cemento (1) 430 507 533 11.40% 510%

Concreto (m?3) 939 712 795 -24.20% 11.70%
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PERU

CEMENTO

9) LA PRODUCCION TOTAL DE
CLINKER ALCANZO LOS 4.9
MILLONES DE TONELADAS
Y LOGRAMOS UN RATIO
DE UTILIZACION CLINKER/
CEMENTO DEL

73.6%.

PRODUCCION QUE SE UTILIZO
PARA ATENDER LA DEMANDA
LOCAL Y EL MERCADO DE
EXPORTACION.

)

LOS DESPACHOS DE
CEMENTO FUERON DE

o.7
MILLONES DE
TONELADAS.

La produccién total de clinker alcanzo los 4.9 millones de
toneladas (un 15.2% menos que en 2023) y logramos un ratio
de utilizacion clinker/cemento del 73.6%. Esta produccion se
utilizé para atender la demanda local, asi como el mercado
de exportacion con 503,000 toneladas de clinker. De estas,
el 93.0% se destind a nuestras operaciones en Chile y la
diferencia a otros clientes en dicho pais. En cuanto a la
produccion de cemento, esta se mantuvo acorde con la
demandaq, registrando 5.7 millones de toneladas, cifra un
2.8% menor que lade 2023, y un ratio de utilizacion del 70.5%.

Nuestros despachos de cemento en el Peru alcanzaron los
5.7 millones de toneladas, lo que supone unareduccién de un
2.7% respecto al ano anterior. Esto se explica por un menor
consumodelaautoconstruccioneneste mercado, afectado
por la inestabilidad politica, que impactd principalmente
en el primer semestre en el empleo y, consecuentemente,
en el consumo de las familias, ademads de por una inversion
privada aun débil (2.3%). En relacion con el despacho total
de cemento del pais, UNACEM Peru mantuvo una posicion
solida en el mercado, con una participacion del 46.5%, lo
que reafirma nuestro compromiso con el desarrollo del pais.

Los ingresos de UNACEM Peru fueron un 1.2% menores
que los de 2023 y registraron S/ 2,711.5 millones (S/ 2,743.8
millones en 2023) a pesar de los menores volumenes. Esto
fue posible gracias a significativas eficiencias operativas
y a una estructura de precios adecuada de portafolio
de productos y de precios, que lograron compensar la
contraccion de la demanda. El EBITDA alcanzado este ano
fue de S/ 906.4 millones (S/ 851.6 millones en 2023), lo que
significd un incremento del 6.4% respecto al ano anterior,
resultado incluso mayor que el de 2022, anfo en el que la
compania alcanzé un récord histérico en despachos de
cemento.



E

> / 062

CAP. 1
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 2 CAP. 3

UN ANO DE , LIDERAZGO QUE
CONSOLIDACION TRANSFORMA
CON PROPOSITO

CAP. 4 CAP. 5
COMPROMETIDOS CRECEMOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

O

CONCRETO

9 LOS DESPACHOS DE CONCRETO
EN PERU ALCANZARON LOS

2.7
MILLONES

DE m3, UN 7.56% MAS QUE EN 2023.

LOS INGRESOS ALCANZARON LOS

SI 1,291.2
MILLONES,

UN 9.7% MAS QUE EN 2023
(S/ 1177.9 MILLONES).

Los despachos de concreto en el Peru alcanzaron
los 2.7 millones de m?3, cifra un 7.5% mayor que la de
2023, principalmente debido a los mayores volumenes
despachados a grandes proyectos de infraestructura
con un importante nivel de ejecucion a lo largo del
ano. Entre estos destacan la Linea 2 del Metro de
Lima, la ampliacion del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, el Megapuerto de Chancay y las 25
Escuelas Bicentenario. Ademds, acrecentamos nuestro
portafolio de clientes mineros, quienes operan con
plantas de concreto en sus instalaciones. En cuanto @
los ingresos, estos alcanzaron los S/ 1,291.2 millones, un
9.6% mas que en 2023 (S/ 1177.9 millones), con mejores
volumenes y mejor estructura de precios promedio
durante el ano. El EBITDA fue de S/ 106.7 millones
(S/ 101.5 millones en 2023).

El negocio de prefabricados tuvo un buen desempeno,
con un volumen de fabricacion de 6199 m?3 (5,735 m?
en 2023) y un volumen de montaje de 7,383 m?® (5,410
m? en 2023), alcanzando ingresos de S/ 27.74 millones
(un 2.2% mayores que los del ano anterior) y una ligera
mejora del EBITDA, que fue de S/ 6.1 millones. Durante
el ano, continuamos atendiendo distintas fases de la
Linea 2 del Metro de Lima, asi como diversos proyectos
de inversion privada, como los almacenes de ADN
Parque Logistico Callao en Ventanilla, Callao.
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Con un ano completo de operaciones de Termochilca,
hemos logrado fortalecer el portafolio de generacion
eléectricayasegurarlamayorconfiabilidaddedespacho
de energia eléctrica del Grupo, y contamos con un
mix de generacion hidrica y térmica que nos permitio
obtener resultados sobresalientes durante el ano.

En generacion hidroeléctrica, los volumenes de venta
de energia alcanzaron los 2,521 MWh en 2024, un

25.0% menos que la cifra registrada en 2023 (2,016

MWh). Priorizamos la gestion comercial de largo plazo

, y el fortalecimiento del portafolio de clientes, al que

IR EN ERG'A sUMAamos nuevos contratos como gl de la Compoﬁia

Minera Antapaccay. Estos nuevos clientes permitieron

extender el plazo promedio de los contratos a largo

plazo. Los volumenes de venta generaron ingresos de

S/ 495.4 millones (un 7.9% menores que los de 2023).

Sin embargo, el EBITDA del ano fue de S/ 188.9 millones,

un resultado mayor que los S/ 105.7 millones de 2023,

debido a mejores margenes brutos durante el afo con
condiciones hidrolégicas mas favorables.

En cuanto a generacion termica, Termochilca logré una

9 LOS VQLUMEN ES DE VENTA DE 9 CELEPSA REGISTRO INGRESOS \(;ento de energ{s de 1,518 MWh, Condniveles d2e inaresos
ENERGIA, ALCANZARON LOS RECORD POR S/ 783.3 MILLONES. EN e S/ 308.0 millones y un EBITDA de S/ 51.2 millones.

TERMINOS DEL EBITDA, SE OBTUVIERON Cabe mencionar que durante el afio se registrd un

2 9y 5 21 MWh. RESULTADOS RECORD DE ingreso no recurrente de S/ 40.0 millones.
s I 2 39.1 A nivel consolidado, CELEPSA registré ingresos record
por S/ 783.3 millones (un 0.8% mayores que en 2023). En
M I L LON Es términos del EBITDA, se obtuvieron resultados récord
l de S/ 2391 millones (un 48.3% mayores que los de 2023).
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9

SERVICIOS

ARPL TECNOLOGIA INDUSTRIAL
REGISTRO INGRESOS DE

S/ 63.4
MILLONES,

CON UN EBITDA DE
S/ 19.1 MILLONES.

9

VIGILANCIA ANDINA REGISTRO
INGRESOS DE

S/ 46.0
MILLONES,

CON UN EBITDA DE
S/ 1.6 MILLONES.

Los servicios de ingenieria ejecutados por ARPL
Tecnologia Industrial durante 2024 se centraron
principalmenteenlasupervision, eldisefoylaejecucion
de los proyectos en las operaciones de cemento del
Grupo y en las de concreto en el Peru. Los servicios
brindados reportaron ingresos de S/ 63.4 millones, un
2.5% mayores que los alcanzados en 2023. El EBITDA
del ano fue de S/ 191 millones (un 17.7% menor que en
2023).

Los servicios de vigilancia privada y seguridad personal
que presto Vigilancia Andina durante el ano registraron
ventas de S/ 46.0 millones, un 3.3% mayores que en
2023, y un EBITDA de S/ 1.6 millones.
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DESEMPENO POR
PAIS Y NEGOCIO

EE.UVU.

CEMENTO

DRAKE CEMENT VENDIO

597 000
TONELADAS

DE CEMENTO.

9

EL DESPACHO TOTAL DE CEMENTO
EN EE.UU. ALCANZO LAS

1.2
MILLONES

DE TONELADAS.

En 2024, consolidamos las operaciones de cemento
y actualmente contamos con 2 operaciones: Drake
Cement y Tehachapi Cement. Al duplicar nuestra
capacidad durante el ano, ampliamos nuestros
mercados en la costa oeste de EE.UU., llegando a
Arizona, California y Nevada.

Nuestra venta de cemento con Drake Cement fue
de 597000 toneladas, un 41% menos que las 622,000
toneladas de 2023, con mejores precios de venta a lo
largo del ano. En lo que respecta a la nueva operacion
incorporada, Tehachapi Cement, la venta de cemento
alcanzo las 595,000 toneladas en un ano completo de
consolidacién, frentealas 80,000 toneladasregistradas
a partir de su incorporacion al portafolio del Grupo en
noviembre de 2023.

No obstante, a pesar de las condiciones climaticas
adversas del primer trimestre de 2024, el despacho
total de cemento en EE.UU. alcanzo las 1.2 millones de
toneladas, superando las 702,000 toneladas del ano
previo. Los precios promedio se mantuvieron al alza
durante el periodo. Esperamos una recuperacion en
el mercado de Arizona y la consolidacion de nuestras
operaciones de Tehachapi Cement durante 2025, con
expectativas de precios estables durante el ano.
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CONCRETO

LOS DESPACHOS DE CONCRETO
DEL MERCADO ALCANZARON LOS

936,000 m°.

En linea con la demanda en Arizona, los despachos
de concreto del mercado alcanzaron los 936,000
m3, un 3.5% menos que el ano anterior (971,000 m?).
Adicionalmente, el aumento de los precios a lo largo
del periodo compenso el menor despacho.
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AGREGADOS

LA UNIDAD DE AGREGADOS EN
EE.UU. REPORTO UN VOLUMEN
DE DESPACHOS DE

1.6
MILLONES.

9

LOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO DE EE.UU.
REPRESENTARON INGRESOS DE

S/ 1,464.4
MILLONES,

UN 35.4% MAYORES QUE LOS
REGISTRADOS EN 2023.

La unidad de agregados en EE.UU. reportd un volumen
de despachos de 1.6 millones de toneladas, frente @
las 1.8 millones de toneladas registradas en 2023. A
pesar de los menores volumenes, los margenes y los
resultados del ano de esta unidad en términos del
EBITDA fueron mayores que los de 2023.

Los resultados consolidados de las unidades de
negocio de EE.UU. representaron ingresos de S/ 1,464.4
millones, un 35.4% mayores que los registrados en
2023, y un EBITDA de S/ 158.7 millones, un 33.4% mayor
que el del ano anterior.
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DESEMPENO POR
PAIS Y NEGOCIO

ECUADOR

9

CEMENTO

LA PRODUCCION DE 9 LOS DESPACHOS DE CEMENTO
CEMENTO FUE DE ALCANZARON

1.3 1.2
MILLONES MILLONES

DE TONELADAS, CON UN RATIO DE TONELADAS.
DE UTILIZACION CLINKER/
CEMENTO DEL 77.8%.

La operacion de cemento en Ecuador tuvo un
comportamiento estable a pesar de la incertidumbre
politica, asicomo la crisis de seguridad y de energia que
golped al pais durante el ano. Estos factores causaron
una reduccion del consumo en todos los dmbitos de la
economia, no obstante las medidas adoptadas por el
Gobierno para hacer frente a la situacion.

En este contexto, nuestra operacion en Ecuador
demostrd resiliencia. La produccion de cemento
fue de 1.3 millones de toneladas, con un ratio de
utilizacion clinker/cemento del 77.8%. En linea con ello,
los despachos de cemento alcanzaron 1.2 millones de
toneladas, con precios promedio ligeramente mayores
que en 2023. Durante el afo mantuvimos el enfoque en
impulsar una cultura customer-centric (centrada en
el cliente) para robustecer nuestro objetivo comercial
estrategico en ese pais.
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EN CONCRETO, ALCANZAMOS
UN RECORD DE VOLUMEN DE
DESPACHO, ATENDIENDO A UNO
DE LOS MAYORES PROYECTOS
INMOBILIARIOS DE LA ZONA DE
QUITO CON

186,000 m°.

)

LAS VENTAS EN
ECUADOR FUERON DE

S/ 627.98
MILLONES.

2

En concreto, alcanzamos un récord de volumen de
despacho, con 186,000 m?, atendiendo a uno de los
mayores proyectos inmobiliarios de la zona de Quito.

A nivel consolidado, las ventas en Ecuador alcanzaron
los S/ 627.98 millones, cifra un 3.6% menor que la del
ano anterior. Por su parte, el EBITDA registrd un monto
de S/ 138.3 millones, un 25.6% mayor que en 2023.

EL EBITDA ALCANZO

S/ 138.3
MILLONES,

LO QUE REPRESENTA UN
INCREMENTO DEL 25.6%
RESPECTO A 2023.
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CHILE

CEMENTO

9 MANTUVIMOS UNA 9) LAS VENTAS ALCANZARON

OPERACION DE CERCA DEL
90.0% S/ 223.8
n (o)
DE NUESTRA CAPACIDAD M I L Lo N E s y

INSTALADA EN LOS MOLINOS. COMPARADOS CON LOS
S/ 199.0 MILLONES DE 2023.

En Chile, el sector de la construccion tuvo una
desaceleracion importante y la inversion en
infraestructura estuvo explicada principalmente por
la inversion productiva privada. Por otro lado, el poco
acceso a financiamiento y los mayores precios de las
viviendas afectaron la demanda de viviendas y, en
consecuencia, lainversion privada en nuevos proyectos
de construccion.

En este mercado, nuestras operaciones lograron
alcanzar un despacho de 533,000 toneladas, un
51% mads que el ano anterior, y una participacion
de mercado cercana al 11.0%, manteniendo una
estrategia de nicho y una propuesta de valor robusta
para nuestros clientes. Operamos cerca del 90.0%
de nuestra capacidad instalada en los molinos. Las
ventas alcanzaron los S/ 223.8 millones, frente a los
S/ 199.0 millones de 2023. El EBITDA del ano fue de
S/ -3.4 millones, en un entorno de fuertes presiones
inflacionarias y una fuerte devaluacion de la moneda
local con precios bajos.
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CONCRETO

9 EL VOLUMEN DE VENTAS FUE UN
11.7% MAYOR QUE EL DE 2023,
ALCANZANDO LOS

795,000 m3

DESPACHADOS.

UN ANO DE , LIDERAZGO QUE
CONSOLIDACION TRANSFORMA
CON PROPOSITO

LAS VENTAS ALCANZARON

SI 269.0
MILLONES,

Y EL EBITDA FUE DE
S/ 3.4 MILLONES.

2

En nuestras operaciones de concreto premezclado,
logramos incorporar nuevos clientes y participar en
grandes proyectos de infraestructura en ese pais.
Destacan los 2 tramos de la Linea 7 del Metro de
Santiagoy el Viaducto Americo Vespucio. El volumen de
ventas fue un 11.7% mayor que el de 2023, alcanzando
los 795,000 m*®* despachados. Las ventas alcanzaron
los S/ 269.0 millones y el EBITDA fue de S/ 3.4 millones.

Las operaciones de prefabricados de gran envergadura
mantuvieron buenos resultados, con 13,232 m? de
montaje, y lograron ventas por S/ 70.0 millones y un
EBITDA de S/ 3.4 millones; con una importante cartera
de proyectos para los siguientes meses.

LAS OPERACIONES DE PREFABRICADOS
DE GRAN ENVERGADURA MANTUVIERON
BUENOS RESULTADOS, CON 13,232 m? DE
MONTAJE, LOGRANDO VENTAS POR

S/ 70.0
MILLONES.
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COLOMBIA

O

CONCRETO

9) LOS PREFABRICADOS EN 9) ESTOS RESULTADOS
COLOMBIA TUVIERON REPRESENTARON INGRESOS DE

EXCELENTES RESULTADOS
! S/ 40.8
5,324 m MILLONES,

DE MONTAJE. UN 120.5% MAYORES QUE LOS
REGISTRADOS EN 2023.

2

Los prefabricados en Colombia tuvieron excelentes
resultados en 2024, con 5,324 m*® de montaje, vy
representaron ingresos de S/ 40.8 millones (un 120.5%
mayores que los registrados en 2023). Estos ingresos
provinieron de la ejecucion de grandes proyectos de
infraestructura, comolos puentes parala RutaNacional
40, entre otras obras. El EBITDA alcanzado fue el mads
alto en la historia de esta empresa, S/ 10.5 millones,
frente a los S/ 2.8 millones del ano anterior.

EL EBITDA ALCANZADO FUE EL
MAS ALTO EN LA HISTORIA DE
ESTA EMPRESA, CON

S/ 10.5
MILLONES,

FRENTE A LOS S/ 2.8 MILLONES
DEL ANO ANTERIOR.
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DESEMPENO FINANCIERO
Y GENERACION DE VALOR

Nuestra gestion financiera se basa en un enfoque
estratégicoquenos permitegarantizarlasostenibilidad
de las operaciones del Grupo y maximizar la creacion
de valor.

Creaciéon de valor a través de nuestro desempeio
financiero

Nuestra gestidon se centra en:

. Alineacion estratégica: integramos el Plan
Estratégico del Grupo para optimizar el logro
del potencial de cada unidad de negocio en
consonancia con los objetivos y presupuestos
anuales.

. Gestion eficiente de recursos: priorizamos vy
asignamos recursos financieros para maximizar
el impacto y garantizar que el endeudamiento se
mantenga dentro de los limites que nos permitan
articular nuestra estrategia y los objetivos
establecidos.

. Enfoque en el largo plazo: canalizamos el capital
hacia inversiones que generen valor sostenible a
futuro.

Gestion del desempeiio financiero
Bajo nuestranuevaestructuraorganizativa, aseguramos:

. Cumplimiento estratégico: desarrollamos el
avance hacia los objetivos establecidos en la
estrategia Unlocking Value 2022-2026 mediante
la aplicacion de las mejores prdcticas en andlisis,
control y reporte.

. Homologacion de practicas: implementamos
procesos estandarizados en el Grupo que agilizan
nuestra toma de decisiones y la implementacion
de iniciativas estratégicas.

. Desarrollo del potencial: promovemos que
cada unidad de negocio alcance su maximo
desempeno operativo y estratéegico mediante un
acompanamiento cercano y especializado.

Con esta vision, consolidamos nuestro liderazgo en
el sector y reafirmamos nuestro compromiso con el
crecimiento sostenible, la innovacion y la excelencia
operativa.

En un entorno macroeconémico desafiante y en
medio de la turbulencia politica que marcd el ano
2024, nuestros resultados demuestran la resiliencia
de nuestros segmentos de negocio y la fortaleza de
nuestra diversificacién geogrdfica.

A pesar de la ligera contraccion de los volumenes de
cemento en Peruy Ecuador, junto con los aumentos del
tipo de cambio y las presiones inflacionarias en Chile,
nuestros negocios tuvieron resultados satisfactorios,
alcanzando un nuevo EBITDA consolidado de S/ 1,660
millones, un 111% mayor que el registrado en 2023, lo
que supone un nuevo hito para el Grupo UNACEM.

Nuestros estados financieros consolidados auditados,
al 31 de diciembre de 2024, muestran los siguientes
resultados en millones de soles:
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GESTION DEL
DESEMPENO FINANCIERO

CONCEPTO

(EN MILLONES DE S/)

VARIACION
2024-2022

VARIACION
2024-2023

Ingresos 5979 6,376 6,855 14.70% 7.50%
Utilidad bruta 1,629 1,582 1,796 10.30% 13.50%
Utilidad de operacion 1,085 993 1,089 0.30% 9.60%
Utilidad antes de impuestos 949 752 688 -27.50% -8.60%
Utilidad neta 660 523 470 -28.80% -10.20%
EBITDA 1,572 1,495 1,660 5.60% 11.10%
Caja 335 401 360 7.60% -10.20%
Deuda bruta 3,736 5499 5,481 46.70% -0.30%
Deuda neta 3,401 5097 5121 50.60% 0.50%
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2.3 DESEMPENO FINANCIERO Y GENERACION DE VALOR

Ingresos y margen bruto

. Nuestros ingresos por ventas ascendieron a
S/ 6,854.9 millones al 31 de diciembre de 2024,
un 7.5% mayores que los alcanzados en 2023. El
crecimiento de nuestras ventas esta relacionado
con la incorporaciéon de un ano completo de
las operaciones de Tehachapi Cement (que
representaron un 4.7% de los ingresos), asi como
con un incremento de las ventas de concreto en
el Peru a un aumento de las ventas en nuestras
operaciones en Chile. Los precios promedio de
todaslascompaniasdel portafolio se gestionaron
adecuadamente  para  mantener  valores
constantes, lo que, junto con estrictos controles
de costos y gastos, permitio compensar la caida
en los despachos de cemento en algunos de los
mercados que atendemos.

. El costo de ventas fue un 5.5% mayor que el de
2023, principalmente debido a la incorporacion
de Tehachapi Cement y a mayores costos de
combustible en EE.UU. Las eficiencias operativas
en cuanto a combustibles y materias primas en
el resto de las unidades de negocio permitieron
que el margen bruto se situara en el 26.2%, frente
al 24.8% del ano anterior.

Margen EBITDA y utilidad neta

En cuanto a nuestros gastos operativos, estos
ascendieron a S/ 663.3 millones al cierre de 2024.
Este incremento del 11.4% con respecto al ano
anterior se explica por un mayor gasto de S/ 524.2
millones, un 91% mas que en el ano anterior. Esto
se debid alaincorporacion de un ano completo de
la operacion de California al portafolio, asi como
a mayores cargas de personal y asesorias como
partedeldesplieguedelos proyectostransversales
en el Grupo. El gasto de venta ascendio a S/ 13%9.0
millones, un 20.7% mas que en 2023, en linea con
los mayores volumenes a nivel consolidado.

Alcierredelano, elrubro”“Otrosingresosoperativos”
aumentd un 40.4%, es decir, alcanzaron S/ 85.2
millones, frente a los S/ 60.7 millones de 2023. En
esta cuenta se registraron la venta extraordinaria
de una planta de prefabricados en Chile, ajustes
contables correspondientes a activos por derecho
en uso y un reembolso por indemnizacion del
seguro.

De igual forma, el rubro "Otros gastos operativos”
también aumento, totalizando S/ 129.3 millones,
frente a los S/ 541 millones de 2023. Esto se
explica principalmente por multas de procesos

tributarios en reclamo (S/ 19.6 millones), costo por
enajenacion de venta de activos y desvalorizacion
de inversiones.

Como consecuencia de los factores antes
sefalados, en 2024 obtuvimos una utilidad
operativa de S/ 1,088.8 millones, frente a los
S/ 993.3 millones de 2023, a pesar de un
entorno de costos aun altos. Sin embargo, la
adecuada estructura de precios promedio y
la cuidadosa gestion de costos y gastos por
parte de las unidades de negocio, sumadas
a la incorporacion de un ano completo de las
operaciones de Tehachapi Cement, permitieron
alcanzar resultados un 10.0% mayores.

El margen EBITDA fue del 24.2% en 2024 (frente
al 23.4% en 2023). El EBITDA fue de S/ 1,660.1
millones, un 111% mayor que los S/ 1,4949
millones de 2023.

Nuestros gastos financieros aumentaron un
52.7% en relacion con el mismo periodo del ano
anterior como consecuencia de un mayor nivel
de deuda relacionado con las adquisiciones
de 2023, asi como con el registro de intereses
relacionados con procesos tributarios y con un
entorno de tasas de interés altas.
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. Al cierre de 2024, registramos una perdida por
diferencia en cambio de S/ 30.4 millones frente
a una ganancia por diferencia en cambio de
S/ 4.7 millones en el ano anterior, lo que se
explica principalmente por la deuda financiera
en dolares estadounidenses.

. Determinamos la provision del impuesto a la
renta del ejercicio con base en los resultados
contables del periodo de cada una de las
companias que forman parte del Grupo. Esta
considera, ademds, un pago de S/ 18.6 millones
de impuestos resultado de procesos tributarios
de periodos anteriores.

Cementincrementaron nuestros niveles de deuda
en un equivalente a US$ 445.0 millones. En cuanto
a la exposicidon por tipo de monedaq, solo el 13.6%
deltotalde deudaestdexpresado enunamoneda
distinta a la de generacion de flujos. Ademads, y de
manera excepcional, al cierre de 2024, el nivel de
deuda a corto plazo alcanzd el 42.0%, situacion
que estamos afrontando decididamente con una
refinanciacion a mediano plazo de gran parte
de nuestros pasivos, cuyos términos ya han sido
convenidos conungrupodeentidadesfinancieras
y que debemos concretar en el primer trimestre
de 2025, en condiciones bastante ventajosas.

Calificacion de riesgo de UNACEM Corp y subsidiarias

. Por lo expuesto, nuestra utilidad neta disminuyod
un 10.2% respecto al mismo periodo del ano .
anterior, al pasar de S/ 522.8 millones a S/ 469.7
millones.

Apalancamiento

. Nuestros niveles de deuda se mantuvieron casi
estables respecto al ano anterior, con un total .
de S/ 5,481 millones. El ratio de apalancamiento
cerro en 3.0 veces el EBITDA, cercano a nuestro
objetivo de 3 veces. Cabe resaltar que, en 2023,
las adquisiciones de Termochilca y Tehachapi

La Compania mantiene las clasificaciones
de riesgo locales en la Categoria 1.pe con
perspectiva Estable para las acciones comunes
(UNACEMC1), por parte de Apoyo Asociados
y Moody's Local, actualizadas en los meses de
septiembre y octubre de 2024, respectivamente.

Respecto a la clasificacion internacional, en
octubre de 2024, S&P Global Ratings clasifico
a UNACEM Corp S.AA. y subsidiarias en
BB-basdndose en sus expectativas para los
proximos 18 meses.

Capital social y cuenta patrimonial

Durante 2024, la Junta General de Accionistas
aprobdé la amortizacion de 132 millones de
acciones de tesoreria adquiridas mediante
los programas de recompra, y la consecuente
reduccion del capital social de la Compania de
S/ 1,780,000,000 a S/ 1,648,000,000, cargandose
el exceso pagado sobre el valor nominal por los
132,000,000 de acciones que fueron amortizadas,
que asciende a S/ 62,527103, a la cuenta de
resultados acumulados.

Al 31de diciembre de 2024, la Compania mantiene
5,400,494 acciones en tesoreria con un costo de
S/ 8,340,000 (14,828,000 acciones en tesoreriq,
conun costode S/ 22,948,000, al 31 de diciembre
de 2023).

Por lo expuesto, y de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
las cifras en soles de la cuenta patrimonial del
estado financiero consolidado, al 31de diciembre
de 2022, 2023 y 2024, respectivamente, son las
siguientes:
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CAPITAL SOCIAL Y
CUENTA PATRIMONIAL

CUENTA PATRIMONIAL (EN MILES DE S/) AL 31.12.2021 AL 31.12.2022 AL 31.12.2023 AL 31.12.2024

Capital emitido 1,818,128 1,818,128 1,780,000 1,648,000
Capital adicional -38,019 -38,019 -38,019 -38,019
Acciones en tesoreria -11,610 -23,530 -22,948 -8,340
Reserva legal 363,626 363,626 363,626 363,626
Resultados no realizados -23,660 -1,737 -1,629 1,313
Resultados por traslacion 430,200 343181 291,697 298,767
Resultados acumulados 2,556,053 2,949,002 3,353,966 3,598,732
TOTAL PATRIMONIO DEL GRUPO 5,094,718 5,410,651 5,726,693 5864,079

Auditoria externa

. Las funciones de auditoria externa durante Los dictdmenes sobre el estado de |la consolidados, al 31 de diciembre de 2024,

el ano 2024 estuvieron a cargo de Emmerich,
Coérdova y Asociados S. Civil de R.L. (firma

miembro de KPMG International Limited).

situacioén financiera, el estado de resultados,
el estado de resultados integrales, el estado
de cambios en el patrimonio neto y el estado
de flujos de efectivo, tanto separados como

con las respectivas notas que forman parte
de este Reporte Integrado, han sido emitidos
sin observaciones por Emmerich, Cérdova y
Asociados S.C.R.L.
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GOBIERNO

CORPORATIVO

Las buenas prdcticas de gobierno corporativo
constituyen una parte fundamental de nuestra
estrategia empresarial y reflejan nuestro compromiso
con la transparencia, la integridad y la creacion de
valor para todos los grupos de interés. Nos enfocamos
en establecer relaciones basadas en la integridad,
la confianza y la armonia, con el fin de garantizar
practicas éticas y responsables que fortalezcan tanto
la rentabilidad como el impacto positivo de nuestras
operaciones.

Nuestro modelo de gobierno corporativo se estructura
en torno a principios, instrumentos y politicas clave que
regulan los procedimientos fundamentales de gestion
en todas las unidades de negocio. Entre ellos destacan:

. Estatuto Social

. Reglamento de la Junta General

. Reglamento Interno del Directorio

. Reglaomentos de los 5 comités del Directorio

. Codigo de Etica y Conducta

. Estatuto de Auditoria Interna del Grupo UNACEM

. Politica de Dividendos

. Politica Corporativa de
Transacciones con Vinculadas

. Politica Corporativa de Hechos de Importancia,
Informacion Privilegiada y Reservada

. Politica Corporativa de Gestidn

Integral de Riesgos
Estrategia de gobierno corporativo

Dentro de los 8 pilares de nuestra Agenda Estrategica
a 2026, la eficiencia del Directorio desempefna un
papel fundamental. Este pilar aborda aspectos clave
que robustecen, desde el Directorio, la generacion
continua de valor a corto y largo plazo, la gestidon y
debida diligencia sobre riesgos y oportunidades, y el
fortalecimiento de nuestra identidad y valores.

Nos centramos en que el legado empresarial, junto con
el espiritu estratégico e innovador, se complementen

con las mejores practicas para lograr una gobernanza
optima que asegure el éxito dentro de un entorno en
constante evolucion.

En 2024, avanzamos con los objetivos establecidos en
el OKR "Eficiencia del Directorio”, consolidando este
pilar como eje central de nuestra estrategia.

El Directorio durante 2024

En 2024, nuestro Directorio se reunio en 12 ocasiones y
la asistencia fue del 100.0% en todas las sesiones. Este
compromiso refleja la dedicacion y la responsabilidad
de los directores en la toma de decisiones estratégicas
para guiar al Grupo.

Como organizacion, creemos firmemente que
nuestro solido gobierno corporativo respalda el exito
empresarial de la organizacién vy, principalmente,
refuerza nuestro propodsito de construir un futuro
sostenible para todos.
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COMPOSICION DEL
DIRECTORIO

Miembro del Directorio que posee un
cargo ejecutivo dentro de la Sociedad,
como el CEQ, el CFO o un gerente.

DIRECTOR
EJECUTIVO

33.3%

25.0%

Directores ejecutivos
Directores no ejecutivos
Directores independientes

33.3%
L1.7%
25.0%

ar7%



E

»/081

CAP. 1 CAP. 2
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE .
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. &4 CAP. 5 CAP. 6

COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024

COMPOSICION DEL
DIRECTORIO

DIRECTOR

INDEPENDIENTE

Miembro del Directorio que cumple
con los siguientes criterios:

Contar con experiencia profesional y solvencia moral y econdmica.

2

No ser accionista con un porcentaje mayor del uno por ciento (1.0%)
del capital social de la Compania, no tener la capacidad para ejercer
el derecho de voto en dicho porcentaje ni contar con acuerdos que le
permitan adquirir acciones de la Sociedad en dicho porcentaje.

~

/

~

No ser director, miembro de la Alta Gerencia niempleado de la Sociedad
o de alguna empresa de su grupo econdmico o de alguna empresa que
sea accionista de la Sociedad con participaciéon igual o mayor del 5 por
ciento (5.0%) de su capital social.

~

/

-

° 0o

No tener o haber tenido, en los ultimos tres (3) anos, una relacion de
negocio comercial o contractual, directa o indirecta, y de cardcter
significativo, con la Sociedad o cualquier otra empresa de su grupo
economico.

~

/

No ser conyuge, ni mantener una union de hecho, de conformidad con
el articulo 326 del Codigo Civil o norma que lo sustituya, o mantener
una relacion andaloga de afectividad, ni tener relacion de parentesco
por consanguinidad o por afinidad hasta el segundo grado, con
accionistas con participacion igual o superior al 5 por ciento (5.0%) de
su capital social, miembros del Directorio o de la Alta Gerencia.

No ser director ni miembro de la Alta Gerencia de otra empresa en la
que algun director o miembro de la Alta Gerencia de la Sociedad sea
parte del directorio, salvo que sea director independiente.

No ser ni haber sido, durante los ultimos tres (3) anos, socio o empleado
de la sociedad que presta servicios de auditoria externa a la Sociedad
o a cualquier otra de su grupo econémico.

AN /N N

No participar simultdneamente como director independiente en mas
de cinco (5) sociedades que tengan, al menos, un valor inscrito en el
Registro Publico del Mercado de Valores (RPMV). Excepcionalmente, un
director independiente podrd mantener dicha condicién en mads de
cinco (5) empresas con valores inscritos en el RPMV, en el supuesto de
que todas ellas pertenezcan al mismo grupo econdmico. D

No haber ejercido el cargo de director independiente de la Sociedad ni
de empresas de su grupo econdmico durante mds de diez (10) afos
continuos o alternados en los ultimos quince (15) anos.
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DIVERSIDAD DE
GENERO EN EL DIRECTORIO

9.0%

91.0%

@® Hombres 91.0% @® Mujeres 9.0%

EXPERIENCIA DEL
DIRECTORIO EN LA INDUSTRIA

27.0%

73.0%

@® Miembros independientes o no ejecutivos Miembros sin experiencia
con experiencia en la industria en la industria

Nota: Ademds, contamos con & directores ejecutivos con experiencia en la industria.
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Cabe senalar que, con el fin de mejorar las prdacticas
y el papel del Directorio del Grupo, llevamos a cabo
un proceso de evaluacion integral de su desempeio,
tanto en su calidad de d6rgano colegiado como
a nivel individual de sus miembros. Este ejercicio
contd con el apoyo de un asesor independiente
externo, lo que garantizé una perspectiva objetiva
y constructiva. Los resultados nos han permitido
identificar dreas de mejora y establecer prioridades
paraoptimizarnuestravision estrategicay garantizar
la sostenibilidad del Grupo.

Comiteés

Nuestro Directorio supervisa la Agenda Estratégica
a 2026 a través de 5 comités especializados vy
permanentes, lo que asegura el seguimiento de los
temas mads relevantes para el Grupo.

°00o0e

COMITE DE ESTRATEGIA Y
SOSTENIBILIDAD

Sesionod en 14 oportunidades
durante 2024.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
COMPENSACIONES

Sesiond en 11 oportunidades
durante 2024.

COMITE DE ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

Sesiond en 5 oportunidades
durante 2024.

COMITE DE AUDITORIA
Sesiond en 8
oportunidades
durante 2024.

COMITE DE RIESGOS Y
CUMPLIMIENTO

Sesiono en 4 oportunidades
durante 2024.

Accede a mds informacion
sobre nuestros comités de
Directorio a traveés de sus
reglamentos publicos

N,

W

VER WEB



 https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
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Equipo ejecutivo

En 2024, el equipo ejecutivo centrd sus esfuerzos en
ejecutar la Agenda Estratégica a 2026, aprobada por
el Directorio. En este sentido, llevd a cabo un ejercicio
de priorizacion de iniciativas en los 8 pilares de la
Agenda. Ademads, orientod las actividades del Grupo
hacia un enfoque de objetivos y resultados clave (OKR
por sus siglas en inglés) y priorizé el fortalecimiento
de la Cultura UNA y de la gestion integral del talento
y el desempeno.

Por otro lado, y como parte de las buenas prdacticas de
gobierno corporativo, el Comité de Nombramientos
y Compensaciones realizd una evaluacion de
competencias y desempeno de la Gerencia General.

El equipo ejecutivo, que estd compuesto por el
CEO corporativo y sus reportes directos, se reune
semanalmente para hacer un seguimiento de la
gestion. Ademds, cada trimestre sesiona para revisar
los avances de los OKR, compartir resultados y alinear
estrategias.

Compensacion del CEO: métricas de éxito

En 2024, de acuerdo con los lineamientos establecidos
para el pago del Incentivo de Corto Plazo y en

el marco de nuestras politicas corporativas de
desempefo e incentivos aprobadas por el Comité
de Nombramientos y Compensaciones y ratificadas
por el Directorio, los resultados financieros de los
negocios constituyeron un componente clave para
la determinacion del bono anual del gerente general
corporativo.

Dado el papel corporativo del CEO, este resultado
estuvo vinculado con el desempeno de nuestras
unidades de negocio y se evalud en funcion del
cumplimiento de 4 indicadores clave de gestion: 2
financieros y 2 no financieros.

Indicadores financieros

Estos se mantuvieron alineados con la estrategia del
negocio e incluyeron el EBITDA consolidado del Grupo,
asi como su ratio de endeudamiento consolidado.

Indicadores no financieros

Seguridad, medido a traves del programa corporativo
Vida Primero y de las Interacciones Visibles de
Liderazgo (IVL) realizadas por los miembros del equipo
corporativo; y ambiente y cultura organizacional,
evaluadomediantelaEncuestadeClimaOrganizacional
(Trust Index) del Great Place to Work Institute (GPTW).

9 EL EQUIPO EJECUTIVO CENTRO SUS
ESFUERZOS EN EJECUTAR LA AGENDA
ESTRATEGICA A 2026, LLEVO A CABO
UN EJERCICIO DE PRIORIZACION DE
INICIATIVAS EN LOS

8 PILARES DE
LA AGENDA

Y ADEMAS, ORIENTO LAS
ACTIVIDADES DEL GRUPO HACIA
UN ENFOQUE OKR.

Compensacion del CEO: alineamiento con el
desempeiio a largo plazo

Nuestro Programa de Incentivo de Largo Plazo,
implementadoen 2021, fue disefado pararecompensar
el logro de objetivos estrategicos alineados con la
Agenda Estrategica a 2026 y con la estrategia de las
unidades de negocio durante la gestion de cada ciclo
estratégico definido para el Grupo.

Este programa, que complementa la Politica
Corporativa del Programa de Incentivo de Largo Plazo,
fue desarrollado por la Vicepresidencia Corporativa
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de Talento y Cultura, revisado por la Gerencia
General Corporativa, aprobado por el Comité de
Nombramientos y Compensaciones y ratificado por
el Directorio. El programa funciona mediante ciclos
estratégicos de 3 anos y el incentivo se entrega luego
del cierre de cada ciclo.

Para el segundo ciclo estratégico, correspondiente
al periodo 2024-2026, y conforme al lineamiento de
la politica corporativa, el programa se sustenta en 7
indicadores clave: 2 financieros y 5 no financieros.

% EL ALINEAMIENTO CON EL

DESEMPENO A LARGO PLAZO,
PERMITE TENER UNA GESTION
ESTRATEGICA QUE EQUILIBRA
RESULTADOS SOLIDOS CON
PRACTICAS SOSTENIBLES Y UN
ENFOQUE DE SEGURIDAD DE
ALTO IMPACTO.

Indicadores financieros (que miden su desempeio
durante el ciclo de 3 anos):

. Retorno del capital invertido consolidado del
Grupo (ROIC, por las siglas de return on invested
capital).

. EBITDA consolidado del Grupo.

Indicadores no financieros:

o Sostenibilidad, evaluada de acuerdo con los
estandares internacionales.
. Seguridad, a través de la medicion de los

13 elementos clave de gestion de seguridad
realizada por la consultora DSS+dentro del marco
del programa corporativo Vida Primero.

. Talento y cultura, medido mediante la estrategia
de sucesion de la Alta Direccion y sus reportes
directos.

. Mejora continua de los sistemas de gestion y
control interno.

. Controles a nivel de la entidad vinculados a la

segregacion de funciones, politicas contables y
matrices de riesgo/control.

Con este programa, reafirmamos nuestro compromiso
con una gestion estratégica que equilibra resultados

financieros solidos con prdcticas sostenibles y un
enfoque de seguridad de alto impacto.

Gestion de gobierno corporativo

Nuestra estructura corporativa actual fue redefinida
el 1 de enero de 2022, tras la aprobacion de la
reorganizacion simple por parte de la Junta General
de Accionistas el 14 de diciembre de 2021. Con este
cambio, UNACEM Corp S.A.A. asumio el rol de holding
puro, lo que ha permitido gestionar de manera mads
eficiente y alineada el portafolio de unidades de negocio
que conforman el Grupo UNACEM. Gracias a esta
nueva estructura, hemos logrado importantes avances:

. Optimizar la estrategia a fin de generar valor a
corto y largo plazo para nuestros accionistas
y, complementariamente, para todos nuestros
grupos de intereés.

. Fomentar el alineamiento y las sinergias entre
las unidades de negocio operativas.

. Impulsar el desarrollo del talento humano y la
transformacion cultural dentro del grupo.

. Relevar la importancia de una cultura y una vision
de seguridad integral para todo el grupo.

. Revalorar el conocimiento adquirido a lo largo de

mas de un siglo de historia.
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ESTOS AVANCES REFLEJAN
NUESTRO COMPROMISO CON LA
TRANSPARENCIA, LA EFICIENCIA Y
LA SOSTENIBILIDAD EN LA GESTION
CORPORATIVA, Y ASEGURAN

QUE NUESTRAS PRACTICAS SE
DESARROLLAN EN LINEA CON LOS
MAS ALTOS ESTANDARES.

. Robustecer las capacidades del grupo en éticay
cumplimiento, en ciberseguridad y en la gestion
integral de riesgos.

Este modelo organizacional nos permite potenciar
capacidades 'y consolidar nuestro liderazgo,
asegurando un crecimiento sostenible y alineado
con la vision estratégica del Grupo.

Reglamento Interno del Directorio

En diciembre de 2023, actualizamos el Reglamento
Interno del Directorio, el cual estd integrado por 5
comités especializados y permanentes conformados
por directores. Estos comités se reunen con
regularidad para supervisar temas criticos de la
gestion del Grupo, con un enfoque basado en la
especializacidon y la estrategia definida. Del mismo
modo, reforzamos nuestro reglamento incorporando
formalmente las mejores prdcticas que ya habiamos
implementado.

Lineamientos de gobierno corporativo

ElDirectorio aprobd una serie de lineamientos clave que
fortalecieron nuestro marco de gobierno corporativo:

. Codigo de Eticay Conducta (CODEC), que incluye
nuestros 9 valores alineados con la Cultura UNA
y 24 conductas esenciales

. Estatuto de Auditoria Interna

. Politica Corporativa sobre Transacciones con
Vinculadas

. Politica Corporativa de Donaciones

. Politica Corporativa de Planeamiento vy
Presupuesto

. Politica Corporativa de Relacionamiento con el
Estado

. Politica Corporativa de Debida Diligencia

. Politica Corporativa de Hechos de Importancia e
Informacion Privilegiada y Reservada

. Politica Corporativa de Abastecimientos (Supply
Chain)*

. Codigo de Conducta de Proveedores*

Estos avances reflejon nuestro compromiso con la
transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad en la
gestion corporativa, y aseguran que nuestras practicas
se desarrollan en linea con los mas altos estandares.

(*) Aprobados en febrero de 2025.
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ETICAY

CUMPLIMIENTO

Creacionde valor através de la éticay el cumplimiento

Nuestro compromiso con los valores corporativos,
la etica, la integridad y el cumplimiento normativo,
tanto interno como externo, es un pilar fundamental
de nuestra forma de gestionar los negocios. Este
compromiso se plasma en el Codigo de Etica vy
Conducta (CODEC), basado en los estdndares vy
practicas internacionales.

El comportamiento de cada trabajador estd guiado
por los 9 valores de nuestra Cultura UNA y por las
24 conductas esenciales descritas en el CODEC. La
aplicacion de estos valores y conductas garantiza
la sostenibilidad de las operaciones y promueve el
desarrollo personal y profesional de los equipos.

Gestion de la ética y el cumplimiento
Sistema Integral de Cumplimiento
El Sistema Integral de Cumplimiento, que incorpora

el Modelo de Prevencion de Delitos, estd disenado
para prevenir, detectar y corregir posibles conductas

no deseadas y actos ilicitos mediante programas y
proyectos que impactan positivamente en nuestra
cultura organizacional, reforzando la cultura, los
valores, la etica y el cumplimiento regulatorio y
normativo del Grupo, tanto interno como externo.

Este sistema se sostiene en 10 pilares fundamentales
que trabajan de manera integrada:

1. Compromiso ético: el Directorio y la Gerencia
General promueven la etica y el cumplimiento a
través de sus acciones y comportamiento.

2. Codigo de Etica y Conducta y politicas: nuestro
CODEC, junto con las politicas corporativas
que conforman la normativa interna, guian el
comportamiento, regulanlasconductasyaseguran
el respeto por las regulaciones y las normas
externas aplicables a las operaciones del Grupo.

3. Supervision y recursos: el Directorio, el Comité
de Etica y Gobierno Corporativo y el Comité de
Riesgos y Cumplimiento supervisan la correcta
gestion del Sistema Integral de Cumplimiento

CAP. &4 CAP. 5

COMPROMETIDOS CRECEMOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

Conoce nuestro canal
de comunicacion
para reportar posibles

infracciones al
CODEC o la normativa
aplicable a nuestras
operaciones

VER WEB

y garantizan la asignacion de los recursos
necesarios para su implementacion en toda la
organizacion.

L. Gestion de riesgos: realizamos andlisis de
riesgos que nos permiten identificar, prevenir o
mitigar posibles vulnerabilidades relacionadas
con conductas indeseadas o actos ilicitos en
nuestras operaciones.

5. Riesgos en fusiones y adquisiciones: desarrolla-
mos evaluaciones frente a posibles riesgos éticos
y de cumplimiento en estas transacciones.

6. Debida diligencia: implementamos procesos
para identificar, prevenir y gestionar los riesgos
provenientes de clientes, socios comerciales,
proveedores y empleados.

7. Linea Etica: contamos con un canal de
comunicacion para reportar posibles
infracciones al CODEC o la normativa aplicable
a nuestras operaciones.



https://grupounacem.com/en/ethical-line/
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3.2 ETICA Y CUMPLIMIENTO

8. Incentivos y medidas disciplinarias: promovemos
la conducta etica mediante incentivos positivos
y medidas correctivas frente a transgresiones.

9. Capacitacion y asesoria: ofrecemos formacion
continua sobre los valores y las conductas éticas
plasmadas en nuestro CODEC, asi como sobre
politicas, regulaciones y normativas internas y
externas que rigen nuestras operaciones.

10. Monitoreo y evaluacion: realizamos un segui-
miento constante de la eficacia del Sistema para
garantizar su mejora continua.

SISTEMA
INTEGRAL DE
CUMPLIMIENTO

Capacitacion
y asesoria

Incentivos y
medidas
disciplinarias

Canales de
denuncia e
investigacion
interna

Evaluacion y
monitoreo
continuo

Diligencia
debiday
pPagos

Compromiso de
la Gerencia 'y
politica
anticorrupcion

Codigo de Conducta
y politicas y
procedimientos de
cumplimiento

Supervision del
organo maximo,
independencia y
recursos
adecuados

Identificacion y
evaluacion de
riesgos

Fusiones y
adquisiciones:
pre diligencia

debida y andlisis

postintegracion
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Estructura de cumplimiento

Dentro del Grupo, operamos bajo una organizacion
matricial. Las unidades de negocio cuentan con ofi-
ciales de cumplimiento que reportan directamente a
la Direccion Corporativa de Riesgos y Cumplimiento y
mantienen una linea de coordinacidén con sus respec-
tivas gerencias generales. La Direccion Corporativa de
Riesgos y Cumplimiento reporta, a su vez, a la Geren-
cia General Corporativa, al Comité de Etica y Gobier-
no Corporativo, asi como al Comité de Riesgos y Cum-
plimiento del Directorio.

Ademds, cada unidad de negocio cuenta con una
Comision Etica conformada por el Comité de Direccion
y el oficial de cumplimiento, cuya funcion es abordar
denunciasy resolver los temas éticos recibidos a traveés
de la Linea Etica u otros canales.

Esta estructura integral y descentralizada fortalece
nuestro compromiso con una gestion etica vy
responsable en todas las dreas del Grupo.

Nuestros
avances en

2024

Este ano, continuamos fortaleciendo
la estructura y los lineamientos
corporativos para consolidar la gestion
de complianceentodalaorganizacion.
En este sentido, llevamos a cabo las
siguientes acciones:

Desarrollamos matrices de riesgos de libre
competencia, fraude y anticorrupcion

Completamos la segunda fase de desarrollo
de las matrices de fraude y anticorrupcion
para todas las unidades de negocio. Asimis-
mo, concluimos el desarrollo de una vision
consolidada de los riesgos sobre libre com-
petencia, asi como de los planes de preven-
cion y mitigacion a nivel de Grupo, y de las
matrices de control de riesgos correspon-
dientes a cada unidad de negocio y al Cor-
porativo, que se encuentran en monitoreo
continuo. Ademas, realizamos capacitacio-
nes preventivas a nuestros trabajadores.

Fortalecimos el equipo de Cumplimiento

Completamos el equipo de Cumplimiento
con la contratacion de la oficial de
cumplimiento para las operaciones en EE.UU.
Asimismo, robustecimos el equipo con la
incorporacion de nuevos profesionales en
la Gerencia Corporativa de Cumplimiento y
de 3 oficiales de cumplimiento en nuestras
unidades de negocio.




E

» / 090

CAP. 1

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO Y DEL
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

SOMOS EL
GRUPO UNACEM

CAP. 2

UNANODE
CONSOLIDACION
CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. 4 CAP. 5
COMPROMETIDOS CRECEMOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

3.2 ETICA Y CUMPLIMIENTO

& Debida diligencia

Realizamos la primera fase de la debida
diligencia de cumplimiento en clientes,
proveedores y trabajadores de las
unidades de negocio de Peru, Ecuador
y Chile. En los casos que lo requerian,
establecimos planes de mitigacion para
gestionar los riesgos de cumplimiento
identificados, que ahora se encuentran
en monitoreo continuo.

Potenciamos la Linea Etica (canal de
denuncias)

La actividad de la Linea Etica aumentd en
un 30.0%, con un total de 108 denuncias.
Esto evidencia confianza, apertura vy
adhesion a nuestro CODEC y a los valores
corporativos.

Cabe senalar que, a través de la Linea
Etica, recibimos las denuncias y consultas
de los grupos de interés sobre las unidades
de negocio relacionadas con la ética y el
comportamiento en el desarrollo de las
actividades del Grupo.

Esta linea cuenta con un portal de entrada
gestionado por la firma auditora Pricewa-

terhouseCoopers, que asegura la confi-
dencialidad de la identidad de quienes re-
portan denuncias y nos permite controlar,
de manera eficiente, que todas las denun-
cias reciban un tratamiento adecuado.

Las  denuncias  recibidas  generan
investigaciones que son lideradas por el
oficial de cumplimiento de cada unidad de
negocio. Las conclusiones se remiten a la
Comision Etica, la cual, de corroborarse
la denuncia, decide qué medidas se
deben adoptar. La Gerencia Corporativa
de Cumplimiento supervisa el proceso y
asegura el cumplimiento de los principios
de integridad, de no represalias, de
confidencialidad, de independencia vy
de tratamiento homologado, alineados
con el CODEC, asi como el respeto a las
regulaciones y normativas internas vy
externas.

Capacitaciones

Concluimos la capacitacion sobre el
CODEC para los trabajadores del Grupo
a traves de medios virtuales, gracias
a una plataforma propia. En dichas
capacitaciones  presentamos  CAsoOS
practicos y riesgos éticos relevantes en

&

nuestros negocios, con el fin de ilustrar
claramente la aplicacion del CODEC y de
nuestros valores.

Asimismo, capacitamos de manera virtual
y presencial en nuestras unidades de
negocio sobre riesgos y sobre nuestras
politicas en materia de libre competenciaq,
acoso sexual, anticorrupcidon, donaciones
y relacionamiento con funcionarios del
Estado.

Celebramos la “Semana del Compliance”

En el marco del fortalecimiento de
nuestra cultura ética y de cumplimiento,
en septiembre de 2024 celebramos la
“Semana del Compliance” en todas las
unidades de negocio de Peru, Ecuador
y Chile, donde abordamos temadticas
relacionadas con la manera en la que
luchamos contra la corrupcion.



E

>/ 091

3.3

CAP. 1

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

GESTION
DE RIESGOS

Unagestionefectivadelosriesgosesfundamentalpara
garantizar la sostenibilidad de nuestras operaciones
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Por
ello, hemos desarrollado un Sistema de Gestion
Integral de Riesgos que nos permite gestionarlos vy,
al mismo tiempo, promueve una cultura preventiva
y resiliente en toda la organizacién. El desarrollo de
este sistema ha sido posible gracias a una estructura
de gobierno sélida, al compromiso de los lideres del
Grupoy alaadopcion de estdndares internacionales,
lo que reafirma nuestra apuesta por la excelencia
operativa y la sostenibilidad.

Nuestro Sistema de Gestidn Integral de Riesgos se
basa en 4 pilares principales:

1. Gobiernoyrecursos paralagestion: estructuras
definidasy recursos adecuados para garantizar
una gobernanza efectiva en la gestion de
riesgos.

2. Gestion integral de riesgos estratégicos

y operativos: identificacion, evaluacion vy
tratamiento de los riesgos que podrian afectar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

CAP. 2

UNANODE
CONSOLIDACION
CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. 4

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

——————————————

Continuidad
del negocio

Cultura de
gestion de
riesgos

Gobiernoy
recursos para
la gestion
de riesgos

SISTEMA DE
GESTION
INTEGRAL DE
RIESGOS

Gestion integral
de riesgos
estratégicos y
operativos

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024
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3. Cultura de gestion de riesgos: fomento de una asuntos institucionales) se encuentran alineados con . El Comité de Auditoria: promueve una

mentalidad preventivay deunaresponsabilidad
compartida en todos los niveles de la
organizacion.

L. Continuidad del negocio: estrategias para
fortalecer la resiliencia operativa frente a
eventos adversos.

Paralagestionderiesgosestrategicos,operacionales
y emergentes, aplicamos un enfoque basado en las
mejores prdacticas y estdndares dgiles, lo que nos
permite identificar, evaluar y tratar oportunamente
los riesgos que podrian comprometer el logro de los
objetivos estratégicos del Grupo.

Ademas, contamos con una Politica Corporativa
de Gestion Integral de Riesgos, que establece
lineamientos claros para la administracion de
los mismos en todas nuestras operaciones. En
cumplimiento de esta politica, las gerencias de cada
unidad de negocio son responsables de la gestion de
riesgos en sus dreas, garantizando su identificacion,
evaluacion y tratamiento conforme a las directrices
de la Politica y del Manual Corporativo de Gestion
Integral de Riesgos.

Asimismo, todos los procesos relacionados con la ges-
tion de riesgos dentro del Grupo (incluidas dreas como
impuestos, tesoreria, aspectos legales, cumplimiento y

los principios fundamentales establecidos en la Politica
Corporativa de Gestion Integral de Riesgos y en el Ma-
nual Corporativo de Gestion Integral de Riesgos.

Nuestro proceso de gestion integral de riesgos se
basa en el Modelo de las Tres Lineas del Instituto de
Auditores Internos (lIA, por sus siglas en inglés), que
fomenta una colaboracion efectiva entre las funciones
de supervision, gestion y auditoria interna, y asegura
asi un enfoque solido y transparente.

La estructura de gobierno de la gestion de riesgos
incluye los siguientes actores:

. El Directorio: fomenta una cultura de gestién
integral de riesgos en el Grupo, aprueba el
apetito de riesgo y revisa periodicamente la
estrategia para asegurar su alineamiento con
las estrategias y los objetivos corporativos.

. ElComitéde Riesgos y Cumplimiento: supervisala
implementacion, la evaluacién y el monitoreo del
Sistema de Gestidon de Riesgos y de Cumplimiento,
y se asegura de que las operaciones cumplan con
los lineamientos establecidos e identificando,
previniendo y mitigando los eventos que puedan
afectar la estrategia corporativa. Ademds,
aprueba los planes de mitigacion para riesgos
considerados altos.

comunicacion transparente, integray oportuna
entre los distintos niveles de la organizacion,
incluida la auditoria interna, la auditoria
externa y la Alta Direccion. También evalua
el cumplimiento de la Politica Corporativa de
Gestion Integral de Riesgos y la Metodologia
de Gestion de Riesgos.

. La Gerencia General Corporativa: aprueba
el Manual Corporativo de Gestion Integral de
Riesgosy lidera laimplementacion del Sistema, la
Politica y el Manual en el Grupo. Ademas, preside
el Comité Corporativode Riesgosy Cumplimiento.

. La Direccion Corporativa de Riesgos y Cumpli-
miento: disefa estrategias, politicas y proce-
dimientos para la gestion de riesgos tanto es-
tratégicos como operacionales, supervisa su
ejecucion e informa sobre los riesgos criticos
al Comité de Riesgos y Cumplimiento. Es lide-
rada por el director corporativo de Riesgos y
Cumplimiento, con el apoyo del gerente cor-
porativo de Gestidn Integral de Riesgos para
efectivizar la operacion.

. Las gerencias generales de las unidades de nego-
cio: son las responsables de identificar, evaluar,
procesar y reportar los riesgos de sus respecti-
vas unidades, y de asegurar el cumplimiento de
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3.3 GESTION DE RIESGOS NUEST RO'PROCESO
DE GESTION DE RIESGOS

N e —

la Politica y el Manual Corporativo de Gestidon
Integral de Riesgos. También lideran el Comité de
Riesgos y Cumplimiento de cada unidad de ne-
gocio.

. El oficial de riesgos de la unidad de negocio:
coordina y promueve la gestion de riesgos
siguiendo la metodologia corporativa.

Monitoreo Identificacion

y revision de riesgos
Con esta estructura y enfoque, reforzamos nuestro

compromiso con una gestion de riesgos solida, en linea
conlas mejores practicasyorientadaalasostenibilidad
del Grupo.

Identificacion y evaluacion de riesgos Reporte Identificacion >
de riesgos 7 de controles
El Comité de Riesgos y Cumplimiento supervisa existentes

MEJORA

el proceso de identificacion y evaluacion de los CONTINUA
principales riesgos estratégicos, operacionales vy

emergentes que afectan a la organizacion.

Respuesta
al riesgo

9 UNA GESTION EFECTIVA DE LOS
RIESGOS ES FUNDAMENTAL PARA
GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD
DE NUESTRAS OPERACIONES Y EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.
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CLASIFICAMOS LOS
TIPOS DE RIESGOS
PARA UNA MEJOR
COORDINACION

El modelo corporativo de gestion integral de riesgos
del Grupo UNACEM ha agrupado el universo de riesgos

en cinco espacios de riesgo por ser gestionados:

™~
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CIBERSEGURIDAD OPERACIONES

Riesgos estratégicos

Los riesgos estratégicos son eventos que pueden
afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicosy
del propdsito del Grupo. Estos riesgos incluyen aquellos

que afectan el desarrollo de los proyectos estrategicos
de la organizacion.

A continuacion, presentamos los principales riesgos
estratégicos identificados para el Grupo:

TEMAS DE RELEVANCIA

RIESGOS ESTRATEGICOS

Cambios en el entorno competitivo

Disrupcién de la operacion debido a la diversidad de
intereses de los stakeholders.

Talento humano

Riesgos en los procesos de atraccion y fidelizacion que no
permitan contar con el talento necesario para el logro de los
objetivos de la organizacion.

Ciberseguridad

Fallas o ataques a la plataforma tecnoldgica que inhabilitan
la disponibilidad y el funcionamiento adecuado de los
activos y la gestion eficiente de la informacion.

Entorno social, legal, politico y econdmico

Cambios en la legislacion, incertidumbre politica e
inestabilidad social.

Cambio climdatico y ASG

Amenazas por eventos naturales o globales, como
pandemias o guerras, que comprometan el portafolio.

Precio de los commodities

Aumento de los precios de la energia, incluidos los
combustibles alternativos.

Disrupciones en la industria por tecnologias
emergentes o soluciones alternas

Procesos productivos no competitivos, obsolescencia
acelerada de los equipos.
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3.3 GESTION DE RIESGOS

Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales son eventos que generan
pérdidas, principalmente debido a interrupciones en
las operaciones de la organizacion. Pueden derivarse
de procesos internos inadecuados, errores humanos,
interrupciones en las actividades comerciales, fallos
en los sistemas o eventos externos imprevistos.

Integracion de lasostenibilidad en la gestion de riesgos

En 2024, realizamos una evaluacion de doble
materialidad (véase Anexo 6.4) para identificar los
temas prioritarios en los sectores del cemento, el
concreto y la energia. Este andlisis nos permitio
definirlosriesgosylasoportunidades mas relevantes,
tanto desde una perspectiva empresarial como de
sostenibilidad. Los resultados de esta evaluaciéon
serdn fundamentales para integrar la gestion de
riesgosyoportunidades de sostenibilidaden nuestros
procesos de negocio.

De cara a 2025, nuestro objetivo es gestionar los
principales riesgos y oportunidades identificados vy
avanzar en su incorporacion al Sistema de Gestion
Integral de Riesgos. Este enfoque fortalecerd nuestra
capacidad de respuesta ante los desafios del entorno
y garantizard el alineamiento de las operaciones con
los compromisos de sostenibilidad del Grupo.

Riesgos emergentes

Los riesgos emergentes, que pueden integrarse a los
riesgos estratégicos u operacionales, son amenazas
que, aunque tienen una baja probabilidad de

CATEGORIA

HORIZONTE DE TIEMPO RIESGO

ocurrencia, pueden generar un alto impacto negativo.
Se caracterizan por su volatilidad y su capacidad
para producir un alto nivel de incertidumbre dentro
de la organizacion. A continuacion, presentamos los
principales riesgos emergentes identificados:

DESCRIPCION

Riesgo politico/ Mediano (5-10 anos)

legal

Impuesto al carbono Imposicion de un precio a las

emisiones de gases de efecto
invernadero como medida para
cumplir de manera acelerada con las
contribuciones de cada pais.

Riesgo de mercado  Mediano (5-10 afos)

Incremento en la

Incremento en el requerimiento de

exigencia climadtica planes de descarbonizacion y

de inversionistas y
calificadoras
crediticias

gestion de riesgos relacionados con
el clima por parte de inversionistas
institucionales y calificadoras
crediticias con un mandato
especifico en ASG.
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.4 GESTION DE RIESGOS DE
CIBERSEGURIDAD Y DATA

CAPA OBJETIVO

Buscamos una gestion eficiente y la optimizacion

de la inversion asociada a la identificacion, la

evaluacion, la priorizacion, la mitigacion y el . . o : : :
Gobierno %> Gestion y seguimiento corporativo (alineamiento)

tratamiento de los riesgos de ciberseguridad Medicion de avance y responsabilidades claras
que puedan afectar la continuidad operativa y la

informacién del Grupo UNACEM.

Visibilidad
(operaciony

9) ldentificacion de riesgos cibernéticos
configuracion)

Cobertura en todos los entornos tecnolégicos

MODELO DE T.ecnologiq.de %> Protec.:cién de activos tecnologicos e'informocién
GIBE RSEGUR'DAD- ciberseguridad Despliegue del 100.0% de la tecnologia
u

Estrategia de 4 capas

Monitoreo y 9) Deteccion oportuna de amenazas

Uso del 100.0% de las capacidades

respuesta a
incidentes
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Para esta mision, asignamos los recursos necesarios
para implementar un modelo de ciberseguridad que
permita hacer frente a estos desafios, basado en una
estrategia de 4 capas:

1. capa de gobierno;

2. capa de visibilidad (configuracion y operacion),
por ejemplo, laaSy Red Team;

3. capa de tecnologia de ciberseguridad, por
ejemplo, Sophos XDR/NDR, Virtual Patching; y

b, capa de monitoreo y respuesta a incidentes, por

ejemplo, Cyber SOC y MDR.

CADA UNIDAD DE NEGOCIO CUENTA
CON PERSONAL ESPECIALIZADO EN
SEGURIDAD DE LA INFORMACION, QUE
COORDINA CON EL CISO Y REPORTA

A LOS ENCARGADOS DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION DE LAS UNIDADES
DE NEGOCIO, RESPONSABLES DE,
APLICAR LOS CONTROLES Y POLITICAS
CORPORATIVAS.

Nuestro gerente corporativo de Seguridad de la
Informacion (CISO, por las siglas en inglés de chief
information security officer) reporta al director
corporativo de Riesgos y Cumplimiento. A nivel del
Directorio, el Comité de Riesgos y Cumplimiento
supervisa la determinacion de la estrategia de
ciberseguridad y su aplicacion en las unidades de
negocio. El especialista en ciberseguridad, a nivel del
Directorio, preside dicho comité.

Cada unidad de negocio cuenta con personal
especializado en seguridad de la informacion. Este
personal tiene una linea de reporte de coordinacion
con el CISO vy, a su vez, reporta a los encargados de
tecnologiadelainformaciondelasunidades de negocio,
que son los responsables de aplicar los controles y las
politicas corporativas.

Ademds, contamos con un grupo de politicas vy
procedimientos corporativos de ciberseguridad /
seguridad de lainformacion aprobados y vigentes, como:

. Procedimiento para la Gestion de Incidentes

o Politica sobre el Uso de los Recursos Informaticos
y de Comunicacion de la Empresa

. Framework de politicas corporativas de
ciberseguridad, ya definidas y en proceso de
aprobacion

En 2024, avanzamos en diferentes procesos, entre ellos:

Servicio de capacitacion Friendly Phishing, que
incluye 6 campanas anuales de phishing masivo
y 2 campanas anuales de fraude del CEO - spear
phishing.

Set de indicadores para medir el grado de éxito
en la deteccion de amenazas de phishing, que
es monitoreado de manera constante por los
comités de ciberseguridad de las unidades de
negocio y cuyo objetivo es lograr al menos el
98.0% de cumplimiento.

Servicio de capacitacidon especializada, que
cuenta con el soporte de la herramienta
InfoSec 1Q, donde se implementan planes de
capacitacion ad hocque cubrenlas necesidades
corporativas.

Manual Corporativo de Gestion de Incidentes de
Ciberseguridad, que incluye los procedimientos
para ofrecer una vision general de cémo debe
realizarse la gestion y coordinacion ante
incidentes de ciberseguridad en el Grupo. Este
manual presenta el enfoque para la interaccidon
entre dreas y estd basado en la naturaleza y
criticidad de los incidentes que se enfrenten.
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3.5

AUDITORIA INTERNA

CORPORATIVA

En 2024, el drea de AuditoriaInterna se consolidé como
unafuncién corporativay, enlaactualidad, cuentacon
los recursos humanos, presupuesto y herramientas
necesarios para su adecuado funcionamiento, de
acuerdo con las Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna del lIA
y las mejores practicas. Ademas, estd alineada con
el Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las
Sociedades Peruanas de la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV, 2013).

El Estatuto Corporativo de Auditoria Interna del
Grupo UNACEM fue aprobado por el Directorio en
2023. Posteriormente, los equipos de aseguramiento
del sistema de control interno, que formaban parte
de las unidades de negocio, evolucionaron hacia una
estructura corporativa independiente liderada por el
auditor interno corporativo.

El Reglamento del Comité de Auditoria del Directorio
sefala que este o6rgano de gobierno aprueba la

contratacion del auditor interno corporativo, quien
reporta al Directorio a traves del Comité de Auditoria
y mantiene una linea de coordinacion con el gerente
general corporativo.

La funcidon de auditoria interna proporciona
aseguramiento independiente sobre el sistema de
control interno del Grupo, con un enfoque basado
en riesgos; planea las auditorias de procesos,
cumplimiento y otros asuntos, y revisa, monitorea
y reporta los resultados al Comité de Auditoria del
Directorio.

Como Grupo, estamos implementando un modelo
de control interno basado en 3 lineas de defensa.
Primero, la identificacion y evaluacion de riesgos, asi
como la implementacion de controles y planes de
mitigacion, estdn a cargo de la gerencia (primera
linea de defensa). Segundo, el establecimiento de las
politicas, la capacitacion y el monitoreo de los riesgos
estdn a cargo de la funcién corporativa de riesgos y

9) EL ESTATUTO CORPORATIVO DE
AUDITORIA INTERNA FUE APROBADO

EN 2023, Y LOS EQUIPOS DE
ASEGURAMIENTO DEL CONTROL
INTERNO PASARON A SER UNA
ESTRUCTURA CORPORATIVA
INDEPENDIENTE, LIDERADA POR EL
AUDITOR INTERNO CORPORATIVO.

cumplimiento (segundalinea de defensa). Finalmente,
el aseguramiento independiente de los sistemas de
control interno, gobernanza y gestion de riesgos estad
a cargo de la funcion corporativa de auditoria interna
(tercera linea de defensa).
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3.5 AUDITORIA INTERNA CORPORATIVA

LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA
PROPORCIONA ASEGURAMIENTO
INDEPENDIENTE SOBRE EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL GRUPO, CON
ENFOQUE EN RIESGOS, Y REPORTA
LOS RESULTADOS AL COMITE DE
AUDITORIA DEL DIRECTORIO.

En 2024, la funcidon corporativa de auditoria interna
tuvo los siguientes logros importantes:

1.

Despliegue del Estatuto Corporativo de Auditoria
Interna del Grupo UNACEM, aprobado por el
Directorio en 2023, que establece la mision, el
alcance, la responsabilidad y la autoridad de
Auditoria Interna.

Elaboracion del Manual Corporativo de
Auditoria Interna del Grupo UNACEM, cuyo
objetivo es proporcionar una fuente de
referencia comun para los miembros de la
funcion de auditoriainterna, y que fue aprobado
por el Comité de Auditoria. Este manual
tiene los siguientes objetivos especificos:

. establecer estdndares profesionales
consistentes;
. proveer definiciones y procesos comunes

para identificar hallazgos y reportar
calificaciones y recomendaciones de
auditoria; y

. facilitar el intercambio de conocimientos
y mejores practicas.

Consolidaciéon de la funcion corporativa de
auditoria interna en las principales unidades de
negocio y entidades del Grupo UNACEM con un
equipo multidisciplinario de amplia experiencia
nacional e internacional en auditoria interna,
control interno y gestion de riesgos.

Aumento en el alcance de la funcion de auditoria
interna de 3 unidades de negocio en 2023 a 11
en 2024. En este sentido, el numero de auditorias
se incrementd de 13 en 2023 a 31 en 2024.

Atencion de 7 requerimientos especiales, conso-
liddndose como un proveedor de aseguramiento
independiente y de confianza para la Gerencia
General del Grupo UNACEM vy de sus unidades de
negocio.
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4.2 Ecoeficiencia operativa 116
4.3 Biodiversidad 120
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HITOS DE 2024 EN MATERIA DE
ACCION CLIMATICA, EN LiNEA CON LA
HOJA DE RUTA 2023

&

AVANZAMOS EN LA REDUCCION
DE LA HUELLA DE CEMENTO
RESPECTO A LA META PARA EL
ANO 2030. EN 2024, REDUJIMOS
NUESTRAS EMISIONES NETAS DE
MATERIALES CEMENTICIOS A

600 kg CO.eq/t

CEMENTO, CONSIDERANDO
QUE LA META PARA 2030 ES DE

500 kg CO,eq/t

CEMENTO, SEGUN LA
METODOLOGIA GNR.

REDUJIMOS LA HUELLA DE
CARBONO EN UN

7.0% PARA
LAS EMISIONES

DE ALCANCE 1Y 2, ;
CONFORME A LA METODOLOGIA
ORGANIZACIONAL

1ISO 1406A4.
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INCREMENTAMOS EN UN

8.87%

EL USO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS EN

UNACEM
ECUADOR.

INICIAMOS EL USO
DE COMBUSTIBLES

ALTERNATIVOS, COMO LA
BIOMASA, EN UN

12.0% Y UN
30.0% DE LAS
OPERACIONES

DE NUESTRAS PLANTAS
DRAKE CEMENT Y TEHACHAPI
CEMENT (EE.UU.),
RESPECTIVAMENTE, EN EL MES
DE DICIEMBRE.
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OBTUVIMOS LA

3.“Y LA 4.¢
ESTRELLA DEL
PROGRAMA
HUELLA DE
CARBONO

DEL MINISTERIO DEL
AMBIENTE DEL PERU, TRAS
VERIFICAR Y REDUCIR LAS
EMISIONES DE 2022 EN

CELEPSA
PERU.

RECIBIMOS. EN EL PERU.

EL SELLO
VERDE 100%
RENOVABLE

EN LA CEREMONIA ANUAL
DE IMELSA ENERGIA,
OTORGADO A NUESTRA
PLANTA DE CEMENTOS
SAN JUAN, EN

UNACEM
CHILE.
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ACCION
CLIMATICA

Como Grupo, hemos asumido el gran desafio de
alcanzar la carbononeutralidad para el ano 2050,
partiendo del reconocimiento de que nuestro
proceso industrial genera emisiones significativas
debido a la transformacion de la caliza en clinker,
una etapa intensiva en la emisidn de gases de efecto
invernadero desde su extraccién. Esto sin perjuicio
de que el cemento también es una pieza clave para
la infraestructura de adaptacion a los impactos del
cambio climatico.

En este sentido, durante los 2 ultimos afnos hemos
fortalecido nuestra estrategia climatica con el
objetivo de cumplir el compromiso de alcanzar
la carbononeutralidad para el ano 2050 a través
del diseno y seguimiento de nuestra Hoja de Ruta.
Gracias a estos esfuerzos, logramos reducir el 1.2%
de las emisiones netas (t CO,eq/t cementicios), lo
que representa un avance del 2.0% respecto a nuestra
meta de 500 kg CO,eq/t cementicios.
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NUESTRO CAMINO HACIA
LA CARBONONEUTRALIDAD
PARA EL ANO 2050

I

REDUCCION DEL
FACTOR CLINKER
Y CONTENIDO DE
CEMENTO EN EL
CONCRETO

USO DE
COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS

EFICIENCIA
ELECTRICAY
TERMICA

CAPTURAY
COMPENSACION
CON SBN

Paraalcanzarestameta,ademdsdeunsolidocompromiso, requerimos
una estrategia efectiva. En este sentido, nuestra estrategia climatica
se basa en 5 palancas fundamentales:

r‘i??
Po—

Iy

INNOVACION Y
DESARROLLO

e Reducir el uso de
combustibles fosiles y
sustitucion por

e Disminuir el contenido de
clinker por tonelada de
cemento producido.

Incluye la adicion de
otros materiales
cementicios.

Disminuir el contenido de
cemento por cada m3 de
concreto.

biomasas, combustibles
derivados de residuos u
otros con menor factor
de emision.

Reducir y optimizar el
uso de combustibles
fosiles en el transporte.

e Incrementar la eficiencia

térmica y eléctrica en el
proceso productivo e
incrementar las fuentes
de energia electrica
renovable.

[y <5

No)—(©)

e Capturar y compensar el

CO,eq haciendo uso de
soluciones basadas en la
naturaleza (SBN) u otras
soluciones tecnologicas
accesibles.

e Investigar y desarrollar
nuevas tecnologias,
acciones o procesos que
reduzcan las emisiones
de CO,eqgenla
fabricacion de cemento,
concreto y electricidad.
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EL CAMINO HACIA LA
CARBONONEUTRALIDAD
DEL GRUPO UNACEM

=V
2010

Cdlculo de huella
de carbono de
UNACEM en Peru y
Ecuador.

Reporte con
metodologia GNR
desde 2018.

G
2022

Hoja de Ruta
FICEM Peru y Chile
aprobada.

.'

2023

Definicion de la Hoja
de Ruta de Carbono
del Grupo UNACEM
cemento.

Las unidades de
concreto y energia
miden sus huellas de
carbono ISO 14064.

v
2025

Grupo define Hoja
de Ruta Net Zero
Cemento

1 Latinoameérica.

Grupo UNACEM define
la huella de carbono %
corporativa y la hoja de
Ruta Corporativa a

7
2035

El 30.0% de la flota

propia de transporte

seraeléctrico y/o
hibridoen
operaciones:

Las operaciones de
generacion eléctrica
alcanzardn los 100g
CO,/kWh.

2030 2030

@
2040

100.0% de energia
eléctrica
carbononeutral en

. las operaciones de

cemento.

P

Meta a

2050

CERTIFICAR LA
CARBONONEUTRALIDAD
DEL GRUPO UNACEM

EL 65.0% de la flota propia de
transporte serad eléctrico y/o
hibrido en operaciones.

Grupo UNACEM
alcanza los hitos
de la Hoja de Ruta
Corporativa 2030.

Hoja de Ruta FICEM
Ecuador aprobada.

Reduccion de GEI con soluciones
basadas en la naturaleza.
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Cada una de estas palancas cuenta con objetivos
especificos en la Hoja de Ruta de Cemento a 2030. ‘ ’ @0

POR SECTOR

HR 2030 — PILARES DE REDUCCION

Hoja de Ruta de Cemento del Grupo UNACEM
kg CO,eq/t cem

Ademads, durante 2024 desarrollamos 2 nuevas hojas
de ruta para los sectores de la energia y el concreto,

Meta

&=
que hemos incorporado al seguimiento de las metas
establecidas para el ano 2030. Estos 3 documentos @
conforman nuestra Hoja de Ruta Corporativa hacia
la Carbononeutralidad a 2050. ‘

SO0 kg
CO.eq/t cem

2022 2023 2024 Factor
clinker

Combustibles Eficiencia Capturay Innovacion
alternativos eléctricay compensacion
térmica con SBN

2030

Nota:

Scope: GNR alcance 1.

e 2024: pendiente la validacion de la informacion por PwC (Peru, Estados Unidos, Ecuador, Chile).
e UNACEM Peruy UNACEM North America incluyen dos plantas respectivamente.
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METAS Y AVANCES

POR SECTOR

HR 2030 — PILARES DE REDUCCION

Hoja de Ruta de Concreto del Grupo UNACEM
% t CO.eq

100.0%

=7.0%

Alcance:
“Fabricacion y suministro de concreto

()
@ Meta
¢

premezclado, en locaciones fijas
y temporales a nivel nacional”.

o
_______________________ S
=0.5%
................................................................................................................................................................................. 93.0%. .-
2023 2024 Optimizacion en Eficiencia en la Capturay Innovacion 2030
el transporte produccion de clinker compensacion
con SBN

Nota:

Exclusiones: emisiones generadas por la fabricacion del cemento.

ARo base: 2023.

2023: datos de 2023 son certificados con la norma ISO 14064 (alcances C1, C2, C3, C4).
2024: datos de las unidades de Peru, Ecuador y Chile por certificar.
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METAS Y AVANCES
POR SECTOR

HR 2030 — PILARES DE REDUCCION

Hoja de Ruta de Electricidad del Grupo UNACEM
g CO,eqg/t cem

2023 Capacidad
generacion ER

2030

&

Meta

e24
CO.eq/tcem

Capacidad
generacion ER

2035

Nota:
ER: energias renovables.
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PALANCAS DE REDUCCION DE EMISIONES
DE CO_ EN NUESTRAS OPERACIONES

PALANCA CEMENTO CONCRETO ENERGIA

Reduccion del factor clinker y contenido de cemento en el concreto

e  Disminuir el contenido de clinker por tonelada de cemento producido y disminuir el contenido de cemento por cada -59
metro cubico de concreto. Incluye la adicion de otros materiales cementicios para asegurar la resistencia y calidad.

Uso de combustibles alternativos
e  Reducir el uso de combustibles fosiles y sustituirlos por biomasas, combustibles

: : g -31 -3.0%
derivados de residuos u otros con menor factor de emision.
e  Reducir y optimizar del uso combustibles fosiles en el transporte.
Eficiencia eléctrica y térmica 10 159 0
e Incrementar la eficiencia térmica y eléctrica en el proceso productivo e incrementar las fuentes de energia eléctrica renovable. =7
Captura y compensacion con soluciones basadas en la naturaleza 4 1 0%
= - 1. 0

e  Capturary compensar el CO,eq utilizando soluciones basadas en la naturaleza u otras soluciones tecnolégicas accesibles.

Innovacién y desarrollo

e Investigar y desarrollar nuevas tecnologias, acciones o procesos que reduzcan las -1 -0.5%
emisiones de CO_eq en la fabricacion de cemento, concreto y electricidad.
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4.1 ACCION CLIMATICA

Creacion de valor a través de la accion climatica

Seguimos decididamente encaminados hacia el
aprovechamiento responsable de los recursos
naturales. Convertimos piedra caliza en cemento
y concreto, y transformamos la energia motriz del
agua, usando la gravedad, en electricidad, lo que nos
ha llevado a valorar los ecosistemas y los recursos
que nos ofrecen.

En este sentido, la integracion de prdcticas
responsables en las operaciones del Grupo nos
permite minimizar el impacto ambiental y fortalecer
nuestra competitividad en el mercado. Adoptamos
medidas clave para usar los recursos hidricos de
manera eficiente, proteger la biodiversidad, reducir las
emisiones y gestionar de manera sostenible la energia
y los residuos. Ademds, desde un enfoque social,
la adopcion de estas prdcticas de sostenibilidad
refuerza nuestro compromiso con las comunidades
locales y promueve una cultura empresarial ética.

Impulsamos una estrategia cuyo objetivo es alcanzar
la carbononeutralidad para el aino 2050, en linea con
los marcos de referencia internacionales y locales
mas relevantes para el sector, como la Asociacion
Global para el Cemento y el Concreto (GCCA, por

sus siglas en inglés), la Asociacion de Productores de
Cemento Portland (PCA, por sus siglas en inglés) y la
Federacion Interamericana del Cemento (FICEM), asi
como instituciones de los paises en los que operamos.

Durante 2024, redujimos las emisiones de materiales
cementicios en un 2.0% con respecto a nuestra linea
base, lo que nos acerca a la meta de reducirlas en un
18.0% para el ano 2030.

Hemos consolidado la Hoja de Ruta de Cemento a
2030 en la gestion de emisiones, en el camino hacia la
carbononeutralidad, lo que nos permitird consolidar
tambien las hojas deruta paraelconcretoy laenergia.

Nuestros avances en la gestion de riesgos climaticos

El cambio climatico es un desafio global que afecta
a todas las industrias. Como Grupo UNACEM, lo
abordamos con responsabilidad y vision de futuro,
identificando los riesgos a los que estamos expuestos.
En este sentido, en 2023 y 2024 realizamos una
evaluacion de riesgos climaticos que abarcod todas
nuestrasoperacionesenPeru, EstadosUnidos, Ecuador
y Chile, y que nos ha permitido generar importantes
recomendaciones para fortalecer nuestra estrategia
climatica.

Alcance del andlisis de riesgos climaticos

El andlisis de riesgos climdaticos que realizamos se
fundamenta en las directrices del Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con
el Clima (Task Force for Climate-related Financial
Disclosures o TCFD, en inglés) y se alinea con el
estandar IFRS S2 de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas eninglés),
que regula la divulgacion de informacion climatica.
Estos marcos de referencia internacional nos orientan
en la identificacién y divulgacion de los riesgos vy
oportunidadesvinculadosconelcambioclimdatico,con
el fin de estandarizar nuestro reporte. Integrar dichas
recomendaciones nos permite comprender mejor los
impactos financieros y operativos a corto, mediano
y largo plazo y, de esa manerqa, fortalecer nuestra
capacidad para gestionar los riesgos climaticos a los
que podriamos enfrentarnos.

Cabe senalar que, para esta evaluacion, definimos 3
escenarios en funcion de los aspectos regulatorios y
los compromisos nacionales e internacionales de los
4 paises en los que evaluamos los riesgos. Ademads, en
estos escenarios analizamos 2 horizontes temporales,
correspondientes a los anos 2030 y 2050, con el
objetivo de proyectar nuestro impacto y adaptacion
a lo largo del tiempo.
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Riesgos climaticos prioritarios

El andlisis de riesgos climaticos nos ha permitido
identificar los principales desafios derivados de los
riesgos fisicos y de transicion que podrian afectar a la
organizacion en el futuro.

En cuanto a los riesgos fisicos, aunque no prevemos
un impacto significativo en nuestras operaciones,
hemos identificado que eventos como inundaciones o
incendios podrian afectar la cadena de valor del Grupo.

Por su parte, en lo que respecta a los riesgos de
transicion, el principal desafio consiste en hacer frente
a los costos asociados a las emisiones de carbono en
un contexto de regulaciones ambientales cada vez
mas estrictas.

Sin embargo, estos mismos riesgos también abren
nuevas oportunidades, como el crecimiento de la
demanda de materiales de construccion con menor
huella de carbono, lo que refuerza nuestro rol en la
transformacion de la industria hacia soluciones mas
sostenibles.

Integracion del andlisis de riesgos climaticos en la
gestion de riesgos

Como Grupo, gestionamos los riesgos de manera
integral para garantizar la resiliencia y la sostenibilidad

ESCENARIOS CLIMATICOS EMPLEADOS EN
EL ANALISIS DE RIESGOS CLIMATICOS

NET-ZERO PARIS NDCs/
2050 / SSP1-4.5
SSP1-2.6

POLITICAS
ACTUALES/
SSP3-7.0

RIESGOS DE TRANSICION
PRIORITARIOS

CATEGORIA RIESGO

Impuesto al carbono

Transicion Politico/legal

Cambio en el precio de combustibles

Cambio en el precio de energia eléctrica
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de nuestras operaciones. Nuestra Politica de Gestion
Integral de Riesgos se fundamenta en una metodologia
estructurada en 7 etapas, cada una de las cuales ha
sido disefada para identificar los riesgos estratégicos
y operacionales a los que estamos expuestos. En este
sentido, integramos los riesgos climdaticos en nuestra
gestion integral de riesgos, junto con sus planes de
mitigacion, ya que los eventos asociados al cambio
climaticopuedenafectartantolacadenade suministro
como nuestras operaciones.

Comprometidos con esta gestion, participamos acti-
vamente en cada etapa del proceso y nos asegura-
mos de su aplicacién, cumplimiento y actualizacion de
manera continua. Ademds, contamos con 3 comités
que colaboran en el monitoreo y la gestion de los te-
mas relacionados con el cambio climatico, que garan-
tizan la implementacion de la estrategia y el fortaleci-
miento de nuestra capacidad de adaptacién.

Adaptacion a los riesgos climaticos

Como Grupo, entendemos que, si bien estamos
expuestos a diversos riesgos, la resiliencia y la
conviccion son fundamentales para hacer frente a los
desafios del cambio climatico. Por ello, cada una de
nuestras unidades de negocio cuenta con acciones de
adaptacion que nos permitiran responder de manera
efectivaalosriesgosclimaticosidentificados. Coneste
enfoque, lograremos la continuidad de las diversas

EMISIONES DEL GRUPO UNACEM
EN 2023 Y 2024 (t CO_eq)

ALCANCE 1

ALCANCE 2

ALCANCE 3

2023 5989062 211,281 244,888

6,445,230

2024 5566,367 185,014 260,059

6,011,440

EMISIONES DEL GRUPO UNACEM
POR SECTOR (t CO_eq)

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Cemento y concreto 5374138 5,055,202 211,191 184,927 104,339 104,025
Energia 614,923 511165 89.71 86.65 140,549 156,033
TOTAL 5989062 5,566,367 211,281 185,014 244,888 260,059
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iniciativas que ya hemos implementado en nuestras
operaciones y consolidaremos un modelo de gestion
sostenible a largo plazo.

Avances en la descarbonizacion de nuestras
operaciones

Nuestro compromiso con la reduccion de emisiones
sigue avanzando. Durante 2024, continuamos
implementando en todas nuestras operaciones los
proyectos y acciones iniciados entre 2022 y 2023,
los cuales se encuentran alineados con los 5 gjes de
nuestra estrategia de descarbonizacion.

Ademas, realizamos un seguimiento detallado de la
cuantificacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero de cada unidad y sector de negocio.
Para ello, aplicamos diversas metodologias, como la
norma ISO 14064 para desarrollar los inventarios de
GEl, asi como la metodologia GNR' para la produccion
de cemento.

1 Metodologia Getting the Numbers Right, una plataforma reconocida
a nivel global en la industria cementera.
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METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS

APLICADA A RIESGOS CLIMATICOS
-

Informar decisiones y
asegurar que el perfil

de riesgo del Grupo se
gestione adecuadamente.

Obtener una comprension
completa de los riesgos que
enfrenta el Grupo, que podrian
prevenir, acelerar o retrasar el
logro de sus objetivos.

Monitoreo y
revision
Identificacion
de riesgos

7

MEJORA
CONTINUA

Asegurar que las
acciones planificadas
de respuesta a los
riesgos se implementen
y continuen siendo
efectivas.

Determinar si

los controles
existentes mitigan
adecuadamente los
riesgos.

Identificacion
de controles
existentes

Gestionar proactivamente los
riesgos que se encuentran en un

nivel de riesgo inaceptable (apetito probabilidad de ocurrencia

de riesgo) y/o que requieren un inherente y residual, si es
tratamiento adicional. aplicable.

Clasificar los riesgos en orden
de su impacto potencial y
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Los avances de nuestras unidades de negocio en
2024 fueron los siguientes:

CELEPSA

Para 2024, contamos con la Hoja de Ruta de
Electricidad del Grupo, que fija como meta 224 g
CO,eq/kWhparaelano2030. Con CELEPSA, obtuvimos
la 3.9y la 4.9 Estrella del programa Huella de Carbono
del Ministerio del Ambiente del Peru para la central
hidroeléctrica Marandn, tras verificar y reducir
nuestras emisiones de 2022. Ademas, contribuimos
a la neutralizacion de las emisiones generadas
durante la Semana APEC Peru 2024, en alianza con la
Consultora A2G.

UNACEM Ecuador

Durante 2024, desde UNACEM Ecuador, ejecutamos
el proceso de certificacion y validacion, realizado
por un tercero, del Inventario de Gases de Efecto
Invernadero de 2023, conforme al estdndar ISO
14064:2018. Este hecho otorgo fiabilidad al calculo de
emisiones por produccion de cementicio, que alcanzd
un valor de 547 kg CO,eq/t de cemento, y represento
una reduccion del 8.37% respecto a la linea base de
597 kg CO,eq/t de cemento establecida en 2021.

UNACEM Peru

En 2024, como aporte a la Hoja de Ruta Corporativa,
logramos reducir el factor clinker en un 1.9% con
respecto a 2023. Ademds, promovimos la venta
de los cementos Andino Ultra, Andino Forte y Apu,
productos con materiales cementicios que permiten
tener menores emisiones de carbono y representan
el 35.7% de las ventas, con un incremento del 0.3%
respecto a 2023.

Uso de combustibles alternativos

En el marco de nuestra Hoja de Ruta Corporativa
hacia la Carbononeutralidad a 2050, definimos el
uso de combustibles alternativos como uno de los
pilares de reduccion. En este sentido, promovemos
el uso de combustibles mas limpios y alternativos
que permitan reducir la utilizacion de combustibles
fosiles y sustituirlos por biomasas (materia orgdnica
procedente de residuos agricolas y forestales, entre
otros) u otros combustibles.

Los avances de nuestras unidades de negocio en
2024 fueron los siguientes:

UNACEM Ecuador

Implementamos un proyecto basado en combustibles
derivados de residuos (CDR), cuyo objetivo es
aprovechar estos residuos en los hornos de nuestras
plantas como combustibles alternativos. Gracias a
ello, reemplazamos el 41.0% del combustible fosil por
CDR, empleando residuos como aceite usado, aceite
dieléctrico, sustancias agotadoras de la capade ozono
y medicinas caducadas. Asimismo, sustituimos el 15.0%
del combustible fosil empleado en la generacion de
energia para la produccion de clinker por biomasa, lo
que redujo nuestra huella de carbono.

UNACEM North America, Estados Unidos

Implementamos un proyecto para aprovechar la
biomasa como combustible en nuestras plantas Drake
Cement y Tehachapi Cement, promoviendo el uso de
tecnologias mas limpias para incentivar la inversion
en infraestructura energética sostenible. En el caso de
Tehachapi Cement, empleamos cdscaras de pistachos
como biomasa para generar energia, lo que permitio
reemplazar el 30.0% de los combustibles fosiles. En el
caso de Drake Cement, utilizamos madera triturada
proveniente de bosques naturales como combustible
alternativo, lo que nos permitio reemplazar el 12.0% del
total de combustibles fosiles en el mes de diciembre.
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Sistemas de gestion ambiental

Gracias al fortalecimiento de nuestra gestion
ambiental avanzamos con determinacion. Hemos
alcanzado importantes logros en temas de
ecoeficiencia, especialmente en lo que respecta
al uso de recursos naturales y culturales. Este
compromiso estd establecido en la Politica Integral
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Proteccion
Ambiental y Calidod de nuestras unidades de
negocio, respaldada por las gerencias generales,
que vigilan su cumplimiento y actualizacion
constantes.

El progreso de la organizacion en este dmbito ha
sidoposiblegraciasalaimplementaciondel Sistema
Integrado de Gestidn (SIG) de nuestras unidades de
negocio, que cuenta con la certificacion ISO 14001.

En este sentido, es importante destacar el desafio
que ha asumido nuestra unidad de negocio UNACEM
Ecuadoren 2024 conlaimplementaciéonde 2 normas
de certificacion adicionales:

. ISO 27001 - Sistema de Seguridad de la
Informacion; e

. ISO 50001 - Sistema de Gestion de la Energia
para la produccion de cemento.

Estas iniciativas refuerzan nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la eficiencia operativa.

En UNACEM Peru y UNICON implementamos el proceso
unificado de auditorias internas trinorma (ISO 9001,
ISO 14001 e ISO 45001). Este enfoque nos permitio
realizar una auditoria integral y cruzada que involucro
a los auditores internos en las operaciones, optimizo
los procesos de evaluacion y fortalecio la cultura de
mejora continua.

Gestion de residuos y circularidad

La economia circular es uno de los pilares de nuestra
Declaracion de Sostenibilidad. En ese marco, como
Grupo, reconocemos la importancia de una correcta
gestion de los residuos. Por ello, hemos iniciado la
transicion de una gestion tradicional a un modelo
basado en la economia circular.

Nuestras unidades de negocio aplican una gestion
integral de residuos que maximiza su recuperacion
y aprovechamiento, conforme a los requisitos
y lineamientos establecidos por las entidades
gubernamentales correspondientes.

En 2024, reciclamos 6,658 toneladas de residuos
provenientes de nuestras operaciones. Ademas,
contribuimos a la gestion responsable de residuos
a lo largo de la cadena de valor y promocionamos
y supervisamos prdcticas adecuadas de manegjo de
residuos soélidos entre nuestros proveedores.

Consumo de energia

Las industrias del cemento y concreto son intensivas
en el consumo energia eléctrica y combustibles para
sus operaciones, lo que ha supuesto un gran reto,
especialmente en el dmbito de los combustibles. En
ese sentido, como Grupo, durante 2024 nos centramos
en incrementar el consumo de energia eléctrica
renovable a traveés de la diversificacion (energia solar,
edlica e hidroeléctrica), que aumentd en un 10.9% con
respecto a 2023.
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Como parte de nuestro compromiso con la Verde de UNACEM Ecuador, que incluye diferentes Calidad del aire

carbononeutralidad, continuamos incorporando
nuevas fuentes de energia renovable en las
operaciones de nuestras plantas de cemento v,
durante 2024, alcanzamos un 10.0% de consumo de
energia proveniente de fuentes limpias.

Para cumplir con las metas establecidas en la
optimizacion del uso de la energia, desarrollamos
diferentes proyectos de eficiencia energética en
todas nuestras operaciones.

Un ejemplo destacado es el proyecto de eficiencia
energetica con certificacion ambiental Punto

CONSUMO DE ENERGIA
DEL GRUPO UNACEM

iniciativas, como:

. la optimizacion de las operaciones en los
molinos;

. la reduccion del uso de aire comprimido y aire
falso; y

. las mejoras en el control de gases.

Como resultado de estas acciones y en el marco
del proyecto, en 2024 logramos reducir en un
14.59% el consumo de energia durante el proceso
de fabricacién de cemento en la planta de Otavalo,
Ecuador.

Como Grupo, continuamos implementando buenas
practicas para monitorear las emisiones al aire
producidas por nuestras operaciones. Somos
conscientes del impacto directo que generan nuestras
actividades en los sectores del cemento, el concreto
y la electricidad, por lo que hemos reforzado nuestras
estrategias de mitigacion de los efectos en el ambiente,
dando prioridad al uso de tecnologia avanzada.

Un ejemplo claro de ello es nuestra operacion en
UNACEM Ecuador, donde instalamos opacimetros vy
analizadores de gases en lineqa, lo que nos permite

TIPO DE ENERGIA CONSUMIDA (MWh) 2023 2024
Renovable 712,917.00 796,599.69
No renovable 7150,703.00 6,905173.38
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realizar un seguimiento diario y en tiempo real
de las emisiones tanto de gases como de polvos
provenientes de los equipos y de la maquinaria.
Ademas, contamos con filtros de mangas que captan
el polvo de las chimeneas de los hornos y contribuyen
a mejorar la calidad del aire.

Atributos de los materiales de construccion

Como Grupo, nos centramos en desarrollar productos
cada vez mads sostenibles que reduzcan el uso de
clinker en su fabricacion. En este sentido, nuestras
unidades de negocio han comenzado a incorporar
aditivos y materiales alternativos, lo que disminuye
proporcionalmente las emisiones asociadas al
producto final y refuerza nuestro compromiso con el
cuidado del medio ambiente.

En 2024, los avances en nuestras unidades de negocio
fueron los siguientes:

UNACEM Peru

Nuestra unidad de negocio en el Peru ha reducido
el factor clinker en los ultimos anos mediante la
fabricacion de cementos adicionados y productos
innovadores como los cementos Apu, Andino Ultra y
Andino Forte.

Las propiedades de los cementos adicionados —su
gran durabilidad, impermeabilidad a las sales y a
los cloruros, y elevada resistencia a los sulfatos—
los hacen adecuados para una amplia variedad de
aplicaciones.

Ademas, el menor porcentaje de clinker necesario
para su fabricacién ha permitido reducir, en la
misma proporcion, las emisiones de gases de efecto
invernadero. Para finales del ano 2024, las ventas de
cementos mixtos representaron el 35.7% del volumen
total.

UNACEM Ecuador

Nuestra unidad de negocio en Ecuador produce
cementos puzoldnicos en los que un porcentaje del
clinker de cada saco de cemento se sustituye por
puzolana, cenizavolcdnicaque permitequeelcemento
conserve sus propiedades de aglomerante hidraulico
y reduce de manera significativa las emisiones de
gases de efecto invernadero durante su produccion.

Actualmente, comercializamos cementos puzoldnicos
con distintos porcentajes de contenido de puzolana:

. Cemento Magno, con un 15.04% de
adicionados (puzolana + yeso)

9 NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO
DE CEMENTO EN PERU Y ECUADOR

HAN REDUCIDO EL FACTOR CLINKER
MEDIANTE LA FABRICACION DE
CEMENTOS ADICIONADOS Y
PRODUCTOS INNOVADORES. LO
QUE HA PERMITIDO DISMINUIR LAS
EMISIONES DE GASES DE EFECTO

INVERNADERO.

. Cemento Armaduro, con un 22.5% de
adicionados (puzolana + yeso)

. Cemento Selvalegre, con un 34.5% de
adicionados (puzolana + yeso)

. Cemento Campedn, con un 39.9% de
adicionados (puzolana + yeso)

. Cemento Selvalegre HE, con un 19.9%

de adicionados (puzolana + yeso)

Cabe senalar que el contenido de puzolana es
directamente proporcional a la huella de carbono de
cada producto, siendo el Cemento Campedn el de
menor huella. El cdalculo de la huella de carbono
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de estos productos se ha verificado mediante un
inventario de gases de efectoinvernaderorealizado
con apoyo de PwC Peru, en concordancia con los
lineamientos del GHG Protocol y bajo el estandar
ISO 14067:2018.

Durante 2024, comercializamos 266,860 toneladas
de lamarca Campednatravées de UNACEM Ecuador.

SOMOS CONSCIENTES DE QUE
CUIDAR EL AGUA HOY GARANTIZA
SU DISPONIBILIDAD EN EL FUTURO,
POR LO QUE TRABAJAMOS
CONTINUAMENTE PARA OPTIMIZAR
EL CONSUMO HIDRICO Y
ASEGURAR SU DISPONIBILIDAD
PARA LAS COMUNIDADES Y LOS
ECOSISTEMAS.

Gestion hidrica

Comoesunrecursoesencial paranuestrasoperaciones
y eje central de la estrategia de sostenibilidad del
Grupo, la gestion adecuada del agua es una de
nuestras principales preocupaciones.  SOMOS
conscientes de que cuidar el agua hoy garantiza su
disponibilidad en el futuro, por lo que trabajamos
continuamente para optimizar el consumo hidrico y
asegurar su disponibilidad para las comunidades y los
ecosistemas.

En 2024, los avances en nuestras unidades de
negocio fueron los siguientes:

CELEPSA

Durante 2024, continuamos con el Programa
de Manejo de Agua del Rio Canete, en el marco
del cual efectuamos anualmente estudios vy
monitoreos hidrobioldgicos de su cuenca, ademas
del control y registro de sus caudales. Asimismo,
realizamos un seguimiento riguroso de los limites
maximos permisibles y de los estdndares de
calidad ambiental nacionales especificados en el
Plan Anual de Monitoreos Ambientales de Calidad
de Agua.

UNACEM Ecuador

Desde hace mds de una década, contamos con un
sistema de tratamiento y recirculacion de agua en
nuestros procesos. Esto nos ha permitido reducir el
consumo de agua empleada en el enfriamiento de
equipos durante la elaboracion del cemento en un
52.51% en 2024, lo que representa una mejora de cerca
del 9.0% respecto al ano anterior.

Drake Cement

Operamos en una zona arida, por lo que mantenemos
un monitoreo constante del uso del agua y buscamos
alternativas para disminuir su consumo. En 2024,
instalamos un nuevo medidorde agua que nos permitio
hacer un seguimiento mads consistente. Ademas, con
el fin de reducir el uso de agua en el control de polvo
en el almacén de la planta, utilizamos otros productos
que la reemplazan en este proceso.

UNACEM Peru

En 2024, la Autoridad Nacional del Agua (ANA) nos
otorgd un reconocimiento mediante su programa
Huella Hidrica — Certificado Azul, que nos identifica
como una empresa hidricamente responsable.
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+* BIODIVERSIDAD

Reafirmamos nuestro compromiso con el cuidado
de la biodiversidad mediante iniciativas concretas
alineadas con la gestion ambiental del Grupo.
Creemos en el uso responsable de los recursos
naturales y en el valor de los ecosistemas y de los
serviciosqueestosnosbrindan.Porello,desarrollomos
diversos programas y planes que se ajustan a los
instrumentos ambientales y a las soluciones basadas
en la naturaleza (SBN), con el fin de asegurar la
conservacion y el equilibrio ecoldégico en las zonas
donde operamos.

Nuestros esfuerzos incluyen también programas de
monitoreo biologico e hidrobioldgico, instrumentos
que se rigen por los compromisos ambientales de los
paises en los que operamos y que se establecen en
cumplimiento de nuestras evaluaciones de impac-
to ambiental (EIA). Sin embargo, vamos mads alld del
cumplimiento de los requisitos regulatorios e imple-
mentamos iniciativas voluntarias de conservacion
que refuerzan la proteccion de la biodiversidad en
los ecosistemas de la region.

Compromiso con la biodiversidad en el Peru

En el Perd, asumimos nuestro compromiso a través
de la central hidroeléctrica El Platanal, operada por
CELEPSA y ubicada en la provincia de Yauyos, que
constituye un ejemplo de nuestra gestion ambiental
proactiva. Contamos con 2 planes de monitoreo
bioldgico: uno dedicado al camardn de rio Cryphiops
caementarius, que es monitoreado en julio y octubre
de cada ano, y otro para truchas, cuyo monitoreo se
realizaenoctubre. Consideramos queambasespecies
son clave para evaluar la salud de este ecosistema.

Ademds de estas actividades, en 2024 iniciamos
el desarrollo de un estudio del caudal ecologico
en el tramo regulado de la central hidroeléctrica
e incluimos la evaluacion del bagre y del pejerrey,
en respuesta a un requerimiento del Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA). Este
analisis nos permitird comprender mejor el impacto
de la reduccién del caudal del rio Canete sobre estas
especies y generar estrategias para su conservacion.

Asimismo, realizamos un monitoreo hidrobiologico
semestral en el embalse Paucarcocha, que abastece
a la central hidroeléctrica El Platanal y que estd
declarado en nuestro Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Con CELEPSA, ademds de cumplir con los
requerimientos establecidos en las EIA y en los
compromisos ambientales de los informes de gestion
ambiental (IGA), implementamos voluntariamente
monitoreos adicionales querefuerzanlaconservacion
de los ecosistemas locales:

. Monitoreo del repoblamiento del camardn de rio
. Monitoreo biologico del caudal
minimo en Paucarcocha
. Monitoreo hidrobioldgico en el
sector del caudal ecoldgico
. Monitoreo hidrobioldgico de la Reserva

Paisajistica Nor Yauyos Cochas.

La Reserva Paisgjistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC)
forma parte de las dareas naturales protegidas (ANP)
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de administracion nacional que son gestionadas
y administradas por el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP).
A través del Patronato de la RPNYC, invertimos en
acciones clave para promover la conservacion
de los ecosistemas e impulsar un modelo de
desarrollo sostenible que beneficie a la comunidad.
Esto lo logramos mediante la capacitacion sobre
la comercializacion de productos agricolas que
incrementan los ingresos locales y la promocion de la
diversificacion productiva en la zona.

Por otro lado, a través del Patronato, promovemos
la conservacion de bofedales y pajonales, para lo
cual implementamos iniciativas de restauracion,
desarrollamos proyectos de infraestructura natural
de almacenamiento e infraestructura hidrdulica
cultural, einstalamos infraestructuraverdey gris. Con
ello, contribuimos alrestablecimiento, laconservacion
y la proteccidn de los ecosistemas terrestres y de los
ecosistemas interiores de agua dulce, asi como a la
preservacion de los servicios ecosistéemicos que estos
nos ofrecen.

En UNACEM Peru, contamos con un drea de
conservacion privada (ACP) ubicada en Pachacamac,
que alberga el Santuario de Amancay. Este espacio
natural es una iniciativa dedicada a la proteccion del
ecosistemade lomas costerasy alapreservacionde la
flor de Amancay, simbolo de la biodiversidad peruana.

La gestion de esta ACP reafirma nuestro compromiso
con la conservacion de especies nativas y con
la promocion de la educacion ambiental en las
comunidades cercanas. En 2024, desarrollamos las
siguientes iniciativas:

. Realizamos 5 investigaciones cientificas en
colaboracion con la Universidad Cientifica del
Sur, la Universidad de Toronto — Permalution vy
el Instituto de Biologia del Suelo, con el fin de
generar conocimiento cientifico sobre las lomas.

. Sensibilizamos a 7244 estudiantes y 304
docentes sobre laimportancia y la valoracion del
ecosistema de lomas y del patrimonio cultural
mediante concursos y actividades educativas.

. Beneficiamos a 14,852 deportistas a través de
iniciativas deportivas que funcionaron como
herramientas de integracion, bienestar vy
proteccion de las lomas.

Compromiso con la biodiversidad en Ecuador

En UNACEM Ecuador, protegemos mads de 380
hectdreas de bosque nativo mediante 2 ACP:

. BosqueCerroBlanco (100 hectdreas),catalogado
como un bosque productor de agua, clave para
la regulacion hidrica local; y

) Bosque Cerro El Quinde (280 hectdreas), hogar
de una amplia diversidad de especies de flora y
fauna de alto interes biologico.

Cada ano, realizamos monitoreos biologicos
estacionales en estas dreas para evaluar el
estado de conservacion de la flora y la fauna
de los ecosistemas. Ademds, trabajamos con
guardabosques comunitarios, quienes reciben
capacitacion continua en biodiversidad vy
conservacion y fortalecen la gestion sostenible del
territorio.

En 2024, continuamos con la implementacion vy
ejecucion del "Estandar de biodiversidad”, un marco
que nos guia en la proteccion de los ecosistemas y en
el que se evitan y mitigan los impactos ambientales
de nuestras operaciones en canteras y plantas de
produccion de cemento. La metodologia de este
estandar aplica la herramienta BIRS (Biodiversity
Indicator and Reporting System), desarrollada por
la Unidn Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN), que nos permite establecer
indicadores de biodiversidad y evaluar la efectividad
de las acciones de conservacion.

Con estas iniciativas, reafirmamos nuestro
compromiso con la preservacion de la biodiversidad
y aseguramos que nuestras operaciones convivan en
equilibrio con los ecosistemas que nos rodean.
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4.3 BIODIVERSIDAD

ACCIONES DE GRUPO UNACEM EN
BENEFICIO DE LA BIODIVERSIDAD

UBICACION PROYECTO/ ACCIONES

Patronato de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas

Provincia de Yauyos, Peru (rio Canete y embalse Paucarcocha,

dentro de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas) Planes de monitoreo biolégico del camardn de rio y truchas

PERU
Monitoreo hidrobioldgico del embalse Paucarcocha
Lima Metropolitana, Peru ACP Santuario de Amancay
ACP Bosque Cerro Blanco
ECUADOR Provincia de Imbabura, Ecuador

ACP Bosque Cerro El Quinde
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GESTION DE

GRUPOS DE INTERES

Para nosotros, el crecimiento sostenible constituye
un compromiso compartido. La relaciéon con nuestros
grupos deinterés es clave parafortalecer elimpactode
nuestras operaciones y garantizar que el desarrollo de
infraestructura, energia y materiales de construccion
genere valor mas alld del negocio.

A lo largo de 2024, trabajomos activamente para
consolidar una gestion mads cercana, transparente y
alineada con las expectativas de nuestros accionistas,
trabajadores, comunidades, clientes y aliados
estrategicos. Priorizamos la escucha activa y la
colaboracion para impulsar iniciativas que promuevan

el bienestar social, la equidad y el crecimiento
econdmico en los territorios donde operamos. Los
siguientes indicadores de desempeno muestran los
avances logrados durante el ano en téerminos de
talento humano, inversion social y equidad de genero,
en comparacion con los resultados de 2023.

e 6,140 trabajadores:
632 trabajadoras mujeres (10.3%) y
5,508 trabajadores hombres (89.7%).

e 19.0% de mujeres en puestos de liderazgo top management. .
e 16.0% de mujeres en puestos STEM (ciencias, tecnologiq, ingenieria y .

matematicas).
e Proporcion de trabajadores por pais®:
77.5% de Peru
7.7% de Ecuador
5.9% de Chile
1.9% de Colombia
0.7% de otras nacionalidades

e 6,683 trabajadores:

695 trabajadoras mujeres (10.4%) y
5,988 trabajadores hombres (89.6%).

matemdticas).

18.8% de mujeres en puestos de liderazgo top management.
16.5% de mujeres en puestos STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria 'y

e Proporcion de trabajadores por pais:

73.8% de Peru
7.4% de Ecuador
7.8% de Chile
2.0% de Colombia

0.8% de otras nacionalidades

* No se registra la informacion de nuestras operaciones en EE.UU. debido a temas regulatorios del pais.
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51 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

GESTION DEL TALENTO GESTION DEL TALENTO
e 53.0 horas promedio de capacitacion por trabajador al afo. e 74.6 horas promedio de capacitacion por trabajador al ano.
e S/ 1,250 invertidos en promedio por trabajador del Grupo en capacitaciony e S/ 2,6741 invertidos en promedio por trabajador del Grupo en capacitacion y
desarrollo. desarrollo.
ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO
) 16.4% de vacantes cubiertas con candidatos internos. o 15.3% de vacantes cubiertas con candidatos internos.
) 13.56% de rotacion total. ) 12.0% de rotacion total.
INVERSION SOCIAL INVERSION SOCIAL
o S/ 22.2 millones en inversion social. o S/ 30.8 millones en inversion social.

e 99810 personas beneficiadas por iniciativas de infraestructura comunitaria e 133,937 personas beneficiadas por iniciativas de infraestructura comunitaria
en Ecuador y Peru. en Ecuador y Peru.
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TALENTO
Y CULTURA

El talento humano constituye el corazdén de nuestra
transformacion y crecimiento, por lo que invertimos
en su desarrolloy formacion para fortalecer nuestras
capacidades en un entorno dindmico y desafiante.
Somos conscientes de que la evolucion de nuestro
equipo impulsa la innovacion, la competitividad
y la sostenibilidad del Grupo, y apostamos por el
potencial de cada persona para construir juntos el
futuro que deseamos, alineado con la vision de la
organizacion.

Impulsamos esta estrategia a través de nuestro
liderazgo y de nuestra Cultura UNA (Unidon, Negocio,
Accion), un modelo diferenciador que nos permite
destacar en los mercados en los que operamos.
Esta cultura, basada en nuestros principios vy
valores, define como trabajamos y la forma en la
que nos relacionamos con nuestro entorno. Con un
enfoque colaborativo, sostenible y de excelenciaq,
aseguramos que cada decision y operacion
esté alineada con nuestra vision de crecimiento
responsable. Su cardcter transversal la convierte en
la base de nuestra gestion, ya que integra a todas

las unidades de negocio, lo que fortalece nuestro
liderazgo para la toma de decisiones estratégicas
que nos permitan avanzar con solidez en un entorno
altamente competitivo.

Durante 2021, disenamos la Estrategia Integral
de Gestion de Talento, que se fundamenta en
estdndares internacionales sobre  derechos
laborales y humanos, y que tiene como objetivo
contribuir a materializar la Agenda Estratégica a
2026 del Grupo. Esta estrategia se sustenta en 3
pilares de gestion: (1) talento y compensaciones, (2)
transformacién cultural y gestidon del cambio, y (3)
excelencia operativa.

5.2.1 Talento y compensaciones

Priorizamos la identificacion de puestos criticos y el
desarrollo de sucesores potenciales para garantizar
la sostenibilidad del negocio. Fomentamos una
cultura de alto desempefo y fortalecemos las
capacidades estratégicas necesarias para afrontar
los desafios del futuro.

9

A TRAVES DE NUESTRO
LIDERAZGO Y CULTURA UNA
(UNION, NEGOCIO ACCION),
BASADA EN PRINCIPIOS Y
VALORES, FOMENTAMOS UN
ENFOQUE COLABORATIVO Y
SOSTENIBLE QUE GUIA TODAS
NUESTRAS DECISIONES Y
OPERACIONES, ASEGURANDO
EL AVANCE EN UN ENTORNO
COMPETITIVO.
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5.21.1 Modelo de competencias y
gestion del desarrollo

Uno de los principales objetivos de nuestra Agenda
Estratégica a 2026 es contar con un equipo de
profesionales altomente competentes y con
capacidades que fortalezcan el posicionamiento del
Grupo como referente del talento en la industria a
nivel regional.

Para ello, buscamos atraer, identificar, retener y
desarrollar talento que marque la diferencia en su
desempeno, impulse el crecimiento del negocio vy
aporte valor a largo plazo.

Las capacidades clave que buscamos en nuestro
talento incluyen las siguientes:

. gestion efectiva del cambio cultural;

. influencia en la toma de decisiones e impulso
de la estrategia organizacional;

. transformacion e innovacion del entorno y del
ecosistema en los que operamos; y

. capacidad de adaptacion y aprendizaje frente

a nuevos roles y condiciones.

Nuestros
avances en

2024

Durante este ano, llevamos a cabo acciones clave
para avanzar en la gestion del desarrollo del talento:

Modelo de sucesion y Talent Fest

Contar con un proceso y un modelo de sucesion es
indispensable paralasostenibilidad, lacompetitividad
y la evolucion permanente de una organizacion.

Un proceso formal y sistémico de sucesidén garantiza
la continuidad del negocio, desarrolla talento para
el futuro, alinea el liderazgo con la estrategia de
negocio, impulsa el compromiso y la retencion del
talento, fortalece la cultura, transmite estabilidad y
certeza, y mejora el proceso de toma de decisiones.

A partir de 2023, como parte de la Agenda Estratégica
a 2026 sobre el pilar de talento y cultura, iniciaomos el
proceso de fortalecimiento de los modelos y procesos
de sucesion en espacios colaborativos en los que
participaron expertos del equipo corporativo y lideres
de talento de diversas unidades de negocio.

En 2024, estos procesos evolucionaron eincorporamos
la participacion de mads lineas jerdrquicas vy
evaluadores, lo que potencid nuestras capacidades
para detectar potencial dentro del Grupo.

Este ejercicio nos permitié identificar sucesores
potenciales en posiciones de liderazgo y formalizar
los Talent Fest, espacios dedicados exclusivamente
a hablar sobre nuestro talento clave, asi como a
analizar y planificar las estructuras. En 2024, estos
encuentros se llevaron a cabo en todas las unidades
de negocio de cemento, concreto y energia, asi como
en el Centro Corporativo a nivel de la Alta Direccion.

Modelo de competencias alineado con la Cultura UNA

Para garantizar y gestionar el talento de manera
alineada, coherente y efectiva, mediante un esquema
decooperaciénentrelideresdetalentodelCorporativo
y las unidades de negocio, desarrollamos un modelo
de competencias transversal a toda la organizacion
que incorporamos en los principales procesos de
gestion de personas durante 2024.

Dicha incorporacion nos permite generar desarrollo,
evaluar de manera consistente y uniforme, impulsar la
movilidad internay la sucesidn, mejorar el desempeno,
optimizar la seleccion de personas, facilitar la
adaptacion a los cambios y a las tendencias globales
y fomentar la equidad interna.

Nuestro modelo de competencias se basa en los
estudios cientificos de Michael Lombardo (modelo
de competencias Lominger) y se estructura segun la
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metodologia de Korn Ferry. Ademads, lo hemos alineado
con nuestros valores y nuestra Cultura UNA, con el fin
de impulsar los distintos procesos de transformacion
cultural.

En 2024, implementamos este modelo en los
procesos de gestion del talento de todas las unidades
de negocio, consoliddndolo como una herramienta
transversal y estratégica.

Programa Canterano: fabrica de talento cementero

Durante el ano, consolidaomos vy fortalecimos
el programa Canterano, una iniciativa unica vy
diferenciadora que iniciamos en 2022 y que estd
enfocada en potenciar el talento cementero e
impulsar nuestra estrategia de sostenibilidad y la
continuidad del negocio.

Asimismo, graduamos a nuestra primera promocion
de “canteranos” del Instituto UNACEM Ecuador vy
8 talentos fueron contratados por 2 de nuestras
unidades de negocio cementeras (Ecuador vy
Peru) al culminar el programa, lo que marcod el
inicio del intercambio de talento en el Grupo.
Ademads, formamos a 2 operadores de panel y a 6
supervisores de mantenimiento mecanico, eléctricoy
de instrumentacion.

La industria cementera presenta un alto grado
de complejidad técnica, lo que nos ha llevado a
desarrollar talento internamente. Ante la escasez
de profesionales especializados en el sector,
implementamos este programa integral que aborda
el desarrollo de habilidades técnicas, asi como de
liderazgo, comunicacion, adaptaciony aprendizaje de
inglés. Todas estas capacidades son fundamentales
para transferir talento entre nuestras unidades de
negocio de Peru, EE.UU., Ecuador, Chile y Colombig,
lo que refuerza, ademas, la marca empleadora del
Grupo UNACEM.

Actualmente, otros 4 “canteranos” avanzan en sus
procesos de certificacion y aprendizaje. Nuestro
objetivo es continuar expandiendo esta iniciativa
y consolidar una nueva generacion de lideres en la
industria cementera, lo que fortalecerd nuestras
operaciones a nivel internacional con talento
especializado de alto nivel.

5.2.1.2 Gestion del desempeiio

Dentro de la estrategia del talento, la gestion del
desempeno es fundamental para optimizar el proceso
estrategico que nos permite mejorar el rendimiento del
capital humano.

En este sentido, durante 2024 fortalecimos
nuestro modelo mediante la implementacion de la
metodologia OKR (Objectives and Key Results), lo
que facilito el establecimiento, el seguimiento y la
evaluacion de objetivos desafiantes e integré metas
individuales, financieras y no financieras en linea con
la estrategia del Grupo.

Extendimos este procesoamadsde 1,500 trabajadores
de nuestras unidades de negocio, desde niveles
de jefatura hasta analistas y coordinadores, y lo
gestionamos a traves de la plataforma Rankmi, con el
finde optimizarel monitoreo de los objetivos. Ademas,
incorporamos la evaluacion de competencias
alineadas con la Cultura UNA como parte integral
del proceso de desempeno, comenzando por la Alta
Direccion y sus reportes directos. Esta evaluacion se
estd implementando de manera gradual, en fases,
abarcando progresivamente a mas niveles de la
organizacion. El proceso de 2024 comenzo con el
establecimiento de objetivos en el primer trimestre,
continué con una evaluacion a mitad de ano vy
culmind con la evaluacion finaly la retroalimentacion
a principios de enero, al cierre del ciclo anual.

Estamos convencidos de que este enfoque
fortalecerd la cultura de alto rendimiento y alineard
el crecimiento individual con el éxito del Grupo.



E

»/129

CAP. 1

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 2 CAP. 3

UN ANO DE . LIDERAZGO QUE
CONSOLIDACION TRANSFORMA
CON PROPOSITO

5.2 TALENTO Y CULTURA

5.2.1.3 Gestion de compensaciones

Nuestro modelo de compensaciones estd disenado
para motivar y fidelizar a los trabajadores con un alto
desempeno y potencial de crecimiento, garantizar
la equidad interna y la competitividad externaq, vy
asegurar la atraccion y retencion del talento clave
bajo un enfoque de sostenibilidad y gobernanza.

Contamos con una estrategia salarial para el
Grupo que integra la gestion de compensaciones y
beneficios con la estrategia del negocio, en linea con
los objetivos de rentabilidad y con nuestro propodsito.
Al abarcar todos los niveles jerarquicos, facilita la
homologacionde puestos paraunagestionintegrada
y transversal a todas las unidades de negocio.

En 2024, iniciomos el segundo ciclo estratégico del
Programadelncentivode Largo Plazo del Grupo (2024-
2026) y establecimos objetivos clave para fortalecer
el cumplimiento de la Agenda Estratégica a 2026.
En esta nueva etapa, ampliamos la participacion
a los reportes directos de la Alta Direccion, lo que
incrementaelimpactoyelalcance de esteimportante
incentivo.

Asimismo, y como resultado de los Talent Fest,
analizamos el posicionamiento salarial de los
trabajadores identificados como sucesores, para

asegurarnos el alineamiento con la estratégia
establecida de potenciar el talento.

Ademds, seguimos gestionando de manera
centralizada las compensaciones y los beneficios de
la Alta Direccidon y de sus reportes directos en todas
las unidades de negocio. Esto nos permite afianzar
unavision integraly coherente a nivel del Grupo, lo que
facilita la implementacion de los planes de desarrollo
y sucesion.

5.2.2 Transformacion cultural

La Cultura UNA (Unidn, Negocio, Accion) constituye el
marco cultural que guia nuestra forma de trabajary de
tomar decisiones. A través de los 9 valores corporativos
alineamos a todas las unidades de negocio con el
propodsito y la vision estratégica del Grupo.

Los valores de la Cultura UNA se sustentan en 3 pilares
fundamentales que promueven la unidn entre equipos,
la eficiencia en los negocios y la accidon proactiva en
todos los niveles, lo que permite a nuestros lideres
modelar los comportamientos necesarios para
alcanzar los objetivos estratégicos.

La implementacion transversal de esta cultura es
esencial para integrar todas nuestras operaciones en
linea con las metas corporativas.

CAP. 4 CAP. 5
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Nuestros
avances en

2024

Este ano, fortalecimos la presencia de la Cultura
UNA en la organizacion. La extendimos a todas las
unidades de negocio, con un enfoque particular en
la capacitacion de lideres para modelar y reforzar
sus valores. Ademds, incorporamos la evaluacion
de la adherencia a dichos valores como parte de la
gestion del desempeno de los trabajadores.

Creamos espacios de retroalimentacion y mejora
continuaenlos que nuestros trabajadores contribuyen
con sus percepciones sobre la implementacion de
la Cultura UNA, lo que permite ajustar y afinar la
estrategia del Grupo en esta materia.

Tambien promovimos otros mecanismos de
comunicacién,comoforos, rutinasculturalesytalleres,
para consolidar y fortalecer el compromiso con esta
cultura en todos los niveles de la organizacion.

Con estas iniciativas, fortalecemos la cohesion
cultural y consolidamos una organizacion mas solida
en relacion con su proposito y vision estrategica.
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5.2 TALENTO Y CULTURA

Comunicacion interna

Fomentamos una comunicacion interna abierta vy
participativaquefortalece nuestramarcaempleadora
y nuestra reputacion.

Como parte de nuestro compromiso con la innovacion,
hemos creado LUNA, un avatar deinteligencia artificial
disenado para potenciar la comunicacion interna vy
acercar aun mas a nuestras audiencias. Su nombre
no es casualidad: LUNA significa “Lideres UNA" vy
representa el espiritu de unién y liderazgo que define
nuestra cultura.

A nivel corporativo, contamos con 27 espacios
de comunicacion interna, que incluyen canales,
programas e iniciativas, y aseguran el acceso oportuno
a la informacion para todos nuestros trabajadores,
agrupados en 4 audiencias clave: administrativos,
lideres, empleados y operarios.

5.2.3 Excelencia operativa

Optimizamos los procesos operativos de la
organizacion mediante herramientas de gestion
eficientes, estructuras transversales y politicas que
respaldan los negocios y aseguran tanto la calidad
operativa como la sostenibilidad a largo plazo.

En 2024, avanzamos en la optimizacidon de nuestra
estructura organizativa y en el fortalecimiento de
estandares operativos que aseguran eficiencia y
sostenibilidad.

En este sentido, todas las unidades de negocio
homologaron la estructura de puestos para todos los
niveles jerdrquicos, conforme a la Politica Corporativa
de Gestion de Compensaciones. Esto nos permitio
centralizar la distribucion de los trabajadores
por unidad y dreaq, y visibilizar sus caracteristicas
demogrdaficas.

Ademads, potenciamos el andlisis del span of control
(alcance de gestion) de la Alta Direccion con una
vision integral y periddica, lo que nos permitio
identificar alertas en la configuracion organizacional,
la estructura de reportes directos, la alineacion
del mapa y la valoracion de puestos. Con este

enfoque, optimizamos la relacion entre estructura
y compensacion, lo que fortalece la eficiencia y la
sostenibilidad de la organizacion.

Ademadas, consolidamos la gestion con la
implementacion de informes de  eficiencia
organizacional para cada unidad de negocio, lo
que fortalecid el anadlisis estructural y la toma de
decisiones a nivel corporativo.

En cuanto a la evaluacion del clima laboral, en
2024 realizamos, por cuarta vez, la encuesta
de clima organizacional de Great Place to Work
(GPTW), ampliondo nuestra participacion con la
incorporacion de 3 empresas: UNACEM Ecuador,
Asociacion UNACEM y PREANSA Chile, lo que nos
permitid alcanzar una tasa de respuesta del 72.0%.
Como resultado, obtuvimos un 77.0% de aceptacion
general, manteniendo el resultado de 2023. Ademds,
nuestras unidades de negocio CELEPSA, UNACEM
Peru, UNICON, UNACEM Chile y DIGICEM obtuvieron la
certificacion Great Place to Work.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso con una
cultura organizacional que promueve el desarrollo
del talento, la excelencia operativa y el bienestar de
nuestros trabajadores.
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DERECHOS
HUMANOS

Como Grupo, estamos comprometidos con el respeto
irrestricto de los derechos humanos, compromiso
etico que constituye un eje estratégico para la
sostenibilidad de nuestras unidades de negocio. Son
los derechos humanos los que nos marcan la ruta
para situar a las personas en el centro de nuestras
operaciones, abarcando toda la cadena de valor.

Este compromiso se materializa en un modelo de
gestion que se basa principalmente en 3 aspectos: (1)
declarativo, (2) identificacion de impactos y planes
de accién y (3) monitoreo de cumplimiento, que van
acompanados de la sensibilizacion constante de
nuestros grupos de interés sobre el respeto a los
derechos humanos.

1. Declarativo

Declaramos los principios sobre los que nos
desarrollomos basados en los derechos humanos,
asi como en los principios y derechos fundamentales
del trabajo, reafirmando nuestro compromiso vy
rechazando cualquier forma de abuso o vulneracion
de estos.

Politica Corporativa de Derechos Humanos

Contamos con una Politica Corporativa de Derechos
Humanos que incorpora las prdcticas de respeto
y promocion de estos contenidas en la Carta
Internacional de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, asi como en la Declaracion de derechos
laborales de la Organizacion Internacional del Trabagjo.

Politica de Derechos

Humanos del
Grupo UNACEM
VER WEB

Adoptamos los 10 principios del Pacto Mundial, lo
que reafirma nuestro compromiso desde la Alta
Direccion. Ademads, hemos establecido procesos de
debida diligencia para prevenir cualquier vulneracion
de estos derechos que pueda afectar a los grupos de
interés de nuestra cadena de valor.

Esta politica y los 10 principios del Pacto Mundial
establecen lineamientos fundamentales que guian
una conducta responsable y respetuosa con los
derechos humanos.

Puede encontrar madas informacion en el enlace Politica
de derechos humanos del Grupo UNACEM.

CAP. 6

ANEXOS
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https://unacem.pe/wp-content/uploads/2024/01/politica_DDHH.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2024/01/politica_DDHH.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2024/01/politica_DDHH.pdf
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ASPECTOS QUE ABORDA NUESTRA POLITICA
CORPORATIVA DE DERECHOS HUMANOS

DIVERSIDAD E ,
INCLUSION LABORAL e GENERO

LIBERTAD DE ASOCIACION Y
NEGOCIACION COLECTIVA

° NO DISCRIMINACION ° TRABAJO FORZOSO

Garantizamos la igualdad de
oportunidades laborales en
todos los niveles de la
organizacion y promovemos un
entorno inclusivo que respeta las
diferencias de género, raza,
nacionalidad y diversidad
cultural de nuestros
trabajadores, asi como el trabajo
inclusivo con las comunidades
locales de nuestro entorno.

Promovemos el respeto por los
derechos de hombres y mujeres
de manera equitativa.
Garantizamos la igualdad de
oportunidades laborales para
ambos, asi como la participacion
de las mujeres en la toma de
decisiones, y aseguramos una
remuneracion equitativa entre
hombres y mujeres.

Respetamos y promovemos el
derecho de los trabajadores a
organizarse y a negociar
colectivamente, como parte
esencial de una sociedad abierta
y democrdtica.

Fomentamos el trato igualitario
entre todos nuestros
trabajadores y los diferentes
grupos de interés, sin distincion
alguna por condicion
socioecondmica, orientacion
sexual, género, raza, edad,
condicion fisica, creencias
religiosas, diversidad cultural u
otra condicion personal.

Rechazamos toda forma de

trabajo involuntario, asi como la

explotacion, el abuso vy el
castigo fisico.

° TRABAJO INFANTIL ° SEGURIDAD Y SALUD °

MEDIO AMBIENTE

CLIMA LABORAL

Q ANTICORRUPCION

Prohibimos el trabajo infantil en
todas nuestras operaciones y
aseguramos la contratacion de
personas mayores de 18 anos.

Priorizamos la seguridad y el
bienestar de nuestros
trabajadores por encima de
cualquier otro objetivo
organizacional, por lo que
garantizamos entornos
laborales seguros y saludables.

Operamos de manera responsable y
sostenible en el tiempo.
Minimizamos el impacto ambiental
sobre el medio ambiente y el
entorno social, y facilitamos la
participacion ciudadana y la
transparencia de la informacioén
ambiental.

Promovemos un entorno laboral
en el que se valore el aporte de
cada uno de nuestros
trabajadores y se prevenga
cualquier forma de acoso sexual
u hostigamiento laboral.

Rechazamos todo acto de
corrupcion. Desarrollamos
todas nuestras actividades de
forma transparente e integra.
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5.3 DERECHOS HUMANOS

2. Identificacion de impactos y planes de accion

Como parte del cumplimiento de la Politica
Corporativa de Derechos Humanos, en 2024
completamos el levantamiento de informacién en
UNACEM, UNICON y CELEPSA, con el fin de identificar
los principales impactos en materia de derechos
humanos y los riesgos operacionales de cada
unidad de negocio. Asimismo, elaboramos planes
de accion para los 3 impactos potencialmente mads
severos con el propodsito de lograr el cumplimiento
de los principios rectores de la debida diligencia en
materia de derechos humanos: proteger, remediar y
respetar. En 2025, culminaremos el levantamiento de
informacion en las demds unidades de negocio.

Ademads, durante 2024 realizamos sesiones de
trabajo con los equipos sociales y de sostenibilidad
de las unidades de negocio para definir la ruta de
implementacion de la debida diligencia en derechos
humanos del Grupo, teniendo en cuenta las
caracteristicas de cada una, asi como los territorios,

los grupos de interés y el nivel de madurez. Este
ejercicio nos permitird abordar de manera integral y
detallada todas las dimensiones de este proceso.

Un primer hito en este proceso de implementacion
ha sido la creacién y validacion de la taxonomia de
los impactos y riesgos en derechos humanos, acorde
con los instrumentos internacionales y nacionales
de la debida diligencia. La taxonomia abarca 122
impactos y riesgos organizados en 16 dimensiones,
que serdn analizados en detalle por cada unidad de
negocio.

3. Monitoreo de cumplimiento y promocion

Cada unidad de negocio vela de manera integral por
el cumplimiento de los 10 principios recogidos en la
Politica Corporativa de Derechos Humanos, como
parte del compromiso y la coherencia del Grupo.
Este proceso colaborativo y transversal involucra a
distintas dreas y a lideres responsables de asegurar
el cumplimiento de la politica.

Durante 2024, realizamos sesiones de sensibilizacion
con lideres clave de la organizacion para asegurar
la comprensidon, la relevancia y la ejecucion de
acciones de debida diligencia en materia de
derechos humanos y consolidar la sostenibilidad
del negocio.

Politica de diversidad e inclusion

La diversidad y la inclusion son pilares fundamentales
de nuestra Politica Corporativa de Derechos
Humanos. Desde 2022, nuestra Politica Corporativa
de Diversidad e Inclusion garantiza un entorno
laboral libre de discriminacion, en el que se promueve
la participacion activa de personas de diferentes
origenes, generos, orientaciones y culturas.

Ademads, facilitaelaccesoequitativoaoportunidades
de desarrollo profesional y refuerza nuestro
compromiso con un trabajoinclusivo en colaboracion
con las comunidades locales de nuestro entorno.
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5.3 DERECHOS HUMANOS

Creemos en el derecho de todas las personas a
desarrollarse en un entorno de respeto, equidad vy
oportunidades justas. Por ello, en nuestro camino
hacia una sola organizacion y alineados con nuestro
propodsito, hemos institucionalizado el programa
Voces Unidas para promover una cultura en la que
cada persona contribuya y crezca en un ambiente
respetuoso y seguro.

Voces Unidas nacido en 2022 con la conviccion y
respaldo de nuestro Directorio y de la Junta General
de Accionistas. Se sustenta en nuestra Cultura
UNA y fortalecelos valores de desarrollo humano,
sostenibilidad, seguridad y salud, integridad e
innovacion.

El objetivo de Voces Unidas es ser el habilitador
cultural que impulse el respeto a los derechos
humanos a través de iniciativas que fortalezcan la
tolerancia, la equidad y el respeto a las diferencias
en todo el Grupo UNACEM y sus grupos de interés.

En 2024, este programa se centré en estandarizar
el modelo de medicidn de la madurez en diversidad,
equidad e inclusién (DEI) en nuestras operaciones
de la region, asi como en identificar las palancas
criticas por unidad de negocio para alcanzar las
metas establecidas para el periodo 2026-2030.

Tras establecer una linea base en 2023 mediante el
ranking PAR de la plataforma Aequales, que evalua
las politicas y los procesos de equidad de género
y diversidad corporativa en las organizaciones, en
2024 actualizamos el ranking y logramos un
incremento de 7 puntos porcentuales, pasando del
38.0% al 45.0%.

La evolucion mads significativa se registro en CELEPSA
(+29 p.p.), seguida de UNICON (+22 p.p.) y de ARPL
(+13 p.p.), como se muestra a continuacion:

il 1. VOCES
UNIDAS

Promovemos una cultura en la que
cada persona contribuya y crezca en
un ambiente respetuoso y seguro.
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Fuente: Programa Aquales.

Practicas en nuestras unidades de negocio

En 2024, las prdcticas en nuestras unidades de
negocio fueron los siguientes:

. UNICON

lIron Women: este programa busca empoderar
a las mujeres para que se desempenen

como conductoras de camiones pesados,
promoviendo la diversidad y la igualdad de
oportunidades en un sector tradicionalmente
dominado por hombres. Este programa, 100.0%
subvencionado, ofrece a las participantes la
posibilidad de obtener la licencia AllIB, una
certificacion oficial emitida por Volvo Group
Peru, asi como pasantias para las 3 mejores
alumnas, para brindarles formacion integral,

experiencia prdctica y nuevas oportunidades
en el sector.

Convocatorias laborales: en la operacion directa
contamos actualmente con 14 trabajadoras
que desempenan roles clave: 5 son choferes
operadoras de mixer, 5 trabajan como vigias,
2 realizan trabajos técnicos en laboratorio, 1
es chofer operadora de mixer de bajo perfil y
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1 es supervisora de produccidon en mineria, lo
que refleja nuestro compromiso con la inclusion
y el liderazgo femenino en dreas operativas
estrategicas.

. UNACEM Peru

Manuales de comunicacion inclusiva: esta
iniciativa busca garantizar que nuestros
contenidos sean accesibles y representativos
de toda la audiencia de nuestras diferentes
plataformas de comunicacion. En este sentido,
subtitulamos todos los videos para personas
con problemas auditivos, empleamos voces
masculinas y femeninas en las locuciones y
utilizamos imdgenes y personajes diversos que
reflejen caracteristicas fisicas y demograficas
variadas, como el género, la complexion, la
altura, el tono de piel, el uso de lentes y rangos
de edad. Ademads, promovemos la visibilizacion
equitativa de las personas, evitando estereotipos
y fomentando una comunicacion que respete y
valore la diversidad.

. CELEPSA

Women in Energy by CELEPSA: este programa
de liderazgo, disefado exclusivamente para
CELEPSA e implementado por WEC Chile, tiene

como objetivo promover el liderazgo femenino y
generar mejores oportunidades para las mujeres
dentrodelacompaniayenlaindustriaenergética.
Este refleja el compromiso con la equidad y el
desarrollode habilidadesdeliderazgo,esenciales
para la transicién energética. El programa se
desarrolld entre noviembre de 2024 y marzo de
2025, con una duracidon de 5 meses, y contdé conla
participacion de 13 mujeres. El enfoque se centrd
en el desarrollo de habilidades de liderazgo vy
comunicacion para impulsar la transformacion y
la evolucion del sector.

J ARPL

Taller de liderazgo inclusivo: este taller, realizado
el 18 de julio de 2024, estuvo dirigido a 25
participantes. Los conceptos abordados fueron
los sesgos inconscientes y el ciclo de la inclusién
e innovacion, ademds de casos practicos.

ELSA: Espacios Laborales Sin Acoso

Reafirmamos nuestro compromiso con el derecho
de todas las personas a desarrollarse en un entorno
de respeto, equidad y oportunidades justas a través
de la iniciativa ELSA, una plataforma innovadora que
previene y aborda el acoso sexual laboral en Peru y
Latinoamérica.

A través de un enfoque basado en datos, ELSA permite
a las empresas identificar, medir y actuar frente
al acoso, proporcionando diagndsticos precisos,
estrategias efectivas y capacitaciones para prevenir
este tipo de violencia. Su informe mads reciente, “Ruta
ELSA 2024", revela que el 15.0% de los trabajadores el
Peru ha experimentado acoso sexual laboral, con una
mayor afectacién de los grupos vulnerables.

Durante 2024, CELEPSA y UNICON formaron parte
de esta iniciativa a través de la medicion de
ELSA, logrando una participacion destacada.
Los resultados obtenidos permitiran establecer
indicadores base que servirdn como referencia
para continuar fortaleciendo nuestros esfuerzos en
la prevencion del acoso laboral y la promociéon del
respeto en todos nuestros espacios de trabajo.

Con estas acciones, reafirmamos nuestro
compromiso con los derechos humanos y con la
construccion de un entorno de trabajo diverso,
inclusivo y respetuoso, en el que cada persona pueda
desarrollarse plenamente y contribuir al crecimiento
sostenible del Grupo.
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La seguridad y la salud en el trabajo son pilares
fundamentales de nuestra estrategia. Ademds de
representar un compromiso con los trabajadores vy
contratistas, son el motor de la excelencia operativa.

A través del programa Vida Primero, materializamos
nuestro compromiso con la seguridad en el trabajo
al impulsar una cultura que la integra de manera
transversal en toda la organizacion.

En un entorno caracterizado por la diversidad de
culturas organizacionales, hemos trabajado para
construir unavision compartida en la que la proteccion
mutua y la responsabilidad colectiva son esenciales
en nuestro dia a dia.

Desde la adopcion de un modelo de cultura de
seguridad reconocido internacionalmente hasta la
implementacion de herramientas de medicion que
reflejan nuestro progreso, reafirmamos nuestra
apuesta por alcanzar la interdependencia en seguridad
para el ano 2030, un estandar que simboliza el maximo
desarrollo en términos de seguridad y que impulsa
una transformacion cultural con impacto en todas
nuestras unidades de negocio.

De esta manera, consolidamos una cultura corporativa
de seguridad basada en el liderazgo visible, el
compromiso activo y el cumplimiento estricto de
estandares internacionales. La seguridad se posiciona
asicomounvaloryunaprdcticaconstanteyconsciente
en todas nuestras actividades, y cada persona, desde
su rol, asume su responsabilidad; lo que fortalece un
modelo de prevenciony proteccion mutua que impulsa
la excelencia operativa en toda la organizacion.

5.4.1Vision corporativa de seguridad para el aino 2030

Como Grupo, aspiramos a alcanzar un modelo de
interdependencia en seguridad para el ano 2030
guiados por nuestro programa Vida Primero, cuya
vision promueve una forma de vivir: “Yo me cuido, tu
me cuidas y juntos nos cuidamos”, enmarcada en
un liderazgo visible, un compromiso colectivo y una
responsabilidad compartida hacia la seguridad.

La interdependencia como pilar de nuestra cultura
de seguridad

La interdependencia trasciende el simple cumplimien-
to de normas; implica cumplir las 10 directrices cor-

porativas de seguridad y adoptar un comportamien-
to de equipo basado en la proteccion mutua y en las
responsabilidades colectivas, de modo que el com-
promiso genuino por la seguridad de todos se con-
vierte en parte esencial de nuestra cultura.

Liderazgo visible: el camino hacia la seguridad

El liderazgo visible es fundamental para impulsar
nuestra cultura de seguridad. Los lideres, en todos los
niveles, sonagentesdecambioque promuevenbuenas
practicas en seguridad mediante el ejemplo y la toma
de decisiones acertadas. Cadaacciony cada palabra
de quienes lideran debe inspirar prdacticas seguras,
fomentar la innovacidon y acompanar a los equipos
en la toma de decisiones, corrigiendo de manera
oportuna cuando sea necesario y promoviendo una
mejora continua.

Tolerancia cero con el incumplimiento de estandares

El cumplimiento estricto de los estandares de
seguridad no es negociable. En este sentido, en todas
nuestras operaciones contamos con un alto nivel de
exigencia. Es fundamental fortalecer la disciplina
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operativa en torno a la seguridad para evitar danos
a la salud de los trabajadores y mantener lugares de
trabajo seguros y saludables.

5.4.2 Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Nuestra visidn “Yo me cuido, tu me cuidas y juntos nos
cuidamos" guia todas nuestras acciones en materia
de seguridad y promueve un entorno en el que cada
persona asume un rol activo en la proteccion mutua.

Como Grupo, gestionamos los riesgos de seguridad y
salud ocupacional con el fin de proteger a nuestros
trabajadores y contratistas. La Politica Corporativa
de Seguridad y Salud en el Trabajo presenta los
lineamientos querigen lasresponsabilidades de la Alta
Direccion, junto con toda la cadena de supervision,
los cuales son:

. Promover un ambiente seguro y saludable.

. Proporcionar capacitaciéon y entrenamiento
para garantizar el desarrollo de prdacticas
laborales seguras.

. Cumplir con los requisitos legales aplicables a
nuestras actividades.
. Fomentar la mejora continua del sistema de

seguridad y salud en el trabajo.

. Brindar los recursos necesarios para
implementar y cumplir esta politica.

Conoce nuestra Politica Corporativa de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

5.4.3 Gestion y liderazgo en seguridad y salud

En 2024, presentamos avances en nuestro esfuerzo por
consolidarelvalor delaseguridady salud en el trabajo,
como parte de nuestra Cultura UNA basdandonos en
principios compartidos que guian la seguridad como
eje transversal de la organizacion.

A continuacion, presentamos los principales elemen-
tos que estructuraron esta gestion:

Liderazgo del cambio cultural a través de la seguridad

Para medir nuestra cultura de seguridad, adoptamos
el modelo de Bradley, reconocido internacionalmente
por su enfoque en el desarrollo de la madurez
organizacional. Este modelo identifica 4 niveles
culturales:

. Reactivo: la organizacion solo responde a los
incidentes de seguridad cuando estos ocurren,
sin implementar medidas preventivas previas.
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Conoce nuestra
Politica Corporativa

de Seguridad y
Salud en el Trabajo

VER WEB

. Dependiente: la seguridad depende principal-
mente de la supervisidn y direccion, con poca
participacion activa de los empleados.

. Independiente: los empleados asumen la res-
ponsabilidad de su propia seguridad siguiendo
procesos establecidos para identificar y pre-
venir riesgos.

. Interdependiente: la seguridad es una respon-
sabilidad compartida por todos, con un enfoque
colaborativo y proactivo para prevenir inciden-
tes y mejorar continuamente. Cada trabajador
vela por su seguridad y, con el mismo cuidado,
vela por la seguridad de los demas.

Evaluoamos cada unidad de negocio y la situamos
en una curva para identificar su nivel de madurez
cultural en seguridad. Inicialmente, las unidades
presentaban distintos niveles de desarrollo, reflejo
de sus diversas culturas organizacionales. Sin
embargo, establecimos una meta comun: alcanzar
juntos el nivel de interdependencia, que representa
el maximo grado de madurez en seguridad, en el que
la colaboracion genuinag, el desarrollo de habilidades
humanas y el compromiso colectivo fortalecen la
seguridad e impulsan la excelencia operativa en todo
el Grupo.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/1-Politica-Corporativa-de-Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo_compressed.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/1-Politica-Corporativa-de-Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo_compressed.pdf
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Medicion y alineacion cultural

Para medir el progreso cultural en seguridad,
implementamos un sistema basado en 2 ejes que
nos ofrecen una vision integral y clara del avance:

1. Encuesta de percepcion de seguridad

El primer eje consiste en una encuesta de
percepcion de seguridad disefada para evaluar
la importancia que los trabajadores otorgan
a la seguridad, tanto a nivel personal como
organizacional.

Este instrumento nos permite medir el nivel de
madurez global de la cultura de seguridad en
cada unidad de negocio y refleja el compromiso
de los equipos y la prioridad que la organizacion
otorga a este tema.

Los resultados de la encuesta se traducen en un
indicador cuantitativo denominado “fortaleza
cultural relativa”, que oscila entre 0 y 100. Este
valor permite identificar la ubicacion de cada
unidad en la curva de Bradley y detectar dareas
de mejora especificas.

Los resultados de estas evaluaciones han
mostrado avances  significativos, aunque
también revelan que nuestras unidades de
negocio se encuentran actualmente en la
etapa de independencia, lo que supone un
reto clave y desafiante en el camino hacia la
interdependencia.

2. Monitoreo de la madurez en seguridad

El segundo eje corresponde a la evaluacion
de 13 elementos clave de gestion en
seguridad y salud. Este sistema nos permite
identificar fortalezas y brechas especificas,
asi como establecer un marco para disenar
e implementar programas que profundicen y
aceleren el progreso cultural hacia el nivel de
interdependencia.

Cada uno de los 13 elementos se evalua en una
escaladel 0 al 5, donde el nivel 5 refleja practicas
de excelencia internacional.

La integracion de estas mediciones garantiza el
alineamiento estratégico de todas las unidades de
negocio, lo que promueve una cultura de seguridad
maduray una base solida para la excelencia operativa
en la organizacion.

En 2024, basdndonos en la evaluacion del ano anterior,
elaboramos y culminamos programas de mejora de
los elementos de gestion. El resultado ha sido una
disminucién constante de la accidentabilidad en el
Grupo UNACEM, lo que se traduce en una reduccion
del 67.0% del indice de frecuencia en los ultimos 4
anos.

Como organizacion, reafirmamos nuestro
compromiso con una gestion de la seguridad vy
la salud en el trabajo en linea con los mds altos
estandares internacionales. La integracion de
herramientas de medicion, el refuerzo del liderazgo
visible y la consolidacion de nuestro programa
Vida Primero constituyen pasos trascendentales
en nuestra evolucidon hacia una organizacion mas
segura, resiliente y comprometida con el bienestar
de todos.

Cada accion que implementamos nos acerca a
nuestra meta: hacer de la seguridad un valor no
negociable y una prdctica arraigada en nuestra
cultura corporativa.
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ELEMENTOS CLAVE DE GESTION
Y SEGURIDAD EN SALUD

2.
000
AN

Liderazgo Estructura Procesos Contratistas

Liderazgo visible Organizacion

integrada

Comunicacion 13  Gestion de seguridad
efectiva de contratistas

Vision, estrategia y

evaluacion de la Responsabilidad, Entrenamiento y

gestion roles y recursos desarrollo
Gestion de Administraciéon del Auditorias y
resultados talento observaciones

Procedimientos y
estandares de
desempefo

Motivacion y
conciencia

Investigacion de
incidentes

79299
7999
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5.4.4 Programa Vida Primero

El objetivo de nuestro programa Vida Primero es
integrar la seguridad en cada nivel de la organizacion
y fomentar una gestidon proactiva que garantice
entornos de trabajo seguros y una operacion basada
en la excelencia operativa.

Como iniciativa integral, se estructura en 5 etapas:

1. Evaluar el estado actual de la gestion de la
seguridad.

Visualizar el escenario deseado.

Planificar las acciones para la transicion.
Implementar los cambios y evaluar los avances.
Sustentar la mejora.

oeN

Este enfoque nos permite definir objetivos de
seguridad individuales y colectivos, lo que facilita el
seguimiento del progreso en funcion de la madurez
de los 13 elementos clave de la gestion. Cada unidad
de negocio recibe herramientas especificas para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos y ademas
cuenta con planes anuales de respuesta ante
emergenciasyseguridad,queincluyenprocedimientos
de evaluacion de riesgos y andlisis de incidentes.

Nuestros
avances en

2024

Vida
Primero

w

Cultura de seguridad fortalecida

A través del programa Vida Primero
reforzamos la cultura de seguridad en el
Grupo, destacando valores clave como
la colaboracién y el liderazgo. El enfoque
en los lideres UNA ha sido crucial, ya
que nos ha permitido fomentar una
mayor autonomia en los trabajadores y
reducir su dependencia de la supervision.
Gracias a ello, hemos logrado un entorno
de trabajo mas responsable, seguro y
eficiente.

Fomento de laautonomiay de habilidades
de seguridad

Capacitamos a los trabajadores en 3
areas clave: identificar problemas en
el campo, evaluar riesgos y proponer
soluciones.
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&

Organizacion y participacion de todos los
niveles

Promovemos la participacion activa de
todos los niveles jerdrquicos, desde el
personal operativo hasta la Alta Direccion.
A través de comités estratégicos vy
tacticos, aseguramos que los objetivos
de seguridad sean claros y alcanzables.

Gestion de riesgos y seguridad en
actividades de alto riesgo

Hemos establecido altos estdndares
de seguridad para actividades de alto
riesgo e implementado guias detalladas
para tareas criticas, como el izaje y el
trabajo en altura. Ademds, integramos
la seguridad en todos los procesos de
adquisicion de servicios y garantizamos
que los contratistas cumplan con los
mismos estandares de seguridad.

&

Capacitacion y evaluacion del desempeio
en seguridad

Implementamos la formacion continua
mediante el programa y establecimos un
sistema de liderazgo visible mediante el
cual los lideres se acercan al personal
operativo paraconocer sus preocupaciones.
Asimismo, difundimos los objetivos de
seguridad mediante una plataforma
digital y evaluamos el desempeno de los
trabajadores en funcion de su cumplimiento,
incentivando una actitud proactiva.

En 2024, realizamos cursos sobre trabajos
en altura con la empresa MSA de Peruy,
sobre izaje mecdnico de cargas con Safety
Consulting & Training de Perd y un curso
para auditores con Intedya de Peru. En total,
65 personas de 4 paises recibieron estas
capacitaciones.

Ademads, junto con la consultora DSS+,
continuamos con las capacitaciones sobre
liderazgo parafuncionariosyrepresentantes
de la Alta Direccion (75 lideres capacitados
en el curso DnA: DuPont Integrated
Approach) y para el personal de primera
linea de mando (50 personas capacitadas
en el curso SoS: Supervisor on the Scene).

0

Auditorias cruzadas y mejora continua

Ejecutomos auditorias cruzadas entre
unidades de negocio para medir el
cumplimiento de las guias de seguridad.
Este proceso asegura una evaluacion
imparcial y facilita el intercambio de
buenas prdcticas, lo que promueve la
mejora continua y mantiene los mas altos
estandares de seguridad en todo el Grupo.

Como parte del programa Vida Primero,
en 2024 concluimos 5 auditorias cruzadas
del estandar corporativo de gestion de
seguridad con contratistas en UNACEM
Peru, UNICON, UNACEM Chile, UNACEM
Ecuador y CELEPSA. A traves de este
proceso,enelqueparticiparonespecialistas
de diferentes unidades de negocio, pudimos
experimentar el valor de la colaboracion y
la sinergia.

Estas auditorias cruzadas permiten
elaborar un plon de mejora continua
adaptado a la madurez de cada unidad, en
linea con el nivel de exigencia corporativo
en seguridad.
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5.51 Inversion en la comunidad / desarrollo de los
ODS y los programas

Creacion de valor mediante la inversion social

Como Grupo, entendemos la inversidn social como
un pilar fundamental para la generaciéon de valor
sostenible. Por ello, impulsamos programas que
promueven el desarrollo social en las dreas de
influencia de nuestras operaciones y contribuimos
a mejorar la calidad de vida de las comunidades,
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Trabajamosbajounmodelodedesarrolloterritorialque
impulsa alianzas con gobiernos locales, instituciones
publicas y privadas, la sociedad civil y organismos
multilaterales. Este enfoque colaborativo nos permite
fortalecer capacidades, mejorar el acceso a servicios
esenciales y fomentar el liderazgo comunitario.

Gestion de la inversion social

Nuestra gestion social estd alineada con el
cumplimiento de los ODS prioritarios a través de
diversos programas. Estos esfuerzos buscan mejorar
la calidad de vida de las personas y fortalecer
sus capacidades, al tiempo que promovemos el
desarrollo de habilidades que les permitan alcanzar
su autonomia.

En cada unidad de negocio contamos con una
estructura organizativa encargada de la gestion
social y del relacionamiento comunitario, que tiene
en cuenta los aspectos regulatorios, los riesgos
socioambientales, los pilares de valor compartido y
las brechas priorizadas por las comunidades con el fin
de impulsar proyectos de inversion social con enfoque
territorial.

Ademds, en el Peru, a través de Asociacion UNACEM,
canalizamos diversas iniciativas de inversion social
del Grupo mediante la implementacién de programas
y proyectos que generan valor en las comunidades.
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Nuestros
avances en

2024

En 2024, destinamos S/ 30.8 millones a iniciativas
que tuvieron un impacto positivo en nuestras
comunidades mediante un enfoque de colaboracién
que fomenta alianzas con gobiernos locales,
comunidades organizadas e instituciones
publico-privadas para construir juntos un camino
hacia el desarrollo sostenible.

Gracias al compromiso de nuestras unidades de
negocio, establecimos alianzas con mads de 204
actores clave y desarrollamos programas y proyectos
que contribuyen al bienestar de las personas en
nuestras dreas de influencia.

En linea con nuestro compromiso de contribuir al
bienestar de las comunidades y promover los ODS,
en 2024 llevamos a cabo intervenciones dirigidas
a mejorar las condiciones de vida de personas
en situacion de vulnerabilidad. Estas acciones
fortalecieron sus capacidades, promovieron
SU acceso a servicios esenciales de calidad vy
fomentaron el liderazgo comunitario y la buena
convivencia.
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A continuacion, destacamos los principales logros de
nuestras unidades de negocio, segun su contribucion
a los ODS prioritarios del Grupo y a otros objetivos que
generan un impacto significativo.

ODS 3

Salud y bienestar
para comunidades
mas resilientes

Como Grupo, entendemos que no hay un mundo
sostenible sin salud. Por ello, implementamos iniciativas
que mejoran la atencidn meédica, promueven el
autocuidado y fortalecen las condiciones sanitarias en
nuestras zonas de influencia, con un enfoque especial
en los grupos mads vulnerables.

A través del programa Comunidades Saludables, en
UNACEM Peru y UNICON garantizamos el acceso a
servicios de salud adecuados mediante campanas y
ferias dirigidas a nifos, gestantes, adultos mayores y
personas con discapacidad, lo que beneficid a cerca de
14,000 personas.

El acceso a una infraestructura sanitaria de calidad
es esencial para prevenir enfermedades y mejorar la
calidad de vida de las personas. Por ello, con UNACEM
Peru impulsamos la ampliacion y el mejoramiento del
servicio de agua potable y saneamiento en el centro
poblado Condorcocha (Tarma, Junin), en beneficio de
mas de 220 familias. Esta obra, ejecutada a través del
mecanismo de Obras por Impuestos, reafirma nuestro
compromiso con el fortalecimiento de capacidades
y la articulacion con el sector publico para generar
bienestar en las comunidades.

Con UNACEM Ecuador reafirmamos nuestra apuesta por
la salud con la campana “Construyendo un mundo sin
desnutricion infantil”, orientada a mejorar la atencion y
prevencion de la desnutricion en nifos y ninas de 2 a 12
anos en el canton de Otavalo. Para ello, proporcionamos
insumos medicos y equipos moviles de atencion, al
tiempo que fortalecimos alianzas con entidades de salud
publica de la localidad. Esta iniciativa, alineada con la
meta 3.8 de los ODS, promueve la cobertura sanitaria
universal y el acceso equitativo a servicios esenciales
de salud y ha beneficiado a 120 familias.

ODS 4

EDUCACION
Impulsqmos la OE CALIDAD
educacion como
motor de un
mundo sostenible

Creemos que la educaciéon es una herramienta
imprescindible para el desarrollo sostenible y el
bienestar de las comunidades. Por esa razon,
impulsamos iniciativas que fortalecen la educacion
en distintos niveles, desde la formacién escolar hasta
la educacion superior, para garantizar que ninAos,
ninas y jovenes tengan acceso a oportunidades de
aprendizaje que les permitan construir un futuro con
mas posibilidades.

Uno de nuestros principales enfoques es fortalecer la
educacion escolar para asegurar que los estudiantes
accedan a una ensenanza de calidad y cuenten con
herramientas que enriquezcan su desarrollo integral.
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Desde UNACEM Peru promovimos la conciencia
ambientalenlasescuelasyeldesarrollode habilidades
artisticas, ciudadanas y socioemocionales en
beneficio de 3,788 ninos, ninas y jovenes.

Con UNACEM Ecuador, impulsamos el programa
Becarios UNACEM, que garantiza la permanencia de
estudiantes en el sistema escolar y facilita su acceso
a estudios universitarios. En 2024, este programa
beneficid a 167 estudiantes, de los cuales el 61.0% son
mujeres, lo que contribuye a la equidad de género en
el acceso a la educacion.

Para los jovenes en etapa de transicion hacia la
educacion superior, implementamos programas de
orientacion vocacional que les permiten conocer
mejor sus habilidades e intereses y definir un plan
de vida alineado con sus aspiraciones. Desde ARPL
brindomos este acompanamiento a estudiantes de
3.9, 4.9y 59 de secundaria de la Institucion Educativa
ARPL de Condorcocha y logramos que el 70.0% de
los beneficiarios decidieran continuar con estudios
superiores al culminar su etapa escolar.

El acceso a la educacion superior es otro de los
ejes fundamentales de nuestra estrategia. A traves
del programa Becas de Huancoy de UNACEM Peru,
apoyamos a jovenes destacados de La Unidn Leticia
para que accedan a educacion técnicay universitariq,
abriéndoles nuevas oportunidades de crecimiento

académico y profesional. Desde 2016, 38 jovenes
han logrado acceder a la educacion superior gracias
a las becas, transformando su futuro y el de sus
comunidades.

Desde UNACEM Chile firmamos wuna alianza
estrategica con el Centro de Formacién Técnica
(CFT) de la region de Valparaiso para potenciar la
formacion técnica y el desarrollo de los estudiantes
en la provincia de San Antonio. Esta alianza
generard oportunidades de capacitacion, practicas
profesionales y el desarrollo de otros proyectos
conjuntos, lo que reafirma nuestro compromiso con
el desarrollo sostenible de las comunidades y la
formacion de los futuros técnicos.

Desde CELEPSA, ejecutamos el proyecto Promocion y
Talento de la Lectura, con el propdsito de fomentar e
incentivar el habito de la lectura en las instituciones
educativas de Chilca, lo que beneficid a 1,843 ninos y
ninas de educacion inicial y primaria.

ODS 11

Construimos

un mundo con
infraestructura
sostenible y segura

Sabemos que el desarrollo sostenible de las ciudades
y de las comunidades requiere tanto infraestructura
adecuada como talento capacitado que garantice
su calidad y sostenibilidad. Trabajamos activamente
para mejorar la planificacion territorial, el acceso
a infraestructura bdsica y la profesionalizacion del
sector de la construccidon, de modo que nuestras
iniciativas tengan un impacto positivo y duradero en
las comunidades donde operamos.

Con UNACEM Peru, promovimos un planeamiento
urbano y rural sostenible en colaboracion con
gobiernos locales, comunidades organizadas e
instituciones publicas y privadas. Nuestro enfoque
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se centré en reducir la brecha de infraestructura para varios sistemas de agua de comunidades de . En el Peru, impulsamos el programa UNACEM

mediante proyectos que fomentan el esparcimiento,
la integracion social, la mejora de la transitabilidad
y el acceso a servicios bdasicos. Como resultado,
ejecutamos 243 obras que han beneficiado a 115,722
personas e impulsado un crecimiento ordenado vy
sostenible en nuestra darea de influencia.

Desde UNICON Peru, desarrollamos proyectos
de infraestructura social como pistas, veredas,
escaleras y losas deportivas en sus dreas de
influencia, que beneficiaron a madas de 10,000
personas.

Desde UNACEM Ecuador, impulsamos proyectos de
infraestructura social, priorizamos en la mejora de los
sistemas de agua en comunidades rurales. En linea
con la meta 11.1 del ODS 11, que busca garantizar el
acceso a viviendas y servicios bdsicos adecuados,
facilitomos el acceso al agua potable mediante la
entrega de materiales de construccion y ferreteria
para infraestructura sanitaria. Esta iniciativa ha
mejorado significativamente la calidad de vida de las
comunidades indigenas y ha promovido un desarrollo
economico resiliente y sostenible. Uno de los hitos
de este programa fue el proyecto “Mejoramiento de
sistemas de agua potable de las dreas de proteccion
hidricaOtavalo Mojanday Mojandita Curubi”, enelque,
mediante la inversion en materiales de construccion

Otavalo, beneficiamos a 14,330 familias.

Otro proyecto para optimizar el uso de los recursos
hidricos fue impulsado por CELEPSA mediante el
revestimiento de canales de regadio y beneficio a
cerca de 50 usuarios.

El desarrollo de infraestructura debe ir acompanado
de la formacidon de profesionales y trabajadores que
garanticen su calidad y seguridad. Por ello, en el
ambito de la infraestructura, impulsamos programas
de valor compartido mediante capacitaciones
que fortalecen las competencias del sector de la
construccion y contribuyen a la consolidacion de
ciudades mas resilientes y sostenibles:

. En Ecuador, la Escuela de Formacion Selvalegre
capacitd a mds de 800 obreros en técnicas
constructivas, seguridady practicas sostenibles,
lo que mejord sus oportunidades laborales vy
elevo los estandares del sector. Como parte de
nuestra apuesta por la profesionalizacion, en
2023 lanzamos la Academia Selvalegre, dirigida
a recien graduados en Arquitectura e Ingenieria
Civil. Este programa ya ha beneficiado a 500
jovenes, fortaleciendo sus habilidades técnicas
y brinddndoles acceso a una red de contactos
clave dentro de la industria.

Cantera, una plataforma virtual de formacion
profesional y certificacion gratuita desarrollada
en alianza con el Instituto CAPECO. Este espacio
estadisenadoparaapoyaralosmaestrosdeobra
en su desarrollo técnico y en la formalizaciéon de
los procesos constructivos en el pais mediante
19 cursos y herramientas gratuitas.

Actualmente, hay mas de:

. 3,030 maestros de obra registrados en la
plataforma.
. 3,200 la utilizan para seleccionar cimentaciones

adecuadas para sus proyectos.

. 1100 maestros de obra emplean nuestras
herramientas de planos de casas como
referencia para sus obras, lo que facilita la
planificacion y ejecucion de construcciones
seguras y eficientes.

A través de estas iniciativas, reafirmamos nuestro
compromiso con la construccion de comunidades
inclusivas, resilientes y sostenibles, integrando
infraestructura de calidad con la capacitacion del
talento humano que las hace posibles.
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ASOCIACION
UNACEM

Asociacion UNACEM es wuna organizacion de
responsabilidad social empresarial que creamos en
2003 con el compromiso de empoderar a las personas
y a las organizaciones sociales mediante el desarrollo
de capacidades que les permitan tomar decisiones
sobre acciones que repercutan en diversos ambitos
de bienestar de su propia comunidad.

A lo largo de mas de 20 anos, hemos desarrollado

programas y proyectos de manera articulada con
los sectores publico y privado, la sociedad civil y la
comunidad, porque estamos convencidos de que
sumando esfuerzos construimos un mejor futuro y
mayores oportunidades para todos.

Uno de los proyectos emblemdticos es Manka Kusi,
mediante el cual contribuimos al fortalecimiento de
las capacidades de organizacion y gestion de las
ollas comunes mediante talleres de organizacion,
gestion, emprendimiento, donacion de alimentos y
mejoras en su infraestructura. En 2024, nos centramos
en fortalecer la gestion comercial y financiera de
las ollas como estrategia de sostenibilidad para
asegurar la provision de alimentos a sus usuarios.
Hemos logrado que el 100.0% de las lideres vy
socias consoliden practicas para una adecuada
manipulacion y gestion del almacenamiento de los
alimentos y que el 89.0% implementen prdcticas
sanitarias adecuadas. Asimismo, el 78.0% de las ollas
comunes con emprendimiento ha implementado
o0 mejorado sus estrategias de marketing y gestion
comercial.

9

A LO LARGO DE MAS

DE 20 ANOS, HEMOS
DESARROLLADO
PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE MANERA ARTICULADA
CON LOS SECTORES
PUBLICO Y PRIVADO, LA
SOCIEDAD CIVIL Y LA
COMUNIDAD.
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ABASTECIMIENTO

RESPONSABLE

5.6.1 Codigo de conducta de proveedores

Impulsamos un modelo de gestion de clase mundial
basado en la especializacion e integracion de
nuestros grupos de interés. Nuestro objetivo es
consolidar una cadena de abastecimiento integrada
y sostenible que impulse el crecimiento de nuestros
negocios. Con ese objetivo, monitoreamos de
manera continua las prdcticas de compra a nuestros
proveedores, para asegurar que se alineen con el
Codigo de Etica y Conducta (CODEC) del Grupo.

En este sentido, el CODEC establece que los
proveedores deben cumplir con las leyes aplicables en
los paises donde operan, lo que incluye la legislacion
ambiental, de seguridad y salud ocupacional,
anticorrupcion, laboral, tributaria y de derechos
humanos. Ademds, promovemos el desarrollo de
practicas socialmente responsables y su adhesion a
nuestro CODEC.

Nuestraunidad de negocio UNACEM Perucuentacon
un codigo especifico para proveedores. Igualmente,
UNACEM Ecuador y CELEPSA han elaborado
documentos que regulan la gestion de proveedores
y contratistas y han establecido procedimientos
de evaluacion que garantizan el cumplimiento de
requisitos ambientales, sociales y de gobernanza.

El resto de nuestras unidades de negocio
continuan avanzando en la implementacion de
estos documentos en sus sistemas de gestion de
proveedores,reforzandoasinuestrocompromisocon
la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

En febrero de 2025, el Directorio, por medio del
Comité de Etica y Gobierno Corporativo, aprobo el
Coédigo de Etica y Conducta para Proveedores del
Grupo, asi como la Politica Corporativa de Cadena
de Abastecimiento (supply chain).

5.6.2 Programa de Desarrollo y Evaluaciéon de
Proveedores

ElProgramadeDesarrolloyEvaluaciondeProveedores
refuerza nuestro compromiso con la sostenibilidad
de la cadena de valor al asegurar que nuestras
decisiones de negocio se alineen con estdndares
internacionales de sostenibilidad, responsabilidad
social y ética.

Esta iniciativa integra principios sostenibles en
nuestras prdcticas empresariales, promoviendo
un enfoque integral que, ademads de los aspectos
financieros y operativos, evalua el impacto
ambiental, las relaciones sociales y la gobernanza
corporativa. De este modo, fortalecemos la
reputacion y la competitividad de la organizacion,
al tiempo que contribuimos al bienestar social y
ambiental.
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5.6 ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

EL SISTEMA DE EVALUACION DE
PROVEEDORES ASEGURA QUE

LOS PROVEEDORES DEL GRUPO
CUMPLAN CON LOS ESTANDARES
DEL PROGRAMA ASG, EVALUANDO
SUS PRACTICAS AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE GOBERNANZA
PARA GARANTIZAR ALTOS

NIVELES DE RESPONSABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD.

Por otro lado, el Sistema de Evaluacidén de Proveedores
es una herramienta clave para garantizar que los
proveedores del Grupo cumplan con los estandares
establecidos en el Programa ASG. A través de este
sistema, evaluamos a los proveedores en lo que
respecta a sus prdcticas ambientales, sociales y de
gobernanza, con el fin de asegurar que mantienen
altos niveles de responsabilidad y sostenibilidad. Esta
evaluacion contempla el cumplimiento de normas vy
principios relacionados con:

. Cumplimiento normativo de leyes locales e
internacionales en materia de medio ambiente,
derechos laborales, seguridad y salud
ocupacional.

. Responsabilidad social: promocidn de prdacticas
laborales justas, respeto por los derechos de
los trabajadores y fomento de la diversidad y la
inclusion.

. Transparencia y ética: evaluaciéon de la
gobernanza empresarial y cumplimiento de
politicas anticorrupciéon y de integridad.

Este sistema también busca promover relaciones
a largo plazo con los proveedores que compartan
nuestros valores de sostenibilidad y mejora continua.

5.6.3 Evaluacion y desarrollo de proveedores

Para asegurar el cumplimiento de los estdndares
ASG (ambientales, sociales y de gobernanza),
implementamos diversas estrategias de evaluacion
y desarrollo de proveedores:

. Evaluaciones documentales con verificacion
sistemdtica de pruebas, que se estdn
implementandoennuestrasprincipalesunidades
de negocio.

. Evaluaciones in situ realizadas tanto por
equipos internos como por consultores externos
(evaluacion de segunda parte).

. Planes de mejora mediante auditorias internas;

. Capacitacion en temas asg en unacem peru
y celepsa para promover buenas prdacticas en
nuestras unidades de negocio.

. Soporte técnico postauditoria para acompanar
a los proveedores en sus procesos de mejora.

Con estas acciones, reforzamos nuestro compro-
miso con un abastecimiento responsable y asegu-
ramos que nuestra cadena de suministro sea un pi-
lar clave para la sostenibilidad del Grupo.
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INFORMACION RELEVANTE
DEL GRUPO UNACEM

6.1.1 Informacion general del negocio

Datos generales

UNACEM Corp S.A.A. (antes Union Andinade Cementos
S.AA. "UNACEM"), y, en adelante, "UNACEM Corp".

Las oficinas de UNACEM Corp se encuentran en la
avenida Carlos Villardn n.© 508, urbanizacion Santa
Cataling, La Victoria, provincia y departamento de
Lima.

UNACEM Corp se constituyd bajo la denominacion
social de Cementos Lima S.A., mediante escritura
publicade fecha28 dediciembrede 1967 conformeala
legislacion vigente en ese momento. En cumplimiento
de la Primera Disposicion Transitoria de la Ley
General de Sociedades, por escritura publica del 17

de noviembre de 1999, UNACEM Corp se adecud a lo
dispuesto en dicha ley, quedando inscrita la referida
adecuacion en la partida electronica n.© 11021439
del Registro de Personas Juridicas (en adelante, la
“Partida Registral”).

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de
mayo de 2011 acordd, por unanimidad, la adaptacion
de la Sociedad a la forma de sociedad andnima
abierta,conloquepasdadenominarse CementosLima
S.A.A., asi como modificar el estatuto de la Sociedad.
Dichos acuerdos fueron elevados a escritura publica
con fecha 2 de mayo de 2011, ante notario de Lima,
doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 26
de mayo de 2011 en el asiento BO00021 de la Partida
Registral.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24
de julio de 2012 acordd modificar su denominacion
por “Union Andina de Cementos Sociedad Andonima
Abierta”, pudiendo también utilizar la sigla o nombre
abreviado "UNACEM S.A.A.". Este acuerdo fue elevado
a escritura publica el 25 de julio de 2012 ante notario
de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e

inscrito el 9 de agosto de 2012 en el asiento B0O0024
de la Partida Registral.

Asimismo, la referida junta de accionistas aprobd: (i)
la fusion por absorcion entre UNACEM, como sociedad
absorbente, y Cemento Andino S.A., como sociedad
absorbida; y (ii) la fecha de entrada en vigencia de
la fusion, el dia 1 de octubre de 2012. Estos acuerdos
fueron elevados a escritura publica el 3 de octubre
de 2012 ante notario de Lima, doctor Julio Antonio del
Pozo Valdéz, e inscritos el 7 de noviembre de 2012 en
el asiento B0O0025 de la Partida Registral.

La Junta General de Accionistas del 28 de diciembre
de 2018 aprobd la fusidn de la Compania, cuya
entrada en vigencia fue el 1de enero de 2019, teniendo
a UNACEM como sociedad absorbente, y, como
sociedades absorbidas, al Sindicato de Inversiones
y Administracion S.A. (SIA), Inversiones Andino S.A.
(IASA) e Inmobiliaria Pronto S.A. (Pronto), esta ultima
titular del 100.0% de las acciones de ARPL Tecnologia
Industrial S.A. (ARPL). Adicionalmente, con escritura
publica de fusién y una vez vencido el plazo para el
ejercicio del derecho de oposicion por los acreedores,
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la Compania incrementd el capital suscrito y pagado
en S/ 171,624,203, es decir, de S/ 1,646,503,408 a
S/ 1,818127611, emitiendose 171,624,203 nuevas
acciones comunes del mismo valor nominal que
las existentes (S/ 1.00 cada una), las cuales se
distribuyeron entre los accionistas de las 3
sociedades absorbidas en funcion de sus ratios de
intercambio.

La Junta General de Accionistas del 28 de mayo de
2019 aprobo la fusion de UNACEM, como sociedad
absorbente, y de Cementos Portland S.A.C. (CEMPOR),
como sociedad absorbida, cuya entrada en vigencia
fue el 1 de junio de 2019.

La Junta General de Accionistas del 14 de diciembre
de 2021 aprobo la reorganizacion simple de UNACEM,
asi como su entrada en vigencia a partir del 1
de enero de 2022. El proyecto de reorganizacion
fue aprobado oportunamente por el Comité de
Directores Independientes y por el Directorio de
la Compania. Dicha junta de accionistas aprobd,
ademas, el cambio de denominacion y objeto social
de UNACEM, siendo la nueva denominacion UNACEM
Corp S.A.A. Dichos acuerdos fueron elevados a
escritura publica el 29 de diciembre de 2021, ante
notario de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdez,
e inscritos el 2 de junio de 2022 en el asiento BO0029
de la Partida Registral.

El proyecto de reorganizacion simple implicé la
segregacion de 3 bloques patrimoniales por ser
aportados a 3 subsidiarias al 100.0%: UNACEM Peru
S.A., Minera Adelaida S.A. e Inversiones Nacionales
y Multinacionales Andinas S.A.  (INMA). La
reorganizacion no representd cambios en el capital
social ni en la unidad de control.

UNACEM PeruS.A.eslanuevaempresaespecializada
en la produccidon y comercializacion de clinker y
cemento en el pais, asi como en su exportacion.
A Minera Adelaida S.A. se le transfirieron las
concesiones mineras no relacionadas con la
actividad econdmica principal de UNACEM. Por su
parte, a Inversiones Nacionales y Multinacionales
Andinas S.A. (INMA) se le transfirieron los inmuebles
no relacionados con la actividod econdmica
principal de UNACEM Corp S.A.A.

La nueva estructura corporativa soporta la
estrategia de creacién de valor a largo plazo
para nuestros grupos de interés, facilitando el
alineamiento de nuestras unidades de negocio
operativas, enfocadas en el desarrollo del talento
humaono y en el proceso de transformacion
del Grupo UNACEM. Ello pondrda en valor el
conocimiento acumulado durante mas de 100 anos
como lider del mercado de cemento en el Peru.

La Junta General de Accionistas del 31 de agosto
de 2023 aprobd, por mayoria, la amortizacion de
38,127,611 acciones de tesoreria mantenidas por la
Compaiia como parte del Programa de Recompra
de Acciones Propias. Como consecuencia de ello, se
aprobd lareduccion de capital social de la Compania,
de S/ 1,818,127,611 a S/ 1,780,000,000, cargandose el
exceso pagado sobre el valor nominal por las 38,127,611
de acciones por ser amortizadas, que ascendid a
S/ 26,807,977, a la cuenta de resultados acumulados.
Adicionalmente, en esta misma junta se aprobd la
modificacion del articulo quinto del Estatuto Social
de la Compania, actualizando asi el nuevo capital
social.

Finalmente, en la Junta General de Accionistas del
10 de octubre de 2024, se aprobd la amortizacion
de 132,000,000 acciones de tesoreria adquiridas a
través de los Programas de Recompra, lo que resultd
en la reduccion del capital social de la empresa de
S/ 1,780,000,000 a S/ 1,648,000,000. Dicha reduccion
fue inscrita en la Superintendencia Nacional de los
Registros Publicos el 14 de diciembre de 2024. El
monto pagado en exceso sobre el valor nominal de
dichas acciones, que asciende a S/ 62,527,000, se
cargo a la cuenta resultados acumulados.
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d) Grupo econdémico y entidades que lo conforman

RUC (O EQUIVALENTE)

Cliu

DENOMINACION SOCIAL

OBJETO SOCIAL

PERU
20544695861 6420 Inversiones JRPR S.A. Inversiones (holding)
20101073263 7020 Nuevas Inversiones S.A. (NISA) Inversiones (holding)
20100137390 6420 UNACEM Corp S.AA. Inversiones (holding)
20608552171 2394  UNACEM Peru S.A. Produccidon y comercializacion de cemento
20175503227 0729  Minera UNA S.A. (antes Minera Adelaida S.A.) Extraccion de minerales
20101701507 6810 Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. (INMA) Inversiones inmobiliarias
20137920469 5210 Depdsito Aduanero Conchan S.A. Administracion de deposito aduanero y almacenes
20112799452 7020 UNA Business Services S.A.C. (UBS, antes Simpli S.A.C.) Prestacion de servicios
20611555301 2394  CALCEM S.A. Produccioén de cal viva y carbonato de calcio
20101813305 6209 DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin S.A.) Servicio de tecnologia
20157385292 7020  Generacion Eléctrica de Atocongo S.A. Administracion de generacion termoeléctrica
20512481125 3510 Compania Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) Generacion y comercializacion de energia electrica
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RUC (O EQUIVALENTE)

DENOMINACION SOCIAL

OBJETO SOCIAL

Servicio de meteorologia, hidrologia y originacion de proyectos

20552320833 8299  Ambiental Andina S.A. hidroeléctricos

20422764136 3510 CELEPSA Renovables S.C.R.L. Generacion y comercializacion de energia eléctrica
20518630891 3510  Termochilca S.A.C. Generacion y comercializacion de energia eléctrica
20305012417 7020 Inversiones en Concreto y Afines S.A. Inversiones (holding)

20297543653 2395 Union de Concreteras S.A. (UNICON) Elaboracion y venta de concreto

20524273803 2395  Entrepisos Lima S.A.C. Fabricacion de componentes estructurales para construccion
20518153278 2395  Prefabricados Andinos Pert S.A.C. (PREANSA Per() E:Zf;’rf;;zg{/;?;i{;ii‘;g?oc;é” de estructuras de hormigon
20563343193 7020  Inversiones Imbabura S.A. Inversiones (holding)

20100079331 7110 ARPL Tecnologia Industrial S.A. Asesoria industrial

20100740614 8010  Vigilancia Andina S.A. Servicios de vigilancia

20604883505 3510 ECORER S.A.C. Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
20611359790 3510  Transmicem S.A.C. Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
20602474616 3510 Compania Eléctrica San Bernardino S.A.C. Generacion, transmision y distribucion de energia eléectrica
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RUC (O EQUIVALENTE) Cilv DENOMINACION SOCIAL OBJETO SOCIAL

76.756.988-2 2395  UNICON S.A. (UNICON Chile) Elaboracién y venta de concreto

99.587.520-9 2394  UNACEM Chile S.A. Produccion y comercializacion de cemento

96.811.070-5 2395  Prefabricados Andinos S.A. (PREANSA Chile) Produccion'y comerC|.ol|zaC|on de estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados

76.979.230-9 0810 Inversiones Mel 20 Limitada Extraccion de arena para la construccion y gravilla

179023686820 2394  UNACEM Ecuador S.A. Produccién y comercializacion de cemento

991381937001 0729  Canteras y Voladuras S.A. (CANTYVOL) Actividades mineras

Produccion y comercializacion de estructuras de hormigon

900617448 2395 Prefabricados Andinos Colombia S.A.S. (PREANSA Colombia) )
pretensado y prefabricados
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RUC (O EQUIVALENTE)

DENOMINACION SOCIAL

OBJETO SOCIAL

EE.UU.
272098931 0810 Drake Aggregates LLC Extraccion de arena para la construccion y gravilla
83-0371505 2394  Drake Cement LLC Produccion y comercializacion de cemento
23-313604 2394  Tehachapi Cement LLC Produccion de cemento y clinker
27-1227706 7730 MRM Equipment Leasing LLC Alquiler de maquinaria y equipo de construccion
27-1227593 8299  MRM Holdings LLC Actividades de organizaciones empresariales
455331166 7020  Staten Island Holding Asesoramiento empresarial
82-1648564 7020  Staten Island Company Asesoramiento empresarial
20-413558 4663  Staten Island Terminal Terminal de operaciones portuarias (en estudio)
83-0371505¢° 2395  Sunshine Concrete & Materials Inc. Elaboracion y venta de concreto
20-8650452 7020 UNACEM North America Inc. (UNA, antes Skanon Investment Inc.)  Inversiones (holding)
83-3598239 0810 Desert Aggregates Extraccion de arena para la construccion y gravilla
46-5753072 2395  Desert Ready Mix Elaboracion y venta de concreto
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6.1.2 Capital social y estructura accionaria
a. Capital social
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital emitido

estd representado por 1,648,000,000 y 1,780,000,000
acciones comunes integramente suscritas y pagadas,

b. Clases de acciones creadas y emitidas

REFERENCIA

siendo su valor nominal de S/ 1 por accion. Las acciones
comunes representativas del capital social de UNACEM
Corp S.A.A. son negociadas en la Bolsa de Valores de
Lima.

La Junta General de Accionistas del 10 de octubre
de 2024 aprobd la reduccion de capital social de la

Companiade S/ 1,780,000,000 a S/ 1,648,000,000. Dicha
reduccion fue inscrita en la Superintendencia Nacional
de los Registros Publicos el 14 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, la cotizacion bursatil de

cada accion comun fue de S/ 1.55 (S/ 1.52 al 31 de
diciembre de 2023).

ACCIONES COMUNES

Creadas

Emitidas

c. Numero y valor nominal de las acciones emitidas

REFERENCIA

ACCIONES COMUNES

Numero al 31/12/2024

1,648,000,000

Valor nominal al 31/12/2024

S/ 1.00
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d. Estructura accionaria

Accionistas con mads del 5.0% del capital social:

PARTICIPACION EN EL
CAPITAL SOCIAL

NACIONALIDAD GRUPO ECONOMICO

NOMBRE

Inversiones JRPR S.A. 29.38% Peruana JRPR
Nuevas Inversiones S.A. 27.86% Peruana JRPR
AFP Integra 7.78% Peruana Sura

e. Acciones con derecho a voto

TENENCIA NUMERO DE ACCIONISTAS PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Menor del 1.0% 4,582 27.29%
Entreel1yel 499% 5 9.75%
Entreel5y el 999% 1 5.72%
Mayor del 10.0% 2 57.24%

TOTAL 4,590 100.00%
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f. Tenencia por tipo de accionista

TENENCIA POR TIPO DE ACCIONISTAS DE LA ACCION O VALOR REPRESENTATIVO DE PARTICIPACION NUMERO DE PORCENTAJE DE
QUE COMPONE EL S&P PERU SELECT INDEX (AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024 ) TENEDORES PARTICIPACION?
01. Miembros del Directorio y Alta Gerencia de la Sociedad, incluidos parientes?® 95 6410%
02. Trabajadores de la Sociedad no comprendidos en el numeral 1 1 0.01%
03. Personas naturales no comprendidas en los numerales 1y 2 4,372 14.13%
04. Fondos de pensiones administrados por las administradoras de fondos de pensiones bajo supervision de la Superintendencia de 11 16.69%
Banca, Seguros y AFP
05. Fondo de pensiones administrado por la Oficina de Normalizacion Previsional (ONP) 0.00%
06. Entidades del Estado peruano, a excepcion del supuesto comprendido en el numeral 5 1 0.10%
07. Bancos, financieras, cajas municipales, EDPYME, cajas rurales y cooperativas de ahorro y crédito bajo supervision de la ] 0.00%
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP '
08. Companias de seguros bajo supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP 0.00%
09. Agentes de intermediacioén, bajo la supervision de la SMV 1 0.00%
10. Fondos de inversion, fondos mutuos y patrimonios fideicomitidos bajo el dmbito de la Ley de Mercado de Valores y la Ley de 0
Fondos de Inversion, y fideicomisos bancarios bajo el ambito de la Ley General del Sistema Financiero 12 0.72%
11. Patrimonios auténomos y fideicomisos bancarios del exterior, en la medida en que pueda identificarlos 20 1.39%
12. Depositarios extranjeros que figuren como titulares de la accidon en el marco de programas de ADR o ADS 0.00%
13. Depositarios y custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones no incluidos en el numeral 12 7 0.08%
14. Custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones 9 0.58%
15. Entidades no comprendidas en numerales anteriores* 60 2.18%
16. Acciones pertenecientes al indice S&P/BVL PERU Select Index o valor representativo de estas acciones, en cartera de la Sociedad 0.00%
TOTAL 4,590 100.00%

2 Dos decimales.
3 Término "parientes” segun el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculaciéon y Grupos Econdmicos.
4 Término “entidades” segun el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos.
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g) Tenencia por residencia de los titulares de las acciones

TENENCIA POR TITULARES DE LA ACCION O DEL VALOR REPRESENTATIVO DE PARTICIPACION QUE

COMPONE EL S&P/BVL PERU SELECT INDEX, SEGUN SU RESIDENCIA (AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024)

NUMERO DE TENEDORES

PORCENTAJE DE
PARTICIPACIONS

Domiciliados 4 453 95.83%
No domiciliados 137 417%
TOTAL 4,590 100.00%

Descripcion de operaciones y desarrollo
a) Objeto social

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, UNACEM Corp S.A.A.
tiene como objeto social: (i) la inversidon en otras
sociedades dedicadas a la elaboracion, fabricacion,
comercializacion y venta de clinker, cementos y otros
materiales de construccion, en el paisy en el extranjero;

5 Dos decimales.

(ii) el desarrollo de toda clase de propiedad intelectual
y tecnologias; (iii) el manejo de recursos naturales y
procesos de economia circular, para su explotacion o
cesion en uso a terceros; y (iv) el desarrollo de todas
las actividades, negocios y operaciones destinados al
control o gestion de las subsidiarias y la administracion
de las inversiones, incluyendo la administracion
de servicios compartidos y la transferencia de
bienes, prestacion de servicios y otorgamiento de

financiamiento directo o indirecto, a sus sociedades
subsidiarias y participadas. Adicionalmente, UNACEM
Corp S.AA. puede invertir en otras sociedades
constituidas en el pais y en el extranjero dedicadas
a actividades similares o que coadyuven, desarrollen
o complementen sus inversiones en las actividades
antes sefaladas, asi como inversiones inmobiliarias y
actividades de generacion, transmision o distribucion
eléctrica.
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Hasta el 31 de diciembre de 2021, el objeto social de
la Compania era la fabricacion de clinker, cemento
y otros materiales de construccion, en el pais y en el
extranjero,incluidasucomercializacionyventa,ademas
de la operacién del muelle Conchdn e instalaciones
complementarias.

b) Plazo de duracion
Indeterminado.
c) Evolucion de las operaciones

A continuacion, se presenta la evolucion de nuestras
actividades, considerando los principales segmentos
de negocio del Grupo UNACEM hoy:

PERU

El 6 de julio de 1916 se formo la primera cementera del
Perd, Compania Peruana de Cemento Portland S.A.,
predecesora del Emisor. Su primera planta de produccion,
llamada “Maravillas”, se ubicd en 1924 en los alrededores
del cementerio Presbitero Maestro de Lima.

En 1956, se construyo la fabrica de cemento mas alta
del mundo: Cemento Andino S.A., ubicada en Tarma,
a 4,000 m s.n.m., junto con la central hidroeléctrica
Carpapata. Dos anos mads tarde, en 1958, la planta
Condorcocha inicié operaciones con el horno |.

A partir de 1963, se inicié la operacion del horno Il de
la planta Condorcocha, el primer horno con proceso
seco e intercambiador de calor en América. El horno
Il inicio operaciones en 1969.

El 28 de diciembre de 1967, la compania peruana
Cementos Portland S.A. inicid una nueva etapa como
Cementos Lima S.A. Se adquirieron nuevos hornos,
molinos y otros equipos de ultima tecnologia.

En 1974, el gobierno militar de turno expropid las
acciones de Cementos Lima S.A. y Cemento Andino
S.A.Seisanosdespues, sedevolvid aambas companias
el 51.0% de las acciones y el control de estas. En ese
momento, las condiciones de dichas companias no
eran optimas. En 1994, se reprivatizd mediante una
subasta publica internacional el 49.0% de las acciones
que el Estado tenia en Cementos Lima S.A., y en 2007
se hizo lo propio con las acciones que el Estado tenia
en minoria en Cemento Andino S.A.

En 1987, se inicidé la remodelacién y ampliacion del
horno Il de la planta Condorcocha. Fue el primer
horno en el Peru con doble intercambiador de calor
y precalcinador, desarrollado por ARPL Tecnologia
Industrial S.A.

A partir de 1989, empezd a operar el muelle Conchdn,
ubicado en el km 24.5 de la Panamericana Sur, en Lurin,
con la finalidad de exportar productos a mercados

internacionales como EE.UU., Chile y Panamad. Ese
mismo ano, Tarma se vio considerablemente afectada
porelterrorismoy Cemento Andino S.A. fue la principal
compafia perjudicada de la zona.

Amediadosde 1996, conlafusionde2empresaslideres
en la produccién de concreto premezclado, COPRESA
(fundada en 1956) y HORMEC (fundada en 1976), y
con el respaldo de las 2 empresas cementeras mas
importantes del Peru (Cementos Lima S.A. y Cemento
Andino S.A.), se cred la Unién de Concreteras S.A,,
comercialmente conocida como UNICON.

En 1996, se inicio la segunda etapa de la ampliacion
de la planta Atocongo, en Lima, que concluyd en 1999.
Esta ampliacion permitio triplicar la produccion de
clinkery de cemento. Un ano despues, ARPL Tecnologia
Industrial S.A. dirigid la reparacion, modernizacion y
ampliacion del horno Il de la planta Condorcocha.

A partir del ano 2002, y tras la aprobacién del
correspondiente estudio de impacto ambiental,
se inicid el proyecto de construccion de la faja
transportadora subterrdnea de 8.2 km, que permitio
el transporte de ida y vuelta de insumos secos y
cemento a granel entre la planta Atocongo, en Villa
Maria del Triunfo, y el muelle Conchdn, en Lurin. El
proyecto incluyd la construccion de nuevas pistas,
veredas, paraderos y dreas verdes, lo que revalorizd
las zonas aledanas.
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En 2003, se cred la Asociacion UNACEM (antes
Asociacion Atocongo), como organizaciéon de
responsabilidad social empresarial de UNACEM, con
el objetivo de acercar a la Compania a la comunidad
y trabajar de manera conjunta para su desarrollo
sostenible. En paralelo, la planta Condorcocha
desarrollé programas de fomento del desarrollo
comunitario en Tarma.

En 2005, se inicio la construccion del ramal ferroviario,
obra que permitid unir los pueblos de la sierra y la
costa, asi como enlazar la planta Condorcocha con
el puerto del Callao y las ciudades de Huancayo y
Cerro de Pasco. Asimismo, UNICON, en alianza con
UNACEM (antes Cementos Lima), trajo la primera
pavimentadora de encofrado deslizante del pais, con
el propodsito de impulsar la industria de pavimentos
de concreto.

En 2007, se inicio el uso de gas natural en la planta
Atocongo, en Lima, lo que redujo mds del 25.0% de
las emisiones de gases en el proceso productivo. Ese
mismo ano, producto de la asociacion de UNACEM con
el grupo PRAINSA de Espafna, se constituydo PREANSA
Perd, empresa que se dedica a la construccion y
montaje de estructuras industrializadas de concreto.

En2010, seinaugurod la planta hidroeléctrica El Platanal,
ubicada en la cuenca del rio Canete, en Yauyos, que
contd con el apoyo y la participacion accionaria de

UNACEM (a través de sus predecesoras Cementos
Lima S.A. y Cemento Andino S.A.). La central
hidroelectrica El Platanal genera un promedio
de 11 millones de MWh de energia limpia al ano,
equivalentes al consumo de electricidad de 200,000
hogares peruanos. Ese mismo ano, UNICON adquirio
el 50.0% de las acciones de la empresa Entrepisos
Lima S.A.C., dedicada a la prefabricacién de
elementos funcionales y estructurales de concreto,
especialmente orientados a obras de edificacion e
infraestructura.

En 2011, UNICON adquirio el 100.0% de las acciones
de Firth Industries Peru S.A., hoy CONCREMAX S.A.,
una de las principales proveedoras de soluciones de
concreto y agregados en los sectores de viviendq,
mineria e infraestructura a nivel nacional. Este ano
también se inaugurd la segunda fabrica de bloques
de concreto en Cajamarquilla, completamente
automatizada, que duplicé la capacidad total.

En 2012, se inicid la construccion de la central
hidroeléctrica Carpapata Ill, con una capacidad de
12.8 MW, para elevar la capacidad total a 24 MW
con las centrales hidroeléctricas Carpapata | vy
Carpapata ll. En junio de 2012 concluyd la ampliacion
de la capacidad de la planta Cordorcocha con
la incorporacion de la linea IV, y se incrementd la
capacidad de produccionde clinker endicha plantade
1.2 a 1.9 millones de toneladas anuales y la capacidad

de molienda de cemento de 1.2 a 21 millones de
toneladas anuales.

A partir del 1 de octubre de 2012, UNACEM (antes
Cementos Lima S.A.)) se fusiond por absorcion
con Cemento Andino S.A., siendo esta ultima la
sociedad absorbida. Con esta fusion, se concretaron
importantes sinergias y mejoras operacionales.
Ademas, la fusion permitid abastecer mejor al
mercado, ofrecer una mayor gama de cementos y
otros productos a precios competitivos y optimizar
el apalancamiento para realizar futuros proyectos
de inversion.

En 2013, concluyd el proyecto de modernizacion y
ampliacion de la capacidad del horno | de la planta
Atocongo, que permitio incrementar la capacidad de
produccion de clinker en dicha planta a 4.8 millones
de toneladas anuales y la capacidad de molienda de
cemento a 5.5 millones de toneladas anuales.

Luego de concluir los proyectos de ampliacion de
ambas plantas, UNACEM (antes Cementos Lima
S.A.) pasd a contar con una capacidad instalada
de 6.7 millones de toneladas de clinker y 7.6 millones
de toneladas de cemento, asi como con un amplio
portafolio de productos para ofrecer al mercado.

En octubre de 2014, UNACEM (antes Cementos Lima)
realizé6 una emision internacional de bonos cuyos
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fondos se utilizaron para financiar la adquisicion
de Lafarge Cementos S.A., en Ecuador, y otros
usos corporativos. Esta emision fue por US$ 625.0
millones, con una tasa de interes nominal del 5.875%
y vencimiento en octubre de 2021.

En 2016, se finalizaron 2 grandes proyectos en
la planta Condorcocha. Por un lado, la central
hidroeléctrica Carpapatallly, porotro,elnuevomolino
y la linea de ensacado, lo que amplié la capacidad
instalada de UNACEM a 8.3 millones de toneladas
de cemento al ano y la capacidad instalada de
produccion de cemento consolidada de UNACEM
y subsidiarias a aproximadamente 10.4 millones de
toneladas de cemento al ano.

En 2017, inicid operaciones la central hidroeléctrica
Maraion, subsidiaria indirecta de UNACEM, con
una capacidad de generacion de 18.4 MW. Ademas,
como parte de la iniciativa de UNACEM para
fortalecer los valores y la cultura organizacional,
el Directorio de la Compania aprobd el Cdodigo de
Etica y Conducta (CODEC) vy, adicionalmente, se
inicio la implementacion de un Sistema de Gestion
Antisoborno integrado basado en la norma ISO
37001, cuya certificacion se obtuvo en junio de 2019.

En 2018, UNACEM adquirid Cementos Portland
(CEMPOR), cuya cantera en Manchay permitio
generar sinergias con la planta Atocongo. Ademas, la

Junta General de Accionistas del 28 de diciembre
de 2018 aprobd la fusion de UNACEM, como
sociedad absorbente, con el Sindicato de Inversiones
y Administracion S.A. (SIA), Inversiones Andino S.A.
(IASA) e Inmobiliaria Pronto S.A. (Pronto), como
sociedades absorbidas, siendo la fecha de entrada
en vigencia el 1 de enero de 2019. La fusion entre
UNACEM, SIA, IASA y Pronto se concretd sin que
ningunaccionistaejercieraelderechode separacion
y sin la oposicion de ningun acreedor, lo que
representd un hito en la historia de UNACEM, que
demostrd el compromiso de todos sus accionistas,
tanto mayoritarios como minoritarios, de buscar
crear valor para la Compania y beneficiar a todos
los grupos de interés.

Adicionalmente, en la Junta General de Accionistas
del 28 de mayo de 2019, se aprobd la fusion de
UNACEM, como sociedad absorbente, y CEMPOR,
como sociedad absorbida, cuya entrada en vigencia
fue el 1de junio de 2019.

En diciembre de 2021, la Junta General de Accionistas
de UNACEM Corp aprobd la reorganizacion simple
de la Companiia, asi como su entrada en vigencia a
partir del 1de enero de 2022. La reorganizacion simple
implicd la segregacion de 3 bloques patrimoniales
que fueron transferidos al 100.0% a 3 subsidiarias de
UNACEM Corp:

. UNACEM Peru S.A. recibidé todos los activos y
pasivos relacionados con el negocio cementero
y se convirtio en la nueva empresa especializada
en la produccion y comercializacion de clinker y
cementos en el pais, y en su exportacion.

. Minera Adelaida S.A. recibié, mediante
transferenciaq, concesiones mineras no
relacionadas con la actividad econémica de
UNACEM Peru S.A.

. Inversiones Nacionales y Multinacionales
Andinas S.A. recibié, mediante transferenciaq,
los inmuebles no relacionados con la actividad
economica principal de UNACEM Peru S.A.

Al cierre del ano 2022 y durante el ano 2023, el Grupo
realizd inversiones para consolidar sus operaciones
de energia y logré concretar la adquisicion de
Termochilca S.A., una empresa de generacion
eléctrica que cuenta con una central térmica de ciclo
combinado ubicada en el distrito de Chilca, provincia
de Canete, departamento de Lima, con una potencia
instalada de 300 MW.

El 29 de diciembre de 2022, se informdé a la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) que
la oferta presentada por su subsidiaria Compania
Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) para adquirir
las acciones y acreencias (deuda sénior y bonos
subordinados) de Termochilca S.A. habia sido
aceptada. El 20 de abril de 2023, el Instituto Nacional
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de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) notifico
a CELEPSA la autorizacion de la operacion de la
concentracion empresarial con Termochilca S.A., y el
8 de mayo de 2023 se procedid a ejecutar el cierre de
la transaccion eintegrarla al Grupo UNACEM. El precio
total pactado fue de US$ 141.0 millones, pagados
directamente por CELEPSA con recursos provenientes
de operaciones de financiamiento.

Esta transaccion representd un hito importante para
el Grupo UNACEM y para CELEPSA, ya que duplicd
su potencia instalada actual, lo que fortalecid su
posicion como actor relevante en el mercado eléctrico
peruano y renovo el compromiso del Grupo UNACEM
con el crecimiento del pais.

Durante 2024, CELEPSA se mantuvo en fase de estudio
de proyectos de energia renovable, con el objetivo de
tener operaciones en centrales solares y edlicas para
el ano 2030.

Por otro lado, en junio de 2023, la Compania fue
notificada por el INDECOPI sobre la autorizacion
de la operacidén de concentracion empresarial, que
consiste en la constitucién de una nueva sociedad
entre UNACEM Corp. S.A.A,, con el 51.0% del capital
social, y el Grupo Calidra S.A. de C.V., una empresa
originaria de México, con el porcentaje restante.

construir y operar una planta industrial en la zona de
Condorcocha,enlaprovinciade Tarma, departamento
de Junin, para la produccion de cal viva y carbonatos
de calcio, con una capacidad inicial de 600 toneladas
de cal viva al dia. La planta entrard en operacion en
el primer semestre de 2027. La inversion en CALCEM
se cubrird con aportes de capital de ambos socios y
financiamiento bancario.

El 16 de noviembre de 2023, la Compania sometio
a la aprobacidon de las juntas de accionistas de las
partes involucradas el proyecto de fusién mediante
el cual UNICON absorberd de manera universal
y en bloque el patrimonio de CONCREMAX. Esta
reorganizacion entro en vigor el 1 de enero de 2024 y
no origind aumento del capital social de UNICON, al
ser CONCREMAX propiedad al 100.0% de UNICON.

Durante 2024, CELEPSA consolidé un ano completo
de operaciones de Termochilca, lo que fortalecio
la posicion del Grupo en el sector energético, con
una plataforma hidrotérmica. Ademds, UNICON
desempend un papel clave en la construccion del
Megapuerto de Chancay, proyecto que demandd
soluciones técnicas avanzadas, como la instalacion
de dos plantas de concreto in situ, lo que garantizo el
suministro continuo de mas de 600,000 m* de concreto
premezclado en diversas etapas.

En noviembre y diciembre de 2014, a través de la
subsidiaria Inversiones Imbabura S.A., se adquirid
el 98.89% de las acciones de Lafarge Cementos
S.A., ahora UNACEM Ecuador S.A.A., por un valor de
US$ 518.9 millones. Esta adquisicion marco un hito en
la estrategia de crecimiento de UNACEM y hoy es un
importante eje de creacién de valor.

UNACEM Ecuador S.A. tiene una planta ubicada en
Otavalo, provincia de Imbabura, con una capacidad
de produccion de 1 millén de toneladas de clinker y
1.5 millones de toneladas de cemento, una operacion
integrada con reservas de caliza por mas de 60
anos y una amplia red de distribucion que le permite
atender eficientemente al mercado ecuatoriano.

En 2017, el Grupo UNACEM ingresd al mercado de
concreto premezclado con la adquisicion, realizada
por UNICON, del 100.0% de Hormigonera Quito, que
cambid su nombre a UNICON Ecuador.

En 2021, UNICON vendio el 100.0% de sus acciones en
UNICON Ecuador a favor de Imbabura, y en 2022 se
aprobd la fusion de UNACEM Ecuador como empresa
absorbente y UNICON Ecuador como empresa
absorbida, que se hizo efectiva el 1 de febrero de
2023. A partir de esa fecha, el negocio de concreto
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premezclado estd incorporado en los resultados de Ademds, en diciembre de 2021, UNACEM Corp, EE.UU.

UNACEM Ecuador.

En 2024, el Grupo UNACEM logro reemplazar el 54.0%
del combustible fosil por combustibles alternativos
para producircemento ensuplantade Ecuador, siendo
un hito significativo en su estrategia de sostenibilidad,
enfocado en la produccion de clinker y asociado al
cumplimiento de KPI de sostenibilidad asociados a un
préstamo de US$ 60.0 millones.

CHILE

En 2018, el Grupo UNACEM inicid sus operaciones
en Chile mediante la compra de Hormigones
Independencia (hoy UNICON Chile) por parte de
UNICON.

En 2021, UNACEM integré el negocio de cemento
(hoy UNACEM Chile) con la compra del 100.0% de
las acciones de Cementos La Union S.A. (CLU) y del
100.0% de los derechos sociales de Inversiones Mel 20
Limitada (Mel 20). Esta operacion incluyd una planta
de molienda de cemento con una capacidad de
300,000 toneladas por ano y una unidad de concreto
premezclado con plantas y camiones concreteros
con una capacidad de 336,000 m* por ano. El monto
total de la operacion ascendio aproximadamente a
US$ 23.0 millones, que incluyeron el precio de compray
la deuda de CLU que fue garantizada por UNACEM Corp.

a través de su subsidiaria UNACEM Chile
S.A., comprd la totalidad de los activos que
componen la planta de molienda de cemento
San Antonio, ubicada en San Antonio, region de
Valparaiso, y de los derechos de explotacién
y concesiones mineras sobre el yacimiento de
puzolana denominado “Popeta 1 al 30", de una
superficie aproximada de 300 hectdreas y por un
total de US$ 30.8 millones.

En 2022, se complementd el negocio de concreto
con el negocio de agregados con la adquisicion, por
parte de UNACEM Chile S.A.y UNICON Chile S.A., delas
sociedades Inversiones Majas Limitada e Inversiones
Befeld Limitada; el 100.0% de las participaciones de
la empresa chilena Constructora de Obras Civiles y
Viales Limitada (CONOVIA); y otros activos, por un
monto de US$ 3.7 millones. CONOVIA es una empresa
dedicada al procesamiento de agregados mediante
una planta con una capacidad instalada de 15,000
toneladas mensuales.

Con fecha 26 de enero de 2024, se concreto la
adquisiciondel50.0% delasaccionesdePrefabricados
Andinos S.A. — PREANSA Chile, con lo que, a partir de
dicha fecha, UNACEM Corp es titular del 100.0% de
las acciones de esta subsidiaria.

En 2011, el Grupo UNACEM inaugurd la planta de
cemento de Drake Cement LLC, ubicada en el
condado de Yavapai, estado de Arizona, EE.UU.,
con una capacidad de produccion aproximada de
600,000 toneladas de clinker y 624,000 toneladas de
cemento anuales.

En 2012, UNACEM (hoy UNACEM Corp S.A.A.) comenzd
su expansion en EE.UU., afhadiendo a su portafolio los
negocios de concreto premezclado y agregados, con
una operacion integrada al 100.0%.

En 2021, UNACEM aportd sus acciones en Staten
Island Co. LLC y subsidiarias a favor de Skanon
Investments Inc. Ademas, el 28 de junio de 2021,
UNACEM comprd acciones de Skanon Investment
Inc. a sus subsidiarias Inversiones en Concreto y
Afines S.A., DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin
S.A.) y ARPL Tecnologia Industrial S.A. Asi, pasd a
controlar directamente el 95.80% del capital social
de Skanon Investment Inc.

En 2022, Skanon Investment Inc. adquirio el 4.348%
de la participacion minoritaria de las acciones de
la comunidad de Yavapai por aproximadamente
US$ 6.5 millones (equivalentes a S/ 25.0 millones),
pasando asi a controlar directamente el 98.39% del
capitalsocialdeDrakeCementLLC(al31dediciembre
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de 2021, manteniael 94.04%). Ala fecha, se mantiene las participaciones de Martin Marietta Southern COLOMBIA

un saldo pendiente de pago de aproximadamente
US$ 1.6 millones.

Durante 2023, el Grupo UNACEM expandié sus
operaciones de produccién de cemento en EE.UU.
con la adquisicion de una planta de cemento en
California, uno de los hitos mds importantes del ano,
ya que duplicod la capacidad actual de produccion
de clinker y cemento del Grupo en EE.UU., le permitio
acceder a uno de los mercados mas importantes de
la costa oeste y fortalecio el portafolio de inversiones
en su hegocio principal.

La adquisicion fue aprobada en la sesion de Directorio
del 24 de agosto de 2023, en la que se autorizo la
suscripcion del contrato de compraventa mediante
el cual nuestra subsidiaria Skanon Investments Inc.
adquirié de las empresas norteamericanas Martin
Marietta Materials Inc. y Martin Marietta Pacific
District Cement LLC (los vendedores) el 100.0% de

California Cement LLC, compafnia domiciliada en
Delaware, EE.UU., propietaria de la planta Tehachapi
Cement, hoy Tehachapi Cement LLC. Esta planta
tiene una capacidad de produccidon de 1 milldn de
toneladas cortas de cemento y 940,000 toneladas
cortas de clinker.

El 31 de octubre de 2023 se completd la adquisicion
del 100.0% por un precio final de US$ 315.0 millones.
Esta operacion se financidé mediante un crédito
otorgado porunsindicatode bancosliderado por BBVA
Securities Inc., por un monto de US$ 345.0 millones, a
un plazo de 3 anos.

Con fecha 28 de mayo de 2024, la subsidiaria Skanon
Investment Inc. cambidé su nombre legal a UNACEM
North America Inc. Con la consolidaciéon de la planta
de Tehachapi Cement, las operaciones expandieron
sus mercados, llegando a Arizona, California y Las
Vegas.

En 2016, se iniciaron las operaciones de PREANSA
Colombia S.A.S., empresa dedicada al diseno, la
fabricacion, el transporte y el montaje de elementos
prefabricados de concreto, asi como a la asesoria a
sus clientes para la eleccion de la mejor solucion para
sus proyectos de infraestructura.

Evoluciéon del numero de trabajadores permanentes y
temporales

Lainformacion reportadaen 2024 consideraun totalde
6,683 trabajadores del Grupo UNACEM. Para efectos
comparativos, el numero de trabajadores fue de 6,140
en 2023.
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d) Principales activos de la Compaiia

Los activos del Grupo se conforman de la siguiente manera:

Concesiones mineras, propiedades, planta y equipo neto

Al 31 de diciembre de 2024
En miles de soles

CEMENTO

ENERGIA ELECTRICA

CONCRETO Y
AGREGADOS

Edificios y construcciones 1,841,891 961,014 115,736 28,495 2,947136
Maquinaria y equipo 2,402,218 308,811 112,966 4,474 2,828,469
Terrenos 840,906 77,316 161,298 107,937 1,187,457
Obras en curso 979531 12,170 43,703 6,909 1,042,313
Unidades de transporte 80,841 95 144,489 1938 227,363
Concesiones 157,359 7,246 2114 21,914 188,633
Instalaciones diversas 34,075 21,309 12,860 12,129 80,373
Equipos diversos 43,501 10,321 19,244 6,813 79,879
Cierre de canteras 8,609 - 716 - 9,325
Muebles y enseres 2,000 1153 429 1,718 5,300
Unidades por recibir - 1,941 - 13 1954

6,390,931 1,401,376 613,555 192,340 8,598,202
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Las adiciones durante el ano 2024 corresponden
principalmente a lo siguiente:

Produccién y comercializacion de cemento

UNACEM Peru S.A. realizé inversiones por proyectos
del sistema de despolvorizacion del enfriador del
horno 3 en la planta Condorcocha y continudé con
los proyectos de techado de las canchas de clinker y
ampliacion de la capacidad de envase y despacho de
productos en Atocongo y Condorcocha. La inversion
en dichos proyectos ascendid a un total de S/ 1791
millones.

Tehachapi Cement adquirié maquinaria y equipo por
aproximadamente US$ 3.4 millones (equivalentes a
S/ 12.8 millones) y compra de equipos complementarios
para los hornos por US$ 1.4 millones (equivalente a
S/ 5.2 millones). Por su parte, Drake Cement LLC
invirtié en el revestimiento del molino de bolas por
US$ 1.2 millones (equivalentes a S/ 4.4 millones) y
compro maquinaria por US$ 2.4 millones (equivalentes
a S/ 9.0 millones).

UNACEM Chileadquiriéterrenosporaproximadamente
US$ 4.3 millones (equivalentes a S/ 16.4 millones).

UNACEM Ecuador S.A. realizé inversiones destinadas
a proyectos de cambio de nivel de la trituradora

Hazemag e incremento de la capacidad de produccion
del horno I, por aproximadamente US$ 4.2 millones
(equivalentes a S/ 15.8 millones).

Produccién y comercializacion de concreto

UNICON Peru S.A. efectud desembolsos destinados
a los siguientes proyectos:

i adquisicion de camiones mezcladores vy
equipos por S/ 31.5 millones;
ii. reparacion y  habilitacion de plantas

mezcladoras y equipos por S/ 12.9 millones; y
iii. acondicionamiento de canteras por S/ 3.9
millones.

UNICON Chile S.A. realizd las siguientes
adquisiciones:

i. nuevas plantas de concreto premezclado
Ochagaviay Talca, asi como mejoras en otras
de sus plantas, por S/ 10.4 millones; y

ii. reparacion de camiones por S/ 2.3 millones.

Desert Ready Mix adquirié maquinara y equipo por
aproximadamente US$ 1.8 millones (equivalentes a
S/ 6.6millones),asicomounidadesdetransportepor
aproximadamente US$ 5.3 millones (equivalentes
a S/ 20.0 millones).

Sunshine Concrete & Materials Inc. adquirid
equipos para la producciéon de agregados por
US$ 0.1 millones (equivalentes a S/ 0.3 millones).

Generacion y comercializacion de energia eléctrica
utilizando recursos hidraulicos

Transmicem invirtid6 en la construccion del
sistema de transmision eléctrica que asegurard el
abastecimiento de energia en la planta Atocongo,
por un valor de S/ 69.7 millones.

CELEPSA adquirid inyectores de turbina y un
reservorio de amortiguamiento, realizd mejoras en el
sistema de instrumentacion de Paucarcocha y amplio
las oficinas administrativas, por aproximadamente
S/ 7.0 millones.

CERE invirtid en la fabricacion de componentes de
turbina por aproximadamente S/ 0.8 millones.

e) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Situacion tributaria

i. Las unidades de negocio que conforman el
Grupo estan sujetas al réegimen tributario del

pais en el que operan y tributan por separado
sobre la base de sus resultados no consolidados.
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Las tasas de impuesto a las ganancias sobre la utilidad gravable en los principales paises en los que opera el Grupo y sus unidades de negocio son las siguientes:

EN PORCENTAJES

Peru 29.5% 29.5%
Ecuador 25.0% 25.0%
EE.UU. (*)
Arizona 21.0% y 4.9% 21.0% y 4.9%
California 21.0% y 8.8% 21.0% y 8.8%
Chile 27.0% 27.0%

(*) De acuerdo con la legislacion de los EE. UU., la subsidiaria se encuentra sujeta a la aplicacion de la tasa federal del 21.0% y de la tasa
estatal del 4.9% y 8.8% en los estados de Arizona y California, respectivamente.

il Para la determinacion del impuesto a las Con base en el andlisis de las operaciones iii. La autoridad tributaria de cada pais tiene la
ganancias, los precios de transferencia de las del Grupo, la Gerencia y sus asesores legales facultad de revisar y, de ser aplicable, corregqir
transacciones con empresas relacionadas vy opinan que, como consecuencia de la aplicacion el correspondiente impuesto a las ganancias
con empresas residentes en territorios de baja de estas normas, no surgiradn contingencias de calculado por la Companiia y sus subsidiarias.
o nula imposicion deben estar sustentados importancia para el Grupo al 31 de diciembre de Las declaraciones juradas del impuesto a las
con documentacion e informacion sobre los 2024 y de 2023. gananciasestdnsujetasafiscalizacion por parte
métodos de valoracioén utilizados y los criterios de la autoridad tributaria, segun se muestra a

considerados para su determinacion. continuacion:
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PERIODO SUJETO A FISCALIZACION

UNACEM Corp S.A.A. 2020-2024
UNACEM Peru S.A. 2021-2024
Compania Eléctrica El Platanal S.A. 2020-2024
CELEPSA Renovables S.R.L. 2019-2024
Termochilca S.A. 2017-2024
Generacion Eléctrica de Atocongo S.A. 2020-2024
Unidon de Concreteras S.A. 2020-2024
Inversiones en Concreto y Afines S.A. 2020-2024
Prefabricados Andinos Peru S.A.C. 2020-2024
DIGICEM S.A. 2020-2024
Depdsito Aduanero Conchan S.A. 2020-2024
Inversiones Imbabura S.A. 2020-2024
Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. 2020-2024
ARPL Tecnologia Industrial S.A. 2020-2024
Vigilancia Andina S.A. 2020-2024
Entrepisos Lima S.A.C. 2020-2024
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PERIODO SUJETO A FISCALIZACION

UNACEM Ecuador S.A. 2021-2024

Prefabricados Andinos S.A. 2021-2024
UNACEM Chile S.A. 2021-2024
Inversiones Mel 20 Limitada 2021-2024
UNICON Chile S.A. 2021-2024

Prefabricados Andinos Colombia S.A.S. 2019-2024

Estados Unidos 2020-2024
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Debido a las posibles interpretaciones que las PERU UNACEM CORP S.AA.
autoridades tributarias de cada pais en el que
opera el Grupo pueden dar a las normas legales i Tributario . Impuesto alarentade los ejercicios 2004,
vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si 2005y 2009
de las revisiones que se realicen resultardn o no Comoresultado de las fiscalizaciones de afos . Aporte al fondo complementario

pasivos para la Compania y sus subsidiarias, por lo
que cualquier eventual mayor impuesto o recargo
que pudiera resultar de las revisiones fiscales seria
aplicado a los resultados del ejercicio en que este
se determine. En opinion de la Gerencia General
del Grupo y de sus asesores legales, cualquier
eventual liquidacion adicional de impuestos no
seria significativa para los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023.

Contingencias

En el curso normal de sus operaciones, la Compaiia
y sus subsidiarias han sido objeto de diversas
reclamaciones de indole tributaria, legal (laboral y
administrativa) y regulatoria, las cuales se registran
y revelan de acuerdo con las NIIF.

anteriores, la Compania y sus subsidiarias
han sido notificadas por la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT) con diversas resoluciones
por supuestas omisiones en el impuesto a
la renta. En algunos casos, la Compania y
sus subsidiarias han interpuesto recursos
de reclamacion ante instancias superiores,
por encontrar que dichas resoluciones no
se adecuan a ley, y en otros procedieron
al pago de las acotaciones recibidas bajo
protesto. Dichos procesos tributarios estdan
relacionados principalmente con:

de jubilaciéon minera, metalurgica vy
siderurgica del ano 2013 al ano 2017

. Regalias mineras, ex Cementos Lima S.A.,
anos 2008 y 2009

. Regalias mineras, ex Cemento Andino
S.A., ano 2008
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f) Administrativos

DIRECTORIO CORPORATIVO

NOMBRE CARGO OCUPA EL PUESTO DESDE:
Ricardo Rizo Patron de la Piedra Presidente Diciembre de 2012
Alfredo Gastaneta Alayza Vicepresidente Diciembre de 2012
Marcelo Rizo Patrén de la Piedra Director Marzo de 1994
Jaime Sotomayor Bernds Director Marzo de 1994
Carlos Ugds Delgado Director Marzo de 1996
Diego de la Piedra Minetti Director Marzo de 2012
Alex Alberto Alvarado Arauzo Director Marzo de 2024
José Antonio Payet Puccio Director Marzo de 2018
Martin Ramos Rizo Patrdén Director Marzo de 2018
Maria Elena Rizo Patrén de la Piedra Directora Julio de 2020
Elmer Rafael Cuba Bustinza Director Julio de 2020

EQUIPO EJECUTIVO CORPORATIVO

NOMBRE

CARGO

OCUPA EL PUESTO DESDE:

Pedro Lerner Rizo Patron

Gerente general corporativo

Julio de 2020

Alvaro Morales Puppo

Vicepresidente corporativo de Finanzas

Febrero de 2021

Marlene Negreiros Bardales

Vicepresidenta corporativa de Talento y Cultura

Febrero de 2021

Eduardo Sdnchez Verdejo

Vicepresidente corporativo de Operaciones Industriales

Febrero de 2021

Fernando Dyer Estrella

Director de Riesgos y Cumplimiento corporativo

Enero de 2022

Alfredo Len Alvarez

Director de Estrategia Energética corporativo

Abril de 2023

Julia Sobrevilla Perea

Directora de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad

Julio de 2023

Joseé Luis Perry Gavino

Gerente legal corporativo

Febrero de 2023
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ESTADOS
FINANCIEROS

6.1.3. Estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024
y 2023, que se adjuntan a este reporte integrado,
fueron auditados por los senores Emmerich, Cordova
y Asociados S.C.R.L. Esta firma, miembro de la
organizacion global Peat Marwick International
Klynveld Main Goerdeler (KPMG), emitid una opinién
sin salvedades.

Cambios en los responsables de la elaboracion y
revision de la informacion financiera

No se han realizado cambios en la Gerencia General ni
en la Contabilidad General en los 2 ultimos anos.
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ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 3,906 3,044 Otros pasivos financieros 696,181 334,827
Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y diversas 142,686 201,884 Cuentas por pagar comerciales, relacionadas y diversas 87182 66,081
Gastos contratados por anticipado 4,695 5,488 Provisiones 467 478
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 151,287 210,416 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 783,830 401,386

ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y diversas 52,239 67,844 Otros pasivos financieros 361,752 707933
Inversiones en subsidiarias y otras 6.219.673 6194 628 Cuentas por pagar comerciales, relacionadas y diversas 2,791 3,503
Activos intangibles 52,123 22,708 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 364,543 711,436
Activo por impuesto a la renta diferido 31192 17,498
TOTAL PASIVOS 1,148,373 1,112,822
Unidades de transporte y equipos diversos 168 143
PATRIMONIO
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 6,335,395 6,302,821
Capital emitido 1,648,000 1,780,000
Capital adicional -38,019 -38,019
Acciones propias en cartera -8,340 -22,948
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados acumulados 3,373,042 3,317,756
TOTAL PATRIMONIO 5,338,309 5,400,415

TOTAL ACTIVOS 6,486,682 6,513,237 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,486,682 6,513,237
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ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

POR EL PERIODO ACUMULADO DEL 1DE POR EL PERIODO ACUMULADO DEL 1DE

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Ingresos de actividades ordinarias 507142 515,191
UTILIDAD BRUTA 507,142 515,191
INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS

Gastos de administracion -102,465 -89,465
Otros ingresos 4,325 5921
Otros gastos -75,075 -13,038
UTILIDAD OPERATIVA 333,927 418,609
OTROS INGRESOS (GASTOS)

Ingresos financieros 6,074 11,176
Gastos financieros -54,268 -57172
Diferencia en cambio, neta 676 -1,379
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 286,409 371,234
Gasto por impuesto a la renta -30,970 -11,677
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 255,439 359,557
Utilidad neta por accion, bdsica y diluida (expresada en soles) 0.149 0.202
Promedio ponderado del numero de acciones en circulacion (en miles) 1,718,830 1,784,126
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ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

CAPITAL
EMITIDO

PRIMAS DE
EMISION

ACCIONES
PROPIAS EN
CARTERA

RESERVA
LEGAL

RESULTADOS
NO REALIZADOS

RESULTADOS
ACUMULADOS

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2023 1,818,128

363,626

3,128,746

5,248,951

Resultados integrales del gjercicio

Utilidad neta del ejercicio - - - - - 359,557 359,557
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO - - - - - 359,557 359,557
Transacciones con los propietarios de la Compania

Distribucion de dividendos - - - - - -143,768 -143,768
Reduccidn del capital emitido -38,128 - 64,936 - - -26,808 -
Acciones propias en cartera - - -64,434 - - - -64,434
Otros - - 80 - - 29 109
TOTAL TRANSACCIONES CON LOS PROPIETARIOS DE LA COMPANIA -38,128 - 582 - - -170,547 -208,093

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 1,780,000

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2024 1,780,000

363,626

363,626

3,317,756

3,317,756

5,400,415

5,400,415

Resultados integrales del ejercicio

Utilidad neta del ejercicio - - - - - 255,439 255,439
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES DEL EJERCICIO - - - - - 255,439 255,439
Transacciones con los propietarios de la Compania

Distribucion de dividendos - - - - - -137,663 -137,663
Reduccion del capital emitido -132,000 - 194,527 - - -62,527 -
Acciones propias en cartera - - -179,919 - - - -179,919
Otros - - - - - 37 37
TOTAL TRANSACCIONES CON LOS PROPIETARIOS DE LA COMPANIA -132,000 - 14,608 - - -200,153 -317,545

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 1,648,000

363,626

3,373,042

5,338,309
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ESTADO SEPARADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

DEL 1 DE ENERO DE 2024 AL
31 DE DICIEMBRE DE 2024

DEL 1 DE ENERO DE 2023 AL
31 DE DICIEMBRE DE 2023

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobro por la venta de bienes y prestacion de servicios 12 41,788
Dividendos recibidos 337,700 347,678
Cobro de regalias 190,685 202,918
Cobro por recupero de impuestos 2119 12,567
Pago a proveedores -90,904 -58,295
Pago a trabajadores -29,280 -24,183
Pago de impuesto a la renta -27,222 -17,326
Pago de otros tributos -8,530 -7,302
Pago de intereses -47478 -51,362
Pago de contingencias tributarias -52,109 -
Otros cobros, neto 4,981 927
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROVENIENTE DE ACT. OPERACION 279,974 447,410

ACTIVIDADES DE INVERSION

Aportes en subsidiarias -45,045 -99100
Cobro de préstamos a entidades relacionadas 103,786 -
Préstamos otorgados a entidades relacionadas -36,172 -93,325
Compra de propiedades, planta y equipo -86 -130
Compras de activos intangibles -11,701 -4173
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO UTILIZADO EN ACT. INVERSION 10,782 -196,728
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencion de préstamos bancarios a corto plazo 434,234 94,025
Pago de préstamos bancarios a corto plazo -179,659 -
Pago de bonos y deuda con entidades bancarias a largo plazo -243,140 -141,081
Pago de dividendos -133,526 -140,150
Obtencion de préstamos de entidades relacionadas 10,000 -
Compra de acciones propias en cartera -179,919 -64,434
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO UTILIZADO EN ACT. FINANCIAMIENTO -292,010 -251,640
Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo -1,254 -958
Diferencia de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo mantenido 2116 -2,424
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ano 3,044 6,426
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 3,906 3,044
Reduccion de capital emitido 132,000 38,128
Capitalizacion de deuda - 23,331

Desvalorizacion de inversiones 20,000 1,809




E

»/ 179

CAP. 1 CAP. 2

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CONSOLIDACION
CON PROPOSITO

CAP. 3 CAP. 4 CAP. 5
LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS
TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 360,258 401,275
Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y diversas 1,011,431 987197
Inventario 1,041,725 1,036,574
Gastos contratados por anticipado 24,359 23,879
Inversiones financieras 1140 -
Activos disponibles para la venta - 30,923
Otros activos no financieros L4 60
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 2,438,957 2,479,908

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros 2,279,713 1,686,759
Cuentas por pagar comerciales y diversas 1,138,493 1,019,946
Ingresos diferidos 13,871 7,597
Pasivo por impuesto a la renta 32,683 72,948
Provisiones 73,824 70,552
Pasivo por arrendamiento 34,310 21,821
Instrumentos financieros derivados - 1,539
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 3,572,894 2,881,162

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por cobrar comerciales y diversas 148,980 141,441
Inversiones en asociadas 39,294 32172
Inversiones financieras 12,745 4198
Activo por derecho de uso 227762 133,692
Concesiones mineras, propiedades, planta y equipo 8,598,202 8,468,208
Activo diferido por desbroce 88,982 92,211
Activos intangibles 2,122,028 2,111,711
Activo por impuesto a la renta diferido 311,328 224,793
Otros activos no financieros 13,978 7,320
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 11,563,299 11,215,746

TOTAL ACTIVOS 14,002,256

13,695,654

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,002,256

Otros pasivos financieros 3,201,705 3,811,917
Cuentas por pagar comerciales y diversas 160,643 180,348
Instrumentos financieros derivados 3,773 -
Pasivo por impuesto a la renta diferido 659,052 670,441
Provisiones 115,967 117078
Pasivo por arrendamiento 230,404 123,843
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 4,371,544 4,903,627
TOTAL PASIVOS 7,944,438 7,784,789
PATRIMONIO

Capital emitido 1,648,000 1,780,000
Capital adicional -38,019 -38,019
Acciones propias en cartera -8,340 -22,948
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados no realizados 1,313 -1,629
Resultados por traslacion 298,767 291,697
Resultados acumulados 3,598,732 3,353,966
Patrimonio atribuible prop. de controladora 5,864,079 5,726,693
Participaciones no controladoras 193,739 184,172
TOTAL PATRIMONIO 6,057,818 5,910,865

13,695,654
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

POR EL PERIODO ACUMULADO DEL 1DE POR EL PERIODO ACUMULADO DEL 1DE

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Ventas netas 6,854,997 6,376,274
Costo de ventas -5,058,840 4,793,883
UTILIDAD BRUTA 1,796,157 1,582,391
INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS
Gastos de administracion -524,252 -480,457
Gastos de ventas -139,018 -115,198
Otros ingresos 85,169 60,650
Otros gastos -129,289 -54,082
UTILIDAD OPERATIVA 1,088,767 993,304
OTROS INGRESOS (GASTOS)
Participacion en la ganancia neta de asociadas 14,223 12,112
Ingresos financieros 34,771 16,822
Gastos financieros -419,581 -274,771
Diferencia en cambio, neta -30,390 4,665
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 687,790 752,132
Impuesto a las ganancias -218115 -229,359
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 469,675 522,773
ATRIBUIBLE A
Propietarios de la controladora 450134 509,515
Participaciones no controladoras 19,541 13,258
469,675 522,773
Utilidad por accion, basica y diluida (expresada en soles) 0.262 0.286
Promedio ponderado del numero de acciones en circulacion (en miles) 1,718,830 1,784,126
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

POR EL PERIODO ACUMULADO DEL 1DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

POR EL PERIODO ACUMULADO DEL 1DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

UTILIDAD NETA DEL ANO

469,675

522,773

OTROS RESULTADOS INTEGRALES QUE SE RECLASIFICARAN O RESULTADOS EN PERIODOS POSTERIORES

Diferencia de cambio por conversion de operaciones en el extranjero 8,225 -51,894
Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura -6,881 -2,444
OTROS RESULTADOS INTEGRALES QUE NO SE RECLASIFICARAN A RESULTADOS EN PERIODOS POSTERIORES

Efecto de actualizacion actuarial de la provision de jubilacion y desahucio y otros -373 1,866
Efecto del valor razonable de los instrumentos de patrimonio

IMPUESTO A LA RENTA RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Valor razonable de los instrumentos financieros de cobertura

Efecto de actualizacién actuarial de la provision de jubilacion y desahucio y otros 1,510 258
OTROS RESULTADOS INTEGRALES, NETO DEL IMPUESTO A LA RENTA 2,481 -52,214

TOTAL RESULTADOS INTEGRALES 472,156 470,559
ATRIBUIBLE A

Propietarios de la controladora 460146 458,350
Participaciones no controladoras 12,010 12,209

472,156 470,559




E

»/182

CAP. 1 CAP. 2
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE .
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. 4

COMPROMETIDOS
CON NUESTRO ENTORNO

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA

PARTICIPA-

ACCIONES RESULTADOS  RESULTADOS CIONES NO TOTAL

CAPITAL CAPITAL EN RESERVA NO POR RESULTADOS CONTRO-  PATRIMONIO

EMITIDO  ADICIONAL TESORERIA LEGAL  REALIZADOS TRASLACION ACUMULADOS LADORAS NETO

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2023 1,818,128 363,626 343,181 2,949,002 5,410,651 286,157 5,696,808
Utilidad neta del afio - - - - - - 509,515 509,515 13,258 522,773
Otros resultados integrales, neto del impuesto a la renta - - - - 319 -51,484 - -51,165 -1,049 -52,214
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES DEL ANO - - - - 319 -51,484 509,515 458,350 12,209 470,559
Distribucion de dividendos - - - - - - -143,768 -143,768 -35,621 -179,389
Adquisicion de participacion no controladoras - - - - - - -13,970 -13,970 -4,710 -18,680
Dividendos prescritos - - - - - - 29 29 - 29
Acciones propias en cartera - - -64,434 - - - - -64,434 - -64,434
Reduccioén de capital emitido -38,128 - 64,936 - - - -26,808 - - -
Variaciones en el interés minoritario - - - - - - 74,020 74,020 -74,020 -
Otros - - 80 - -211 - 5946 5,815 157 5972
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 291,697 3,353,966 5,726,693 184,172 5,910,865
Utilidad neta del afio - - - - - - 450134 450,134 19,541 469,675
Otros resultados integrales, neto del impuesto a la renta - - - - 2,942 7070 - 10,012 -7,531 2,481
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES DEL ANO - - - - 2,942 7,070 450,134 460,146 12,010 472156
Distribucion de dividendos - - - - - - -137,663 -137,663 -16,158 -153,821
Adquisicion de participacion no controladoras 6,970 -6,970 -3,084 -3,886
Dividendos prescritos - - - - - - 37 37 - 37
Acciones propidas en cartera - - -179,919 - - - - -179919 - -179919
Reduccidén de capital emitido -132,000 - 194,527 - - - -62,527 - - -
Variaciones en el interés minoritario - - - - - - - - - -
Otros - - - - - - 1,755 1,755 10,631 12,386
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(en miles de soles)

DEL 1 DE ENERO DE 2024 AL DEL 1 DE ENERO DE 2023 AL
31 DE DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobro por la venta de bienes y prestacion de servicios 8,934,299 8,295,683
Recuperacion de impuestos 12,100 27041
Pago a proveedores -5,915,369 -5,814,650
Pago a trabajadores -997177 -891,341
Pago de impuesto a la renta -350,081 -417560
Pago de intereses -338,377 -235,918
Pago de otros tributos y contribuciones -418,679 -354,560
Otros cobros, neto 4,555 26,801
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 931,271 635,496

ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de propiedades, planta y equipo 45,329 26,652
Cobro de dividendos 14146 3,669
Compra de propiedades, planta y equipo -564,940 -502,953
Compras de activos intangibles -20,345 -26,384
Adquisicion de subsidiaria, neta del efectivo incorporado - -1,658,443
Adquisicion de participaciones no controladoras -3,919 -24,701
Otros pagos, neto -11,482 1,622
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO NETO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -541,211 -2,080,538

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencién de sobregiros 178,533 66,221
Obtencién de préstamos bancarios a corto plazo 2,044 920 1,452,170
Obtencidén de obligaciones financieras a largo plazo 639,705 2,230,800
Pago de sobregiros -165,393 -103,193
Pago de préstamos bancarios a corto plazo -1126,276 -1,245,514
Pago de obligaciones financieras a largo plazo -1,636,768 -647507
Pago por pasivo por arrendamiento -43,225 -20,950
Pago de dividendos (controladora) -133,526 -140,092
Pago de dividendos (no controladora) -15,945 -35,451
Compra de acciones propidas -179.919 -64,434
Otros cobros, neto 3,807 -
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -434,087 1,492,050
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -44,027 47,008
Diferencia de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 3,010 19,422
Efectivo vy equivalentes al efectivo al inicio del afo 401,275 334,845
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 360,258 401,275

PRINCIPALES OPERACIONES QUE NO GENERARON FLUJOS DE EFECTIVO

Adquisicion de propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento financiero 63104 49590
Reduccion de capital emitido -132,000 -38,128
Transferencia unidades de remplazo y repuestos activables a concesiones mineras y propiedades, planta y equipo 5,749 36,667
Cuentas por pagar por adquisicion de propiedades, planta y equipo 30,038 26,372
Intereses capitalizados 9793 6,077
Dividendos prescritos 37 29
Crédito mercantil - 32,733

Otros activos intangibles 3,409 2,365
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INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES
INSCRITOS EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

El siguiente es un resumen de la informacidn bursatil que anexamos de acuerdo con lo establecido en el Reglamento para la Preparacion y Presentacion de Memorias
Anuales y Reportes Trimestrales, aprobado mediante la Resolucion CONASEV N.© 211-98-EF/94.11.

COTIZACIONES 2024
PRECIO

CODIGO ISIN NEMONICO ANO-MES APERTURA S/ MINIMA S/ PROMEDIO S/

MAXIMA S/

CIERRE S/

PEP761001002 UNACEMCA1 2024-01 1.52 1.58 1.64 1.49 1.58
PEP761001002 UNACEMCAH 2024-02 1.59 1.85 1.90 1.59 1.76
PEP761001002 UNACEMCA1 2024-03 1.85 1.71 1.90 1.70 1.84
PEP761001002 UNACEMC1 2024-04 1.65 1.52 1.68 1.35 1.44
PEP761001002 UNACEMC1 2024-05 1.59 1.61 1.64 1.53 1.62
PEP761001002 UNACEMC1 2024-06 1.60 1.62 1.64 1.59 1.62
PEP761001002 UNACEMCH1 2024-07 1.62 1.60 1.63 1.57 1.60
PEP761001002 UNACEMC1 2024-08 1.60 1.45 1.60 1.40 1.42
PEP761001002 UNACEMC1 2024-09 1.47 1.53 1.55 1.43 1.49
PEP761001002 UNACEMC1 2024-10 1.53 1.57 1.62 1.50 1.55
PEP761001002 UNACEMC1 2024-11 1.58 1.59 1.60 1.55 1.58
PEP761001002 UNACEMC1 2024-12 1.60 1.55 1.60 1.53 1.56
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6.2 INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES INSCRITOS
EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Bonos corporativos

Elsaldodelosbonos corporativosal 31de diciembre de 2024y de 2023 se detallaa continuacion:

VENCIMIENTO

TASA DE INTERES ANUAL %

EN MILES DE SOLES

Bonos Entre 1.78 y 211+

, Septiembre de 2035
Bonos del estado de arizona (i) tasa variable eptiembre ae

433,550 426,995

El 18 de noviembre de 2010, UNA obtuvo un
financiamiento mediante la emision de bonos
de la Autoridad de Desarrollo del Condado de
Yavapai, Arizona, EE.UU., con el propdsito de
financiar parte de la inversion en la planta de
cemento de dicha subsidiaria hasta por un
importe de US$ 40.0 millones, con vencimiento
en septiembre de 2035 y un pago mensual de
intereses sobre la base de una tasa de interés
variable (Securities Industry and Financial
Markets Association Index rate) del 3.77% a
partir del 31 de diciembre de 2024 mds 1.6%,
frente a una tasa de interés maxima del 12.0%.

Los bonos estdn garantizados por una carta de
crédito bancaria.

Adicionalmente, el 30 de julio de 2015, Drake
Cement LLC realizd una nueva emision de bonos
con el propdsito de refinanciar préstamos
para la construccién de la planta de cemento
y la adquisicion de activos, materiales e
instalaciones, hasta por un importe de US$ 75.0
millones, convencimientoen septiembre de 2035
y un pago mensual de intereses sobre la base de
una tasa de interés variable (Securities Industry
and Financial Markets Association Index rate)

del 4.4% al 31 de diciembre de 2024 mds 1.95%,
frente a una tasa de interés maxima del 12.0%.
Los bonos estdn garantizados por una carta de
crédito bancaria.

Estos bonos tienen las siguientes condiciones:

Las subsidiarias UNA y Drake Cement LLC no
puedenincrementar sudeudapormasde US$5.0
millones del saldo pendiente enelmomento de la
emision del bono, excluidos refinanciamientos.
Mantener un indice de cobertura de interés igual
o mayor de 1.0.
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6.2 INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES INSCRITOS
EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Cronograma de pagos

Los siguientes cuadros resumen el perfil de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo sobre la base de los pagos no descontados previstos en los contratos

respectivos:

EN MILES DE SOLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

DE 1 A 12 MESES

DE 1A 3 ANOS

DE 4 A MAS ANOS TOTAL

Cuentas por pagar comerciales y diversas (*) 1,045,612 3,966 156,677 1,206,255
OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Amortizacion del capital 2,279,713 2,770,936 430,769 5,481,418
Flujo por pago de intereses 235,282 184,329 70,338 489,949
PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Amortizacion del capital 34,310 77537 152,867 264,714
Flujo por pago de intereses 23,593 51,242 99157 173,992
TOTAL PASIVOS 3,618,510 3,088,010 909,808 7,616,328

(*) Al 31de diciembre de 2024 y de 2023. No incluye anticipos de clientes, tributos, aportaciones y contribuciones laborales e impuesto general a las ventas por aproximadamente S/ 92.9 millones y S/ 84.9 millones, respectivamente.
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6.2 INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES INSCRITOS
EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

EN MILES DE SOLES DE 1 A 12 MESES DE1A 3 ANOS DE 4 A MAS ANOS

Cuentas por pagar comerciales y diversas (*) 935,041 20,373 159,975 1,115,389

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Amortizacion del capital 1,686,759 3,131,535 680,382 5,498,676
Flujo por pago de intereses 279,296 337,688 153,284 770,268

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Amortizacién del capital 21,821 38,076 85,767 145,664
Flujo por pago de intereses 3,346 4,876 5,835 14,057
TOTAL PASIVOS 2,926,263 3,632,548 1,085,243 7,544,054

(*) Al 31de diciembre de 2024 y de 2023. No incluye anticipos de clientes, tributos, aportaciones y contribuciones laborales e impuesto general a las ventas por aproximadamente S/ 92.9 millones y S/ 84.9 millones, respectivamente.
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6.2 INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES INSCRITOS
EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Valor razonable
Para los otros pasivos financieros, se han determinado valores razonables comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas

de mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros similares. A continuacion, se presenta una comparaciéon entre los valores en libro y los valores razonables de
estos instrumentos financieros

2024 2023

EN MILES DE SOLES VALOR EN LIBROS VALOR RAZONABLE VALOR EN LIBROS VALOR RAZONABLE

Otros pasivos financieros (*) 3,930,027 4,086,538 4,888,358 4,992,509

3,930,027 4,086,538 4,888,358 4,992,509

(*) Al 31de diciembre de 2024 y de 2023. El saldo no incluye pagarés bancarios ni sobregiros bancarios.
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01. UNACEM Peru S.A. 10. UNICON S.A. (UNICON Chile)
ACERCA DE
02. UNACEM Ecuador S.A. 11. Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A.
ESTE REPORTE (CELEPSA)-
CELEPSA Renovables S.C.R.L. —
03. Canterasy Voladuras S.A. Termochilca S.A.C.
(CANTYVOL) ENERGIA
CEMENTO
12. ARPL Tecnologia Industrial S.A.
04. UNACEM Chile S.A. SERVICIOS
CEMENTO
Este reporte estd alineado con el Marco de Reporte N 13. DIGICEM S.A. (antes Transportes
Integrado propuesto por la Fundacion de Estandares 05. Union de Concreteras S.A. Lurin S.A.)
Internacionales de Reportes Financieros (International (UNICON) SERVICIOS
Financial Reporting Standards — IFRS Foundation)y con CONCRETO
los estadndares SASB para materiales de construccion 14. Inversiones Nacionales y
y generadores de energia. 06. Prefabricados Andinos S.A. Multinacionales Andinas S.A. (INMA)
o _ (PREANSA Chile) SERVICIOS
En cuanto a los indicadores ambientales, hemos CONCRETO
egocios evtratégioos del segmento de. cemento y . . . 16, UNA Business Services SAC.
energia: UNACEM Peru S.A., UNACEM Ecuador S.A 07 Prefabricados Andinos Colombid (UBS, antes Simpli S.A.C.)
' : o . S.A.S. (PREANSA Colombia)
UNACEM Chile S.A., Drake Cement LLC, Tehachapi SERVICIOS
Cement y CELEPSA. CONCRETO
16. UNACEM Corp S.AA.
En relacion con los indicadores sociales y econdmicos, 08. Desert Aggregates SERVICIOS
hemos considerado informacién relevante de las Desert Ready Mix
siguientes unidades de negocio: CONCRETO 17 UNACEM North America Inc. (UNA,
antes Skanon Investment Inc.)
09. Prefabricados Andinos Peru S.A.C. SERVICIOS
(PREANSA Peru)
CONCRETO 18. Vigilancia Andina S.A.
SERVICIOS
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¢ EJERCICIO DE
MATERIALIDAD

A finales de 2024, en el Grupo UNACEM realizamos
3 andlisis de doble materialidad, uno para cada uno
de nuestros sectores de negocio: cemento, concreto
y energia, teniendo en cuenta que cada uno tiene
riesgos, oportunidades e impactos inherentes a sus
operaciones.El andlisis de materialidad es un proceso
objetivo y basado en evidencia que nos permitio
identificar las dreas de interés clave, descubrir
oportunidades de mejora y priorizar los temas ASG
mas relevantes para el Grupo y sus grupos de interes.
Para ello, aplicamos una metodologia estructurada
en 5 fases:

e Evaluacion del estado actual: analizamos la
situacion actual del Grupo UNACEM en términos de
sostenibilidad, teniendo en cuenta sus estrategias,
compromisos y desempeno en ASG.

e Definicion de temas materiales por evaluar:
identificamos y seleccionamos los temas ASG mads
relevantes a partir de marcos regulatorios, estandares
voluntarios y tendencias internacionales.

e Participacion de partes interesadas: se realizaron
consultas con actores clave tanto internos como
externos, para asegurar una Vvision integral del
entorno.

e Puntuacion y priorizacion de temas: aplicamos
criterios de impacto y relevancia para clasificar y
jerarquizar los temas identificados.

e Validacion: contrastamos los resultados con la Alta
Direccion y expertos en la materia para asegurar que
se alineen con la estrategia de la empresa.

Validacion G’g

Puntuacion y
priorizaciéon de
temas

Evaluacion del
estado actual

_ Definicion
@— detemas

—— materiales
por evaluar

Participacion de
las partes
interesadas
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6.4 EJERCICIO DE MATERIALIDAD

A lo largo del ejercicio, realizamos consultas a las
partes interesadas internas, incluidos el Corporativo,
los trabajadores, la gerencia y la direccion, para
recopilar su perspectiva sobre los temas prioritarios
en sostenibilidad. De igual manera, tuvimos en cuenta
los opiniones de partes interesadas externas,
como clientes, proveedores y referentes del sector, e
incorporamos las mejores practicas y tendencias globales.

Gracias a este enfoque riguroso, pudimos garantizar
que la evaluacion de materialidad reflejara de manera
precisa las prioridades estratégicas de Grupo y las
expectativas de nuestros grupos de interés.

AMBIENTAL

Los resultados de las matrices arrojaron los temas con
mayor prioridad, destacando 2 en las matrices de los
3 sectores del Grupo: cemento, concreto y energia.
Dichos temas fueron: estrategia climatica / riesgos
climaticos y relacionamiento con grupos de interes.

Por otro lado, al comparar las matrices de cemento
y concreto, destaca la coincidencia de mds temas
materiales, como: gestion de la energia y eficiencia
energeticq, y gestion de riesgos e integracion ASG.

Los temas ASG que se presentan como tier 1 en mas
de una matriz de doble materialidad por sector son:

SOCIAL

Adicionalmente, los temas que se comparten entre
sectores son:

. Cemento y concreto comparten: gestion de la
energia y eficiencia energetica, y gestion de
riesgos e integracion ASG.

. Cemento y energia comparten: ciberseguridad
y privacidad de datos.
. Concreto y energia comparten: gestion de

recursos hidricos y gestion ambiental

GOBERNANZA

Estrategia climatica / riesgos climaticos, gestion de la energia y eficiencia

energeética, y gestion de recursos hidricos y gestion ambiental

Relacionamiento con grupos de interés

Ciberseguridad y privacidad de datos, y
gestion de riesgos e integracion ASG
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INDICADORES ASG Y SASB

METRICAS ASG: AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE GOBERNANZA

6.5.1.1 Métricas ambientales

El alcance del reporte de métricas ambientales incluye a las unidades de negocio Drake Cement, UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNACEM

Chile, Tehachapi Cement y CELEPSA.

INVERSIONES AMBIENTALES

SEGMENTO DE N INVERSIONES DE GASTOS DE
NEGOCIO DEL GRUPO CAPITAL (S/) EXPLOTACION (S/)

GASTOS TOTALES
(CAPITAL DE INVERSION
+ GASTOS DE
EXPLOTACION) (S/)

AHORROS, COSTOS
POR EVITAR, INGRESOS,
INCENTIVOS FISCALES,
ETC. (S/)

2020 27,962,401 21,019,407 48,981,808 3,492,508
2021 24,730,835 29,638,796 54,369,630 4,291,298
U?:::g;:n 2022 27,007,551 30,598,459 57,606,010 4545157
20230 89,820,567 37,459,342 127279909 4,451,367
20242 292,894,987 39,914,958 332,809,945 1,509,873

(1) No se estd considerando a CELEPSA, Termochilca ni UNACEM Chile debido a que no cuentan con el registro de la informacién.
(2) No se estd considerando a CELEPSA, UNACEM Chile ni Tehachapi Cement debido a que no cuentan con el registro de la informacion.



E

»/193

CAP. 1
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM

GERENTE GENERAL CORPORATIVO

CAP. 2

UNANODE
CONSOLIDACION
CON PROPOSITO

CAP. 3

LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA

CAP. 4 CAP. 5
COMPROMETIDOS CRECEMOS
CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

6.5 INDICADORES SASB Y ASG

VIOLACIONES AMBIENTALES

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

IMPORTE DE LAS MULTAS/SANCIONES
RELACIONADAS CON EL NUMERO DE VIOLACIONES

DE OBLIGACIONES LEGALES / REGLAMENTOS (S/)

CEMENTO

2020

2021

2022

2023

2024

ENERGIA

2020

2021

o o o o o o | o

2022

460,000

2023

43,492

2024

0
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

EMISIONES DIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (ALCANCE 1)

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

CANTIDAD GENERADA (t CO.,eq)

2020 3,198,130

2021 5,704,335

CEMENTO™ 2022 5,771,374
2023® 5,374,138

2024 5,055,202

2020 834

2021 992

ENERGIA 2022 N/A
2023® 614,923

2024® 511,165

GRUPO UNACEM 2024 5,566,367

(1) No se estd considerando en la cuantificacion a UNACEM Chile.
(2) Se considera Termochilca y CELEPSA.
(3) Se corrigio el dato de 2023 debido a cambios en la metodologia de conversion.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (ALCANCE 2)

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO N CANTIDAD GENERADA (t CO.eq)

2020 145,491

2021 219701

CEMENTOM™ 2022 204,634
2023 211191

2024 184,927

2020 0

2021 11.58

ENERGIA 2022 N/A
2023 ® 89.71

2024 86.65

GRUPO UNACEM 2024 185,014

(1) No se estd considerando a UNACEM Chile ni a Drake Cement debido a que no cuentan con el registro de la informacion.
(2) Se considera Termochilca y CELEPSA.
(3) Se corrigio el dato de 2023 debido a cambios en la metodologia de conversion.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (ALCANCE 3)

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

CANTIDAD GENERADA (t CO.eq)

2023 104,339

CEMENTO®™ )
2024 104,025
. 20232 140,549
ENERGIA 20242 156,033
GRUPO UNACEM 2024 260,059

(1) Seincluye unicamente a las unidades de negocio de UNACEM Peru.
(2) Se considera Termochilcay CELEPSA.
(3) Se corrigio el dato de 2023 debido a cambios en la metodologia de conversion.

CONSUMO ENERGETICO

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh)

2020 3,331,690
2021 6,518,338

CEMENTO 2022 6,772,768
2023 7,830,438

2024 7,695,799

2020 6,935

2021 6,650

ENERGIA 2022 5,910
2023 33,183

2024 ND

GRUPO UNACEM 2024 7,695,799




E

»/ 197

CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3 CAP. 4 CAP. 5 CAP. 6

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE . LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS ANEXOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS 2024
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO

6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CONSUMO DE AGUA

A.RETIRADA: B.EXTRACCION: C.EXTRACCION: D. DESCARGA: E. CONSUMO
SUMINISTRO AGUA DULCE AGUA DULCE AGUA DEVUELTA NETO TOTAL

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO DE AGUA DE FUENTES DE FUENTES A LA FUENTE DE AGUA

DE FUENTES SUPERFICIALES SUBTERRANEAS CON CALIDAD DULCE (Hm?3)
MUNICIPALES (HmM?3) (Hm?3) SIMILAR O
(Hm?) SUPERIOR (Hm?3)

2020 0 0.62 0.38 018 0.9
2021 0 0.83 0.59 0.22 1.2
CEMENTO 2022 0 0.78 0.58 0.14 1.23
2023 o 0.74 0.59™ 013 1.210M
2024 0 0.73 0.84 013 1.44
2020 0 0.01 0 0 0
2021 0 0.01 0 0 0
ENERGIA 2022 0 0.01 0 0 0
2023 0 0.01 0.02 0.02 0.01
2024 0 0.01 0 0 0.01
GRUPO UNACEM 2024 0 0.74 0.84 0.13 1.45

(1) Se corrigio el dato de 2023 debido a cambios en la metodologia de conversion.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

ELIMINACION DE RESIDUOS

SEGMENTO
DE
NEGOCIO

TOTAL DE
RESIDUOS
RECICLADOS/

DEL REUTILIZADOS

GRUPO

(v

TOTAL DE
RESIDUOS
ELIMINADOS (t)

TOTAL DE
RESIDUOS CON
DESTINO A
VERTEDEROS /
RELLENOS
SANITARIOS (t)

TOTAL DE
RESIDUOS
INCINERADOS
CON
RECUPERACION
DE ENERGIA (t)

TOTAL DE
RESIDUOS
INCINERADOS
SIN
RECUPERACION
DE ENERGIA (t)

TOTAL DE
RESIDUOS
ELIMINADOS
DE OTRA
MANERA (t)

TOTAL DE
RESIDUOS CON
METODO DE
ELIMINACION
DESCONOCIDO

(v

2020 4,543 1144 1,042 1 29 144 0
2021 5093 1,476 1,362 16 22 153 0
GRUPO
UNACEM 2022 6,374 1,546 1,620 25 9 177 0
2023 11,340 5976 5597 20 28 330 0
2024 6,658 M 2,593 2,507 10 14 63 0

(1) Lareduccion se debe a la aplicacion de buenas practicas de reaprovechamiento interno en el proceso productivo de UNACEM Peru.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

EMISIONES ATMOSFERICAS

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

EMISIONES
NO, (t)

EMISIONES
SO, (t)

EMISIONES
DE MERCURIO

EMISIONES

DE MATERIAL

Hg (t) PARTICULADO (t)

CEMENTO

2020 4,217 7,523 0.75 485
2021 9,797 16,877 0.01 614
2022 10,781 14,052 0.03 658
2023M 10,014 10,691 0 L6k
2024 7,304 7,713 0 479

(1) Se corrigio el dato de 2023 debido a cambios en la metodologia de conversion.

(2) No se estd considerando en el cdalculo UNACEM Chile ni CELEPSA.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

EXPOSICION Y EVALUACION DE LA BIODIVERSIDAD

¢(CUAL ES EL NUMERO TOTAL
DE SITIOS DE OPERACION
Y LA SUPERFICIE TOTAL

SEGMENTO
DE NEGOCIO
DEL GRUPO

NUMERO
DE SITIOS

UTILIZADA PARA LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS?

AREA (ha)

¢HA REALIZADO
EVALUACIONES DEL
IMPACTO EN LA
BIODIVERSIDAD DE LOS
LUGARES UTILIZADOS PARA
ACTIVIDADES OPERATIVAS
EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?

NUMERO

DE SITIOS AREA (ha)

DE LOS LUGARES
EVALUADOS EN LOS
ULTIMOS 5 ANOS,
(CUANTOS LUGARES
ESTAN CERCA DE LA
BIODIVERSIDAD CRITICA
Y CUAL ES LA SUPERFICIE
TOTAL DE ESTOS LUGARES?

NUMERO

DE SITIOS AREA (ha)

DE LOS LUGARES PROXIMOS
A LA BIODIVERSIDAD
CRITICA, ;CUANTOS TIENEN
UN PLAN DE GESTION
DE LA BIODIVERSIDAD Y
CUAL ES LA SUPERFICIE
CUBIERTA POR ESTOS
PLANES DE GESTION DE
LA BIODIVERSIDAD?

NUMERO

DE SITIOS AREA (ha)

2023 14 4 454 7 3,905 5 2,863 4 1153
CEMENTO
2024 15 10,085 8 3917 5 2,863 4 1153
, 2023 6 417 5 407 0 0 0 0
ENERGIA
2024 5 407 5 407 0 0 0 0
un? :é’:ﬁ . 2024 20 10,492 13 4,323 5 2,863 4 1,153

(1) No se considera la informacion de UNACEM Chile, a excepcion de la informacion del numero de sitios de operacion.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

IMPACTOS COMERCIALES DE LOS INCIDENTES RELACIONADOS CON EL AGUA

COSTOS TOTALES REALES Y DE OPORTUNIDAD
SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO N (POR EJEMPLO, INGRESOS NO PERCIBIDOS) DE LOS

INCIDENTES RELACIONADOS CON EL AGUA (S/)

2020
2021
GRUPO UNACEM 2022
2023
2024

O o o o o

6.5.1.2 Métricas sociales

INDICADORES DE DISCRIMINACION Y ACOSO

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO NUMERO DE INCIDENTES DE DISCRIMINACION Y ACOSO

REVISADOS EN EL ULTIMO ANO FISCAL

GRUPO UNACEM 8
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

DESGLOSE DE LA FUERZA LABORAL POR GENERO

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO MUJERES % MUJERES HOMBRES % HOMBRES % TOTAL

CEMENTO Y CONCRETO 557 10.59% 4,703 89.41% 5,260 100.00%
ENERGIA 57 30.48% 130 69.52% 187 100.00%
SERVICIOS 81 6.55% 1,155 93.45% 1,236 100.00%
GRUPO UNACEM® 695 10.40% 5988 89.60% 6,683 100.00%

(1) No se ha considerado en el reporte la unidad Generacion Eléectrica de Atocongo.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

INDICADORES DE INCLUSION DE GENERO

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

PROPORCION
DE MUJERES
EN TODOS LOS
PUESTOS DE

DIRECCION (%)

PROPORCION
DE MUJERES
EN PUESTOS

DE DIRECCION
JUNIOR (%)

PROPORCION
DE MUJERES
EN MIDDLE
MANAGEMENT

(%)

PROPORCION

DE MUJERES EN
PUESTOS DE TOP

MANAGEMENT
&)

PROPORCION
DE MUJERES
EN PUESTOS

GERENCIALES

EN FUNCIONES
GENERADORAS
DE INGRESOS

(%)

PROPORCION
DE MUJERES

EN PUESTOS
RELACIONADOS
CON STEM (%)

CEMENTO Y CONCRETO 22.11% 21.52% 24.04% 18.18% 18.64% 18.80%
ENERGIA 32.69% 30.77% 43.75% 20.00% 14.29% 13.24%
SERVICIOS 24.00% 18.46% 40.00% 21.43% 0.00% 15.79%
GRUPO UNACEM 23.24% 21.62% 28.97% 18.81% 15.79% 16.47%
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

DESGLOSE DE TRABAJADORES POR NACIONALIDAD

SEGMENTO
DE NEGOCIO

DEL GRUPO

PARTICIPACION
DE PERUANOS

PARTICIPACION
»]3
ECUATORIANOS

PARTICIPACION
DE CHILENOS

PARTICIPACION
»]3
VENEZOLANOS

PARTICIPACION
»]3
COLOMBIANOS

PARTICIPACION

DE MEXICANOS,

CANADIENSES Y
ESTADOUNIDENSES®®

PARTICIPACION DE
TRABAJADORES
DE OTRAS
NACIONALIDADES (%)

oY 74.58% 10.49% 11.03% 0.76% 2.85% NA 0.48%
ENERGIA 98.93% 0.00% 0.53% 0.00% 0.53% NA 0.00%
SERVICIOS 99.84% 0.08% 0.00% 0.08% 0.00% NA 0.00%
UNAGENICH 73.87% 7.45% 7.84% 0.55% 1.99% NA 0.25%

(1) No se ha reportado la informacion del desglose por nacionalidad de nuestro negocio de EE.UU. debido a politicas regulatorias restrictivas sobre el registro de esta informacion.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

TRABAJADORES EN PUESTOS DE DIRECCION POR NACIONALIDAD

SEGMENTO PARTICIPACION
DE NEGOCIO DE
DEL GRUPO TRABAJADORES
PERUANOS EN
PUESTOS DE
DIRECCION (%)

PARTICIPACION
DE
TRABAJADORES
ECUATORIANOS
EN PUESTOS DE
DIRECCION (%)

PARTICIPACION
DE
TRABAJADORES
CHILENOS EN
PUESTOS DE
DIRECCION (%)

PARTICIPACION
DE
TRABAJADORES
VENEZOLANOS
EN PUESTOS DE
DIRECCION (%)

PARTICIPACION
DE
TRABAJADORES
COLOMBIANOS
EN PUESTOS DE
DIRECCION (%)

PARTICIPACION DE
TRABAJADORES
MEXICANOS,
CANADIENSES Y
ESTADOUNIDENSES
EN PUESTOS DE
DIRECCION (%)

PARTICIPACION DE
TRABAJADORES
DE OTRAS
NACIONALIDADES (%)

gg\:lﬂ\:;rg_g 65.38% 16.86% 12.76% 1.37% 2.15% N/A 0.91%
ENERGIA 94.23% 0.00% 1.92% 2.04% 2.04% N/A 0.00%
SERVICIOS 99.00% 1.92% 0.00% 0.00% 0.00% N/A 0.00%
Ulfl;:gEPISIU) 73.60% 12.69% 9.64% 118% 2.20% N/A 0.68%

(1) No se ha reportado la informacion del desglose por nacionalidad de nuestro negocio de EE.UU. debido a politicas regulatorias restrictivas sobre el registro de esta informacion.
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CAP. 6

ANEXOS
2024

6.5 INDICADORES SASB Y ASG

LIBERTAD DE ASOCIACION

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO PORCENTAJE DE TRABAJADORES REPRESENTADOS POR UN SINDICATO

INDEPENDIENTE O CUBIERTOS POR CONVENIOS COLECTIVOS (%)

CEMENTO Y CONCRETO 30.10%
ENERGIA 0.00%
SERVICIOS 0.00%
GRUPO UNACEM 23.75%

INDICADORES DE CAPACITACION Y DESARROLLO

PROMEDIO DE HORAS POR FTE DE MONTO PROMEDIO GASTADO POR FTE EN
sactilaie)tlsidaeioiello/ it el CAPACITACION Y DESARROLLO CAPACITACION Y DESARROLLO (S/)
CEMENTO Y CONCRETO 88.50 1.458.82
ENERGIA 44 51 2.800.60
SERVICIOS 4153 442503
GRUPO UNACEM 74.56 2.674.08

(1) No se estd considerando a PREANSA Colombia, PREANSA Peru, Desert Aggregates ni Desert Ready Mix.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

TIPO DE EVALUACION DE DESEMPENO

PORCENTAJE DE TRABAJADORES
CON EVALUACION DE CLASIFICACION
COMPARATIVA FORMAL (%)

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO PORCENTAJE DE TRABAJADORES CON PORCENTAJE DE TRABAJADORES CON

EVALUACION POR OBJETIVOS (%) EVALUACION MULTIDIMENSIONAL (%)

CEMENTO Y CONCRETO 32.0% 27.0% 27.0%
ENERGIA 100.0% 100.0% 100.0%
SERVICIOS 81.0% 98.0% 98.0%

GRUPO UNACEM 36.9% 33.3% 33.28%
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CONTRATACION DE TRABAJADORES

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

NUMERO TOTAL DE NUEVAS PORCENTAJE DE VACANTES CUBIERTAS

CONTRATACIONES

POR CANDIDATOS INTERNOS (%)

2020 945 14.80%
2021 1196 12.20%
CEMENTO Y CONCRETO 2022 1,536 18.10%
2023 1,358 18.50%
2024 1,412 0.00%
2020 10 710%
2021 24 33.30%
ENERGIA 2022 37 4.20%
2023 39 13.30%
2024 33 17.50%
2020 98 2.00%
2021 120 0.00%
SERVICIOS 2022 179 2.40%
2023 305 3.70%
2024 245 1.78%
2020 1,053 13.80%
2021 1,340 11.30%
GRUPO UNACEM 2022 1,752 17.40%
2023 1,702 16.40%
2024 1,690 15.26%
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

TASA DE ROTACION DE TRABAJADORES

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

TASA DE ROTACION DE PERSONAL (%)

TASA DE ROTACION POR
RENUNCIA VOLUNTARIA (%)

2020 13.70% 5.50%
2021 16.40% 8.00%
CEMENTO Y CONCRETO 2022 17.70% 9.80%
2023 13.00% 9.00%
2024 11.29% 7.40%
2020 5.80% 3.80%
2021 18.30% 5.50%
ENERGIA 2022 14.20% 710%
2023 18.00% 8.00%
2024 15.38% 13.02%
2020 15.90% 11.50%
2021 13.30% 10.80%
SERVICIOS 2022 17.90% 13.70%
2023 14.00% 11.00%
2024 14.61% 11.80%
GRUPO UNACEM 2024 12.02% 8.37%
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CANTIDAD DE FATALIDADES

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

FATALIDADES DE TRABAJADORES

FATALIDADES DE CONTRATISTAS

GRUPO UNACEM

2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
2023 1M 0
2024 0 0

(1) En 2023 se registro una fatalidad en UNICON Peru. El accidente fatal ocurrié en una obra debido a una falla en la operacion de una torre grua operada por terceros, un factor ajeno al control de la empresa.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

TASA DE FRECUENCIA DE LESIONES CON TIEMPO PERDIDO (LTIFR) DE TRABAJADORES

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

LTIFR DE TRABAJADORES

COBERTURA (%)

2020 10.88 99.0%
2021 12.41 99.0%
CEMENTO Y CONCRETO 2022 8.63 99.0%
2023 6.26 100.0%
2024 5.73 100.0%
2020 0 100.0%
2021 0 100.0%
ENERGIA 2022 0 100.0%
2023 5.6 100.0%
2024 0 100.0%
2020 1.46 100.0%
2021 1.49 100.0%
SERVICIOS 2022 2.33 100.0%
2023 1.96 100.0%
2024 2.47 100.0%
2020 8.31 99.0%
2021 .61 99.0%
GRUPO UNACEM 2022 7.05 99.0%
2023 5.27 100.0%
2024 498 100.0%
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

TASA DE FRECUENCIA DE LESIONES CON TIEMPO PERDIDO (LTIFR) DE CONTRATISTAS

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO LTIFR DE CONTRATISTAS COBERTURA (%)
2020 2.33 100.0%
2021 4.32 80.0%
CEMENTO Y CONCRETO 2022 5.26 100.0%
2023 2.43 100.0%
2024 311 100.0%
2020 0 100.0%
2021 0 100.0%
ENERGIA 2022 5.65 100.0%
2023 7.07 100.0%
2024 5.44 100.0%
2020 - -
2021 - -
SERVICIOS 2022 - -
2023 - -
2024 - -
2020 2.25 100.0%
2021 4.23 83.0%
GRUPO UNACEM 2022 5.26 100.0%
2023 2.53 100.0%
2024 317 100.0%




E

»/213

CAP. 1 CAP. 2 CAP. 3 CAP. 4

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL SOMOS EL UN ANO DE . LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS
DIRECTORIO Y DEL GRUPO UNACEM CONSOLIDACION TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO
GERENTE GENERAL CORPORATIVO CON PROPOSITO

CAP. 5

CRECEMOS
JUNTOS

CAP. 6

ANEXOS
2024

6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CONTRIBUCIONES SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD FILANTROPICA

CONTRIBUCIONES DE INVERSIONES INICIATIVAS MILLONES EN INVERSION

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

CARIDAD Y PATROCINIO (%) COMUNITARIAS (%) COMERCIALES (%) SOCIAL (S/)

CEMENTO Y CONCRETO 60.0% 97.0% 100.0% 29,848,529.76
ENERGIA 35.0% 3.0% 0.0% 857195.80.00
SERVICIOS 5.0% - - 89,088.15
GRUPO UNACEM 100.0% 100.0% 100.0% 30,794,813.71

6.5.1.3 Métricas de gobernanza
CASOS DE CORRUPCION Y SOBORNO

NUMERO DE CASOS DE

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO

NUMERO DE INVESTIGACIONES

CORRUPCION Y SOBORNO EXTERNAS O INTERNAS EN CURSO

2020 0 0

2021 0 0

GRUPO UNACEM 2022 1 0
2023 22V 2,214

2024 0 0

(1) Del total de casos, 12 estuvieron relacionados con intentos de soborno a vigilantes. Los demds intentos de corrupcion fueron por parte de terceros hacia las unidades de negocio.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

INFRACCIONES REPORTADAS

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO TIPO DE INFRACCION

Numero de denuncias recibidas 18 83 108

Numero de investigaciones iniciadas 18 83 108

Numero de investigaciones terminadas 17 67 80

Numero de incumplimientos 12 40 34

GRUPO UNACEM Corrupcion y soborno 1 22 0
Discriminacion y acoso 0 23 8

Privacidad de datos del cliente 0 0

Conflictos de interés 0 2

Lavado de dinero y trafico de informacion privilegiada 0 0

CASOS REPORTADOS

SEGMENTO DE

NEGOCIO DEL GRUPO CASOS REPORTADOS DETALLE CASOS REPORTADOS DETALLE

Al 31 de diciembre de 2023, el
80.7% de los casos reportados 108
fueron resueltos

El 74.0% de los
casos fueron resueltos

83 casos de quejas

GRUPO UNACEM ) -
y/o dilemas éticos
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CONTRIBUCIONES Y OTROS DESEMBOLSOS

SEGMENTO DE
NEGOCIO DEL GRUPO

CABILDEO,
REPRESENTACION DE
INTERESES O SIMILAR

CAMPANAS/
ORGANIZACIONES/
CANDIDATOS
POLITICOS LOCALES,

REGIONALES O
NACIONALES

ASOCIACIONES
COMERCIALES O
GRUPOS EXENTOS
DE IMPUESTOS
(POR EJEMPLO,
THINK TANKS)

OTROS (POR
EJEMPLO, GASTOS
RELACIONADOS
CON MEDIDAS

DE VOTACION O
REFERENDUMS)

CONTRIBUCIONES
TOTALES Y OTROS
GASTOS

2020 S/ 0 S/ 0 S/ 634,594.00 S/ 0 S/ 634,594.00
2021 S/ 0 S/ 0 S/ 679,004.00 S/ 0 S/ 679,004.00
GRUPO UNACEM 2022 S/ 0 S/ 0 S/ 764,791.00 S/ 0 S/ 764,791.00
2023 S/ 0 S/ 0 S/ 945,247.00 S/ 0 S/ 945,247.00
2024 S/ 0 S/ 0 S/ 1,283,056.76 S/ 0 S/ 1,283,056.76

(1) En el cdlculo se consideraron montos reportados por UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, Drake Cement, Skanon y UNICON Peru.
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INDICADORES SASB

CATEGORIA CODIGO

AMBIENTAL

6.5.2.1 Indicadores SASB — Materiales de construccion

El alcance del reporte de los indicadores SASB — Materiales de construccion son las
unidades de negocio de cemento: UNACEM Peru S.A., UNACEM Ecuador S.A., UNACEM
Chile S.A., Drake Cement LLC y Tehachapi Cement.

METRICAS

Emisiones totales de CO,e alcance 1 - brutas (t CO_eq/afo) 5,374138® 5,055,202.40M
Emisiones de EM-CM-110a.1 , , , S -
gases de efecto Porcentaje cubierto por regulaciones de limitacion de emisiones 70.0% 70.0%
i Di ic l trategia a to pl
invernadero EM-CM-1104.2 ISf:l.JStIOH de la estra ~eglc a largo y cor 9 p.ozo ) e T
Andlisis del desempeno frente a esos objetivos
Emisiones absolutas de NO _(t NO ) 10,014 7,304.49
EM-CM-120a.1 .
. Emisiones absolutas de SO, (t SO,) 10,691 7712.670
Estas emisiones Emisiones absolutas de material particulado (t) 463,53 478.80
Gestion de g fueron cuantificadas  pcpp/F (mg PCDD/afio) emisiones absolutas 999.14® 121,794.00¢
calidad del aire o §|stemos d? VOC/THC (t VOC/THC) emisiones absolutas 11.3 24,53
monitoreo continuo : :
(CEM) y muestreo Hg (kg Hg/afo) emisiones absolutas 11 43140
isocinetico .
HM1 (Cd + Tl) (kg HM1) emisiones absolutas 010 @ 0.71%
HM2 (suma de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni, V) (kg HM2) emisiones absolutas - 1642.08 (¥

(1) No considera UNACEM Chile debido a que no se ha reportado valores.
(2) Se corrigio el dato del 2023 por cambios en la metodologia de conversion.

(3) No considera UNACEM Chile ni UNACEM Peru debido a que no se han reportado valores. El incremento responde a la alta tasa de coprocesamiento de desechos peligrosos en UNACEM Ecuador.

(4) Se ha reportado Tehachapi Cement (Cd).
(5) Se ha reportado Tehachapi Cement (Pb, Cr, Cu, Mn y Ni).

(6) Se ha reportado de las unidades de negocio Tehachapi Cement (Pb, Cr, Cu, Mn, Ni) y Drake Cement (As, Pb, Cr, Cu, Mn, Ni).
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CATEGORIA CcODIGO METRICAS

AMBIENTAL

Agua dulce total extraida (m3/afio) — captacion 1,332,418 1,564,155
Agua dulce total extraida (1,000 m3/afio) — captacion 1,332.42® 156416
Porcentaje reciclado 9.0% 30.0%"
» Extraccion de agua en dreas de estrés hidrico — captacion (m3/afo) 0@ 0
Gestion del agua  EM-CM-140a.1 : . ) A
Porcentaje de extraccion de agua en dreas de estreés hidrico 0 0
Consumo total de agua en todas las dreas (m3/ano) 1,206,745.00® 1,438,704.35
Consumo de agua en dreas de estrés hidrico (m3/afo) 0@ 0
Porcentaje de consumo de agua en dreas de estrés hidrico 0.0%® 0.0%
Consumo total de energia dentro de la organizacion (GJ) 28,187,226.00 27,704,877.23
Gestion Porcentaje de energia alternativa 12.01% 16.0%
energetica =M-CM-130a Porcentoj'e de energio de la red 88.0%®@ 84.0%
Porcentaje renovable 9.0% 10.0%

(2) Se corrigio el dato del 2023 por cambios en la metodologia de conversion.
(7) Considera UNACEM Ecuador y UNACEM Peru.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CATEGORIA cODIGO

AMBIENTAL

METRICAS

Cantidad de residuos generados (t/afo) 15,129.00 9,256.14

B Residuos peligrosos (t/afo) 320.00 361.57
?eesiséllj):sg? EM-CM-150a.1 Residuos reusados/reciclados/recuperados (t/afo) 9972.00 6,643.85
Porcentaje de peligrosos 2.1% 4.0%
Porcentaje de reciclados 64.0% 43.0%

Area afectada (ha) b 454 2863

s e firea restaurada (ha) 11400 113.60
EM-CM-160a.2 Superficie de terreno alterado, porcentaje de darea afectada recuperada 4,454 — 3.0% 2,864 — 4.0%

CAPITAL HUMANO

Salud y seguridad

en el trabajo ElHE-a e

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — trabajadores 6.83 3.75
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — contratistas 2.00 3.07
Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — trabajadores 0 0
Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — contratistas 0 0

(5) Se ha reportado Tehachapi (Pb, Cr, Cu, Mn y Ni).

(6) Se ha reportado de las unidades de negocio Tehachapi Cement (Pb, Cr, Cu, Mn, Ni) y Drake Cement (As, Pb, Cr, Cu, Mn, Ni).
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CATEGORIA CcODIGO METRICAS

MODELO DE NEGOCIO E INNOVACION

Porcentaje de productos que califican para créditos en diseno de edificios

Innovacion EM-CM-410a.1 : e : g - -
sostenibles y certificaciones de construccion

GOBIERNO

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos

. 0 0
legales asociados con cargos de:
IF-EN-5100.2 (1) soborno o corrupcién 22 0
Etica en los (2) practicas anticompetitivas 0 0
negocios F-EN-5100.3 Descripcion de las politicas y prdcticas para prevencion de: (1) soborno y Pagina 81 Pagina 213

corrupcion, y (2) comportamiento anticompetitivo en el proyecto

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de
EM-CM-520a.1 procedimientos legales asociados con actividades de carteles, 0 0
fijacidon de precios y actividades antimonopolio
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UN ANO DE LIDERAZGO QUE COMPROMETIDOS CRECEMOS

CONSOLIDI-'\CI(')N TRANSFORMA CON NUESTRO ENTORNO JUNTOS
CON PROPOSITO

CAP. 6

ANEXOS
2024

INDICADORES SASB

CATEGORIA cODIGO

AMBIENTAL

6.5.2.2 Indicadores SASB — Compaiiias y generadores eléctricos

El alcance del reporte de los indicadores SASB — Companias y generadores
eléctricos es la unidad de negocio de energia: CELEPSA.

METRICAS

Emisiones de

. : (1@
(1) Emisiones mundiales brutas de alcance 1@ (1) 614,923.85

511164.59

gases de efecto IF-EU-110a.1 (2) porcentaje cubierto por las regulaciones de limitacion de emisiones y CO.eq CO o

invernadero y (3) las regulaciones de notificaciéon de emisiones 2 29

planificacion

de los recursos Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)™ @ gsociadas a los

energéticos IF-EU-1100.2 suministros de energia 89.71t CO.eq 86.65 1 CO,eq
|IF-EU-1200.1 Emisiones a la atmoésfera de NO, (excepto el N,O) - -
IF-EU-120a.1 Emisiones a la atmosfera de SO, - -
IF-EU-1200.1 Emisiones a la atmodsfera de material particulado (PM10) - -

Gestion de la
calidad del aire IF-EU-1200a.1

Emisiones a la atmosfera de plomo (Pb) -

IF-EU-1200a.1

Emisiones a la atmdsfera de mercurio (Hg) -

IF-EU-1200a1

Emisiones a la atmdsfera de mercurio (Hg), porcentaje de cada uno en o cerca
de dreas de poblaciones densas

(1) Se corrigio el dato por cambios en la metodologia de conversion.

(2) Se considera Termochilcay CELEPSA.
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6.5 INDICADORES SASB Y ASG

CATEGORIA CcODIGO METRICAS

AMBIENTAL

Agua dulce total extraida (m*/ano) — captacion 12,573 13,680
Porcentaje reciclado 0 0
Total extraccion de agua en dreas de estrés hidrico (m*/ano) 0 0
T Extraccion de agua en areas de estrés hidrico — captacion 0 0
-EU-1400.
Gestion del agua Porcentaje de extraccion de agua en dreas de estrés hidrico 0.0% 0.0%
Consumo total de agua en todas las areas (m?*/afo) 12,573 13,680
Consumo de agua en dareas de estrés hidrico . -
Porcentaje de consumo de agua en dreas de estres hidrico - -
Numero de incidentes de incumplimiento asociados con permisos,
IF-EU-1400.2 : : : . .
normas y regulaciones de cantidad y/o calidad del agua
COI.’]tIdCId de Cantidad de residuos de combustion de carbon (CCR) generados - -
residuos de
) IF-EU-1500a.1
combustion de - tqi ~lado (t )
CaibonEER) orcentaje reciclado (t)
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — trabajadores 8.05 0
i Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — contratistas 10.44 5.44
Saludy segurldod EM-CM-3204 1 PO P
en el trabajo Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — trabajadores 0 0

Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — contratistas 0 0
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CATEGORIA CODIGO

CAPITAL HUMANO

6.5.2.3 Indicadores SASB - Servicios, concreto y agregados

El alcance del reporte de los indicadores SASB — Servicios, concreto y agregados son las unidades de negocio:

Drake Aggregates LLC, Desert Ready Mix, UNICON Peru S.A., UNICON Chile S.A., PREANSA Colombia
(Prefabricados Andinos S.A.S.), PREANSA Chile (Prefabricados Andinos S.A.), PREANSA Peru (Prefabricados

Andinos Peru S.A.C.), VIGIANDINA (Vigilancia Andina S.A.), ARPL (Tecnologia Industrial S.A.), INMA (Inversiones
Nacionales y Multinacionales Andinas S.A.), DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin S.A.) y UNACEM Corp S.AA.

METRICAS

Salud y seguridad

en el trabajo EM-CM-320a

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — trabajadores 6.66 5.4
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — contratistas 4,320 3.47
Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — trabajadores 1 0
Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — contratistas 0 0

GOBIERNO

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales

: S/ 2.6 millones
asociados con cargos de:

IF-EN-5100.2
(1) soborno o corrupcion 22 0
Etica en los (2) practicas anticompetitivas 0 0
negocios Descripcion de las politicas y prdacticas para prevenciéon de (1) soborno y Procesos de Procesos de
IF-EN-5100.3 - : . - . .
corrupcion, y (2) comportamiento anticompetitivo en el proyecto licitacion licitacion
EM-CM-520a.1 Monto total de perdidas monetarias como resultado de procedimientos legales 9 .

asociados con actividades de carteles, fijacion de precios y actividades antimonopolio

(1) Se corrigi6 el dato de 2023 debido a cambios en la metodologia de conversion.
Nota: Los datos considerados para UNICON S.A. incluyen CONCREMAX, debido a la fusion de 2024.
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